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PE AN THUC DAY XUAT KHAU NONG LAM THUY SAN
SANG THI TRUONG NHAT BAN PEN NAM 2030
(Ban hanh kém Quyét dinhsé ~ /OP-BNN-HTQT ngay  /10/2023
cua B¢ truong Bo NOng nghiép va PTNT)

PHAN 1: MO PAU
I.SU CAN THIET

Nhat Ban 1a nudc nhap khau nong 1am thay san (NLTS) 16n trén thé gisi véi
gia tri nhap khau NLTS niam 2021 dat 52,2 ty USD. Véi vi tri dia ly gan, gié tri thi
truong cao, Nhat Ban ciing 1a thi trudng xuat khau quan trong caa NLTS Viét Nam.
Nam 2021, kim ngach xuat khau NLTS cua Viét Nam sang Nhat Ban dat hon 3,5 ty
USD, xép thir 3 trong s cac thi truong xuat khau NLTS chinh cua Viét Nam (sau
Trung Quéc, Hoa Ky) va chiém hon 8% tong kim ngach xuat khau NLTS cua Viét
Nam. Cac mat hang NLTS xuat khau chinh sang Nhat Ban bao gdm: thuy san, gd va
san pham tir gd, rau qua, ca phé, hat diéu va ho tiéu.

Ké tir sau khi c6 Hiép dinh dbi tac kinh té (VJEPA) nam 2009, kim ngach xuat
khau NLTS cuaa Viét Nam sang Nhat Ban da chung kién su tang trudng nhanh chéng
Vi toe do ting binh quan giai doan 2010 - 2021 dat 8,2%/nam. Mot s6 mat hang c6
kim ngach xuét khau cao va ting truéng nhanh trong giai doan nay gém hang rau
qua (tang 11%/nam), gb va san pham gd (ting 11%/nam) va hat diéu (ting 24%/nam).
Lily ké 10 thang dau nam 2022, xuét khau hang thay san sang Nhat Ban dat 1,43 ty
USD, tang 33% so véi cung ky nam 2021; ca phé dat 231 trigu USD, tang 26,3%);
hang rau qua dat 141,3 triéu USD, tang 6%; hat diéu dat 41,1 triéu USD, giam 15,8%:
hat tiéu dat 16,3 tricu USD, tang 96%.

Mic d0 Nhat Ban hién 12 thi truong nhap khau NLTS lén nhung kim ngach
xuat khau NLTS cua Viét Nam sang thi trudng nay van chua tuong xang véi tiém
nang. Thi phan cua NLTS Viét Nam chi chiém khoang 6,9% tong kim ngach nhap
khau NLTS cua Nhat Ban (2021). Bén canh nhitng thuan loi, xuat khau NLTS sang
Nhat Ban ciing gap nhiéu thach thac nhu: (i) yéu cau khat khe vé chat luong san
pham, vé sinh an toan thuc pham, da dang vé hinh thic, mau ma san pham khién
NLTS cua Viét Nam kho dap ung yéu cau caa cac nha nhap khau ciing nhu quy dinh
nhap khau; (ii) su canh tranh truc tiép va khéc liét tir cac ddi thu canh tranh c6 loi
thé vé mat dia ly, cdng nghé, chat lwong san pham nhu Trung Qudc, Hoa Ky, Thai
Lan...; (i) xuat khau san pham da qua ché bién con han ché, mot s6 hang NLTS cua
Viét Nam xuét khau sang Nhat Ban cha yéu tham gia vao cac phan khic thi truong
c6 gia tri gia ting thap nhu san pham thd hay cac san pham ché bién lam nguyén liéu
dau vao (ca phé, dam gd...); (iv) Nhat Ban c6 hé thong phan phéi phic tap, véi nhiéu
tang 16p trung gian, hang NLTS cua Viét Nam khé c6 thé ban truc tiép ngay cho cac
chudi siéu thi/ctra hang ban Ié/nguoi tiu ding Nhat Ban ma can thong qua cac dau
méi nhap khau lsn.

Ngoai nhitng thach thac hién hitu, xuat khau NLTS cua Viét Nam sang thi
truong Nhat Ban trong bbi canh mai s& phai di mat vai nhiéu khé khan, thach thic
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nhung ciing nhiéu co hoi méi. Thit nhat, viéc tham gia cac Hiép dinh thwong mai
song va da phuong gitra Viét Nam va Nhat Ban mé ra co hoi giup NLTS tham nhap
sau hon vao thi trudng ndy nhung kém theo d6 1a viéc phai tuan thu yéu cau vé tiéu
chuan chat lugng va canh tranh tir cac nuée xuat khau khac. The hai, cac bién dong
kho ludng anh huéng dén thuong mai québc té nhu dai dich Covid-19, chi nghia bao
ho leo thang, cing thing dia chinh tri gitta cic cudng quéc trén thé gisi khién cho
chudi cung ttng NLTS toan cau gap gian doan, gia ca vat tu dau vao nhu phan bon,
nang luong ting cao... Thi# ba, nhitng thay ddi vé& hanh vi, xu huéng tiéu dung caa
ngudi tiéu ding Nhat Ban khi dan sé gia hoa, phu nit tham gia lao dong x& hoi nhiéu
hon d3 va dang dit ra cho NLTS Viét Nam nhiing thach thirc va co hoi mai khi xuat
khau vao thi tredng ndy. Thar fue, yeu cau vé chét luong va vé sinh an toan thuc pham
d6i vai hang ndng san caa thi truong Nhat Ban ngay cang ¢6 xu hudng that chat doi
hoi san xuat va chudi cung ung caa Viét Nam cho thi trudng nay can phai thay doi
d6ng bo dé dap tng yéu cau.

Truéc nhitng thach thic hién tai va boi canh mai, Viét Nam ciing can hoan
thién khung phép ly vé an toan vé sinh thuc pham (ATVSTP), hé thong cac chinh
sach va moi trudng dau tu kinh doanh, hé thong hau can, két ndi viing san xuat, két
ndi da nganh nham dap tng cac diéu kién mé cira thi truong, dau tu va kinh doanh
NLTS sang thi truong Nhat Ban. Cac hoat dong dam phan, md cua thi truong, thong
tin thi truong, két ndi va xuc tién thuong mai cling can duoc day manh nham tan
dung hiéu qua cac vu dai vé thué quan tir cic Hiép dinh thuong mai tu do (FTA)
duogc ky két trong nhitng na gan day. Qua trinh san xuat néng san phai chi y dén cac
c4c tiéu chi than thién moi trudong, dam bao cac van dé xa hoi theo yéu cau cua cac
thi treong, tuan thu cac quy dinh vé ap dung céc bién phap kiém dich dong thuc vat
(SPS) hay hang rao k§y thuat d6i véi thuong mai (TBT). Ngoai ra, can dam bao sy 6n
dinh cua gia ca va luong cung tng hang héa NLTS tir Viét Nam, ddng thoi can c6 su
da dang vé khau vi cho phll hop véi nguoi Nhat, su cai tién trong thiét ké mau ma
bao bi phu hop so thich, van hoa va thu hut nguoi tiéu dung.

Pé chii dong nam bat, phan tich cac co hoi, thach thirc va dé ra cac dinh hudng,
giai phap thuc day xuat khau NLTS vao thi truong Nhat Ban, tir d6 gop phan thuc
hién dugc muc tiéu caa Chinh phu va nganh néng nghiép trong phét trién mot nén
ndng nghiép sinh thai va bén viing, hudng t6i ting kim ngach xuat khau 1én 60 ty
USD vao nam 2030, xay dung Dé dn thiic day xudt khau ndng 1am thaiy san sang th;
trieong Nhdt Ban dén nam 2030 1a nhiém vu rat can thiét.

Il. CAN CU XAY DUNG PE AN

- Quyét dinh s6 1012/QP-TTg ngay 3/7/2015 cta Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Quy hoach phat trien hé thong trung tdm logistics trén dia ban ca nudc den
2020, dinh hudng dén 2030;

- Quyét dinh s6 1684/QD-TTg ngay 30/9/2015 cua Tha twéng Chinh phu phé
duyét Chién lugc hoi nhap kinh té quoc té va phat trién nong thon dén nam 2030;



- Quyét dinh s 1137/QB-TTg ngay 3/8/2017 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Bé an nang cao nang luc canh tranh cdc mat hang xuat khau cua Viét Nam dén
nam 2020, dinh huéng dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 174/QD-TTg ngay 5/2/2021 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét d¢ an thuc day xuat khau néng lam thuy san dén nam 2030;

- Quyét dinh sb 255/Qb-TTg ngay 25/2/2021 caa Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Ké hoach Co cau lai nganh néng nghiép giai doan 2021 - 2025;

- Quyét dinh s6 417/QD-TTg ngay 22/3/2021 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Be an phat trien nganh ché bién rau qua giai doan 2021 - 2030.

- Quyét dinh sb 327/QD-TTg ngay 10/3/2022 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Pé an phét trién nganh cong nghiép ché bién g bén viing, hiéu qua giai doan
2021 - 2030;

- Quyét dinh sb 1408/QD-TTg ngay 16/8/2021 caa Thu tuéng Chinh pha phé
duyét Bé an phat trién nganh ché bién thily san giai doan 2021 - 2030;

- Quyét dinh s 150/QB-TTg ngay 28/1/2022 cua Thi tusng Chinh phi phé
duyét Chién luoc phat trién ndng nghiép va ndng thén bén viing giai doan 2021 -
2030, tim nhin dén nim 2050;

- Quyét dinh 088/QD-BNN-KTHT ngay 25/3/2022 cua Bo truong Bo Nong
nghiép va PTNT vé viéc Phé duyét Dé an thi diém xay dung ving nguyén liéu nong,
|am san dat chuan phuc vy tiéu thu trong nuéc va xuat khau giai doan 2022 - 2025;

- Quyét dinh s6 493/QD-TTg ngay 19/4/2022 ctua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chién lugc xuat nhap khau hang héa dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 569/QB-TTg ngay 11/5/2022 cua Thi tudng Chinh phi phé
duyét Chién luogc phét trién khoa hoc, cdng nghé va doi méi sang tao dén nam 2030;

- Quyét dinh sd 1252/QD-BKHCN ngay 14/7/2022 caa Bo truong Bo Khoa
hoc va Cong nghé phé duyét Chuong trinh khoa hoc va cdng nghé cap qudc gia giai
doan dén nam 2030 “Nguyén ciru tng dung va phat trién céng nghiép ché bién, bao
quan nong lam thay san va co gidgi hoa trong néng nghiép”.

I11. PHAM VI CUA PE AN

Dé 4n tap trung vao cac nhém mit hang NLTS Viét Nam hién cd thé manh tai
thi truong Nhat Ban bao gom: go va san pham go, thuy san, rau qua, ca phé, hat diéu
va ho tiéu. Pay 1a cac mat hang chiém xap xi 91% tong gia tri xuat khau NLTS cua
Viét Nam sang thi truong nay trong nam 2021.

VI. CACH TIEP CAN XAY DUNG PE AN

1. Phat trién ndng nghiép theo dinh hwéng thi treong: lay nhu cau thi
treong lam dinh hwong cho cung ve NLTS

Pé thuc day xuat khau sang Nhat Ban trong béi canh yéu cau vé tiéu chuan
chat Iwgng, VSATTP ngay cang that chat, thi hiéu tiéu dung thay d6i nhanh chong
thi doi hoi phai: (i) Nam bat va khai thac xu hudng tiéu dung maoi, dac biét la tiéu



dung xanh, xu huéng mua céc thuc pham ché bién sin, déng tron goi, phuc vu nau
an tai nha va xu hudng tiéu dung nhanh cua Nhat Ban dé 1am dinh huéng cho phat
trién san xuat va chudi gia tri xanh ¢ Viét Nam; (ii) Khai thac cac thi truong ngach
san pham gia tri cao nhu san pham dic san, san pham chét luong cao, thuc pham tot
cho stic khoe. Xem day 1a trong tim trong dinh hudng san pham xuat khau sang thi
truong Nhat Ban, két hop xay dung chudi cung tmg khép kin dap @ng cac yéu cau
nhap khau cho cac san pham tai Viét Nam va chudi phan phéi cua doanh nghiép Viét
Nam tai Nhat Ban.

2. Str dung céch tiép can hé théng thuc pham bao trim, bén virng

Cung cap cac loai thuc pham pht hop vé vin héa, cong bang vé kinh té, gié ca
phu hop, day du dinh dudng, an toan va lanh manh trén co s& dam bao can bang gitra
tinh toan ven cta hé sinh thai néng nghiép va phuc loi xa hoi.

3. Str dung céch tiép can lién két trén co sé hop tac, lién minh

Xay dung lién minh céc khéi doanh nghiép Ion caa Viét Nam vai cac nha mua,
trung tam béan budn, siéu thi 16n caa Nhat Ban dé 1am nén tang t6 chuc lai cac chudi
cung wng ndng san bao gom tir san xuat, ché bién, logistics, trung tam thu gom, trung
tdm cung (ng ndng san, phan phéi va tiéu dung. Céc doanh nghiép can dap ung cac
yéu cau vé chat luong ciing nhu ning lyc san xuat d6i véi thi truong Nhat Ban. Viéc
xay dung lién két nham: (i) Dam bao yéu cau vé tiéu chuan chit lugng, VSATTP,
bén viing theo yéu cau cua thi truong Nhat Ban; va (ii) Giam chi phi dac biét 1a chi
phi phét trién viing nguyén liéu, ché bién, va logistics.

PHAN 2: PANH GIA THUC TRANG XUAT KHAU
NONG LAM THUY SAN SANG THI TRUONG NHAT BAN

I. TONG QUAN THI TRUONG NHAT BAN
1. Quy mo thi trwong

Nhat Ban 12 mot trong nhiing thi truong tiém ning cho hang héa xuét khau véi
quy md dan sé hon 125,8 triéu nguoi (tinh dén 31/12/2021). Nhat Ban ¢ nén kinh
té thi truong phaét trién, nam trong sé 7 nén kinh té 16n nhat thé gisi. Xét vé quy mé
tdng san pham qudc noi (GDP), tir ndm 2016, nén kinh té Nhat Ban dung tht ba thé
gidi, sau Hoa Ky va Trung Quéc. GDP Nhat Ban dat 4.937 ty USD, trong d6 GDP
binh quan dau ngudi dat 35.278 USD/ngudi va GDP theo stic mua binh quan dat
40.769 USD/ngudi (IMF, 2021).

Nhat Ban cé khoang 10 triéu nguoi tir cac nude chau A dén sinh séng va lam
viéc, trong do, s6 lugng nguoi Viét Nam ting nhanh trong nhiing ndm gan day. Dén
hét nam 2021, c6 khoang 500 nghin nguoi Viét Nam sinh séng va lam viéc tai Nhat
Ban. Piéu nay khién hang NLTS nhap khau tir Viét Nam ngay cang duoc biét dén
rong rai, duge ngudi Nhat va cong dong ngudi Viét cling nhu cong dong nguoi dan
cac nudc khac don nhan va cé luong tiéu thu tot tai thi treong Nhat Ban. Dén nay,
nhiéu san pham Viét Nam da tham nhap thanh cdng vao chudi phan phdi tai Nhat



Ban. Mot sb san pham nhu nudc dira, sira dira... dd dugc Cong ty KOME nhép khau
va phan phéi cho chudi cac cira hang ban d6 Viét tai Tokyo va nhiing tinh 1an cén;
san pham ca phé Viét Nam da duoc nhap khau va ban tai chudi siéu thi binh dan
mang thuong hiéu OK.

2. San xuat va thwong mai NLTS ciia Nhat Ban
a) San xuat NLTS cua Nhat Ban

Chi co khoang 3% dan s6 Nhat Ban tham gia vao san xuat néng nghlep trén
dién tich chua dén 14% tdng dién tich ty nhién cua qudc gia nay nhung nén néng
nghiép cua Nhat Ban rat phét trién. Nganh ndng nghiép Nhat Ban vai chién luge dinh
hinh rd rang da c6 su dau tu dung dan, tap trung vao diém manh la cdng nghé, tirng
budc dua nhitng thiét bi tan tién nhat tham gia vao san xuit ndng nghiép, thuc day
su phat trién.

Trong NLTS, linh vuc uu tién nhat cua Nhat Ban 1a khai thac va nudi trong
thuy san. Nhat Ban da phat trién thanh cong cong nghé danh bat, nudi trong thay san
hién dai, hiéu qua va bén viing. Vé trong trot, phan Ién dién tich trong trot ciia Nhat
Ban duoc trong lda, ché. Vai viéc dua robot vao hd tro san xuat néng nghiép va phét
trién mang ludi nha kinh, tréng rau thity canh, da giap Nhat Ban tiét kiém t6i da nhan
cong, day hiéu qua san xuat ndng nghiép 1én cao vuot bac, dap ung dwoc nhu cau
lwong thuc, thuc pham trong nudc. Bén canh do, nganh chin nudi, dac biét 1a chan
nudi bo sira cua Nhat Ban ciing rat phat trién.

Nhin chung, du chi mét ty 1& nho dan sé tham gia vao san xuat ndng nghiép
trén dién tich canh tac han ché nhung Nhat Ban c6 nén ndng nghiép kha phat trién.
Tuy nhién, do gigi han vé dién tich va diéu kién ty nhién trong khi nhu cau tiéu dung
thuc pham ngay cang 16n, tir nguoi dan ban dia ciing nhu nguoi dan di cu dén quéc
gia nay dé 1am viéc, hoc tap, Nhat Ban van c6 nhu cau rat I16n trong nhap khau hang
héa NLTS.

b) Tiéu dung n6ng san cta nguoi dan Nhat Ban

Vé thi truong, Nhat Ban c6 hé théng phan phéi phuc tap, véi nhiéu tang nac
trung gian. Hang Viét Nam kho c6 thé ban truc tiép cho céc chudi siéu thi/cira hang
ban 1&/ngudi tiéu ding ma can théng qua cac dau mdi nhap khau 16n. Ngoai ra, chi
phi cho c4c tang 16p trung gian nay ciing rat 16n, dan téi gia ca hang hoéa NLTS dén
tay nguoi tiéu ding & mirc kha caot.

Viét Nam va Nhat Ban c6 méi quan hé 1au doi? va lién tuc phat trién trong
khoang hon 10 nam tr¢ lai ddy. Hang hoa xuat khau tir Viét Nam sang Nhat Ban chu
yéu tap trung vao cac nhom hang dét may, phuong tién van tai, may moc thiét b,
thuy san, g va san pham gd. Nhat Ban 1a mot trong nhitng thi truong xuat khau
NLTS mang tinh chién lugc cua Viét Nam. Néu nhu nam 2010, kim ngach xuat khau

1 Ty suat lgi nhuan cua cac khau trong phan phéi: Gia ban I¢ ky vong cua nha san Xuat : 100% -> gia béan lé thyc té :
97% -> gia ban buén cap 2: 68 - 70% -> gia ban bubn cap 1: 55% > gia nhap khau (bao gom gia CIF, chi phi thong

quan, dan nhan, phi kiém hang, nhap kho, luu kho, 1i suét..): 35 - 40% (Ngudn: Hiép hoi xdc tién thuong mai va dau

tu Nhat Ban, 2022)

2V/jét Nam va Nhat Ban thiét 1ap quan hé ngoai giao vao ngay 21/09/1973.
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NLTS cua Viét Nam sang thi trudng nay chi dat 1,53 ty USD thi dén nam 2021, kim
ngach xuét khau NLTS sang thi truong nay dat mac 3,57 ty USD; ting 2,33 1an so
v6i nam 2010. Toc do tang truong xuat khau binh quan sang thi truong Nhat Ban dat
8,2%/nam.

Mbt s6 san pham NLTS chu luc caa Viét Nam c6 nhiéu du dia xuat khau tai
thi trudng Nhat Ban. Nhat Ban ¢6 nhu cau nhap khau Ion NLTS, thuc pham ché
bién... trong khi Viét Nam lai c6 lgi thé canh tranh 16n vé hau hét cac san pham nay.
Trong giai doan 2011 - 2021, cac mat hang thé manh cua Viét Nam 1a néng san c6
mtc ting trudng xuat khau cao, nhu hat diéu ting 21,5%, gb va cac san pham tir gb
tang 9,11% va ca phé ting 5,85%. Ngoai ra, hién mot s loai hoa qua Viét Nam nhu
thanh long, x0ai, sau riéng, dira, vai thiéu... dang ngay cang xuét hién pho bién, véi
da dang chung loai trén cac ké hang cua nhitng chudi siéu thi 16n tai Nhat Ban nhu
AEON, Donkihote, Itoyokado. Nhung tinh chung gia tri xuat khau, nhém hang NLTS
va thuc pham méi chi chiém khoang 8,2% tong gia tri xuat khau cac mat hang cua
Viét Nam sang Nhat Ban.

3. Tiém niing ciia thi trwong Nhat Ban

Viét Nam thoi gian qua da tham gia mét loat cac Hiép dinh thuong mai (FTA)
& cac cap do song phuong va da phuong cling voi Nhat Ban nhu: Hiép dinh Doi tac
Kinh té toan dién ASEAN - Nhat Ban (AJCEP, 2008), Hiép dinh Bdi tac Kinh té
Viét Nam - Nhat Ban (VJEPA, 2009), Hiép dinh Doi tac toan dién va tién bo xuyén
Thai Binh Duong (CPTPP, 2019) va Hiép dinh Ddi tac Kinh té toan dién (RCEP,
2021). Hiép dinh CPTPP va RCEP déu dugc biét dén nhu FTA c¢6 quy md 16n nhat
ma Viét Nam tham gia vao thoi diém ky két; bén canh d¢6, CPTPP con dugc coi la
hiép dinh c6 tinh budc ngoat trong tién trinh hoi nhap kinh té quéc té theo chiéu sau
cua Viét Nam. Trong CPTPP, Nhat Ban x6a bo thué quan cho dai da s6 nong thuy
san ctia Viét Nam, mirc do cam két cao hon VJIEPA, AJCEP. Trong RCEP, Nhat Ban
x6a bo thué quan cho nhiéu nhoém hang nong san, thit, rau qua, thay san... ciia cac
nudc ASEAN, trong d6 c6 Viét Nam. Néu cac FTA truée day nhu VJEPA va AJCEP
giai han thi truong dugc cong gop nguyén licu thi CPTPP va dac biét 1a RCEP da
thao g& duoc nut that. Ké tir khi VJEPA va AJCEP ¢6 hiéu lyc, ty 18 tan dung wu dai
thué quan dat cao nhit vao nim 2019 1a 38,11%. Ngay sau d6, khi CPTPP c6 hiéu
lyc, ndm 2020 ty 1& nay giam xubng con 37,9% do mot sé doanh nghiép su dung uu
dai theo CPTPP, ty I¢ tan dung uu dai theo CPTPP nam 2019 1a 1,67% va nam 2020
la 4% (VCCI, 2020). RCEP tich hgp cac FTA ASEAN+ nén khi di vao thuc thi cho
phép cac doanh nghiép &p dung théng nhat mot bo quy tic xuat xa va mot mau gidy
ching nhan xuat x&, day 1a budc tién rat Ion trong viéc don gian hoa thu tuc trong
xuat khau. Cac hiép dinh duoc ky vong dem dén loi ich to 16n cho céc bén ky két noi
chung va Viét Nam néi riéng trong canh tranh véi cac nudc xuat khau khac khong
nam trong hiép dinh nhu M¥ va cac nuéc My La tinh. ..

Nhu vay, cho dén nay, mbi quan hé thuong mai Viét Nam - Nhat Ban cd do
m& cira thi truong rat cao. Viét Nam c6 co hoi thuc day phat trién quan hé thuong
mai v6i Nhat Ban do nhiing loi thé vé khoang cach dia ly khién chi phi logistics thap,
giao thdng van chuyén hang héa dé dang hon so vai thi truong EU hay Hoa Ky. Sau



khi Hiép dinh CPTPP va RCEP ¢6 hiéu lyc, viéc thuc day xuat khau ndng san sang
Nhat Ban thuan loi hon do tan dung duoc quy tic xuat xa cua hai FTA nay. Néu cac
FTA trude day nhu VIEPA va AJCEP gidi han thi truong dugc cong gop nguyén
licu thi CPTPP va dic biét 1a RCEP di thao g& duoc ndt that. Ké tir khi VIEPA va
AJCEP ¢6 hiéu luc, ty & tan dung uu dai thué quan dat cao nhat vao nam 2019 1a
38,11%. Ngay sau d6, khi CPTPP c6 hiéu lyc, nam 2020, ty 1¢ ndy giam xudng con
37,9% do mot sé doanh nghiép str dung wu dai theo CPTPP, ty I tan dung uu dai
theo CPTPP nam 2019 1a 1,67% va nam 2020 1a 4% (VCCI, 2020). RCEP tich hop
cac FTA ASEAN+ nén khi di vao thuc thi cho phép cac doanh nghiép ap dung thong
nhat mot bo quy tac xuat x&r va mot mau gidy chirng nhan xuat xi, day 1a budc tién
rat 16n trong viéc don gian hda tha tuc trong xuat khau.

Co hoi cho hang NLTS Viét Nam xuét khau sang thi truong Nhat Ban kha [on,
tuy nhién can luu y mot so diém sau:

- Nhu cau thi truong Nhat Ban dang hudéng dén céc san pham tiét kiém nang
luong, than thién moi truong, doi hoi cac san pham nong san dugc khai thac hop ly,
tir 46 dua ra cac tiéu chuan twong ng vé nguon gbc san pham (nhu thiy san, go).
Pay 1a nhitng thach thic vai xuat khau ndng san Viét Nam trong khi hé théng truy
Xuat nguon géc, quan 1y khai thac chua duogc thuc hién bai ban va chua c6 nguon luc
tai chinh ho tro.

- Nhat Ban 1a mot trong nhiing quéc gia cé tiéu chuan chat luong voi hang
nhap khau khit khe nhat thé gisi. Béi véi hang NLTS phai dam bao céc tiéu chuan
VSATTP, kiém dich dong thuc vat, va doi hoi phai dugc san xuat, nudi trong theo
cac tiéu chuan GAP, HACCP hay JAS - Tiéu chuan néng nghiép Nhat; trong khi
hang cdng nghiép can phai dap tng diéu kién vé quy cach san pham, quy chuan ky
thuat, quy dinh ghi nhan hay cac quy dinh ghi trong JIS - Tiéu chuan cong nghiép
Nhat Ban... Cac 16 hang vi pham quy dinh vé chat luong s& bi tiéu hay hoac tra lai,
dong thoi hai quan Nhat Ban sé ting cudng tan suat va mac do kiém tra hang hoa
trong nhiing 1an sau, c6 thé gay ra nhiéu phién phirc va 1am ting chi phi cho doanh
nghiép xuat khau;

- Hé théng phan phéi hang hoa tai Nhat Ban phac tap véi nhiéu ting cap khac
nhau va cac chirc nang riéng biét. Cac chudi siéu thi cua Nhat Ban khong nhap khau
hang truc tiép tir nha cung tng nude ngoai ma mua qua cac dau mdi nhap khau lon.
Piéu nay doi hoi cac doanh nghiép xuat khau nudc ngoai phai thiét 1ap duoc méi
quan hé tbt vai cac dau mdi nhap khau 16n caa Nhat Ban. Thuc té, doanh nghiép Viét
Nam chu yéu xuat khau cho cac cong ty thuong mai va cac nha ban budn Nhat Ban.
Viéc tiép can cac kénh khac nhu hé théng cira hang ban 18, cac nha ché bién cong
nghiép con rat han ché. Hién nay, hau hét cac cong ty Viét Nam chua c6 hé théng
dai dién hoac chi nhanh tai thi truong Nhat Ban;

- Thi hiéu tiéu dung va vin héa kinh doanh ctia ngudi Nhat Ban dic tho: khi
mua hang, chat luong 1 yéu té duoc nguoi dan quan tdm nhat. Do hang hda noi dia
ctiia Nhat Ban c6 chat luong cao, tam ly cua ngudi tiéu ding 1a ludn doi hoi cac san
pham (ké ca cac san pham nhap khau tir nuc ngoai) phai c6 chit luong tét. Bén canh
d6, ngudi tiéu ding ciling rat chu trong dén gia ca, mau ma, kich thudc, mau sac, cong
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dung... ctia san pham. Chinh vi vay, doanh nghiép nuéc ngoai muédn cd chd dung tai
thi truong Nhat Ban can tim hiéu thi hiéu cua nguoi tiéu ding Nhat Ban, tir d6 da
dang h6a mau m4, hinh thitc san pham, song song véi vai viéc nang cao chat luong
san pham, giam gia thanh;

- Vin hoéa kinh doanh ctia nguoi Nhat Ban: khi gap g& doi tac lan dau tién,
doanh nghiép Viét Nam can mang theo danh thiép, catalogue, hd so gigi thiéu cong
ty, hang mau...; can dam bao dung gid va giit 101 khi da cam két véi di tac. Thong
thuong, thiét 1ap quan hé hop tac kinh doanh véi doanh nghiép Nhat Ban khong hé
don gian, nhiéu treong hop phai ¢ su gisi thiéu cua bén tha ba uy tin thi doanh
nghiép Nhat Ban méi tin tuong. Khi da xay dung duoc quan hé véi dbi tac Nhat Ban,
doanh nghiép can chd trong duy tri méi quan hé dé6 mot cach lau dai, bén viing.

Il. THU'C TRANG XUAT KHAU NLTS CUA VIET NAM SANG NHAT
BAN GIAI POAN 2010 - 2021

1. Thanh tuu

a) Quy md xuat khau NLTS cuaa Viét Nam sang thi truong Nhat Ban ting
truong nhanh va 6n dinh, mot s6 mat hang NLTS caa Viét Nam c¢o vi thé cao tai thi
truong Nhat Ban

Trong nhimg nim qua, san Xuat va xuat khau NLTS cua Viét Nam d3 tao dugc
dau an quan trong, khang dinh vi thé trén ban d6 xuét khau néng san thé gisi. Mac
di Nhat Ban 12 thi truong khé tinh nhung nhiéu mat hang NLTS cia Viét Nam da
tham nhap thanh cdng thi truong nay. Toc d6 ting truong xuat khau NLTS sang thi
trrong Nhat Ban dat 8,2%/nam trong giai doan 2010 - 2021. Trong can can thuong
mai NLTS véi Nhat Ban, Viét Nam duy tri xuat siéu. Nam 2021, Viét Nam xuat siéu
2,89 ty USD hang NLTS sang thi truong Nhat Ban. Cac mat hang NLTS Viét Nam
c6 thé manh tai Nhat Ban gom: gd va cac san pham tir gd (xép thir 2, sau Trung Quéc,
chiém 11,31% thi phan), thay san (xép thit 6, chiém 7% thi phan), ca phé (xép thu 3,
chiém 14,7% thi phan), ho tiéu (xép tha 3, chiém 25% thi phan), hat diéu (xép thu 2,
chiém 37,5% thi phan) (S6 liéu nam 2021).

b) Cac mat hang NLTS xuat khau sang Nhat Ban duoc da dang hda, ty trong
Xuat khau cac mat hang NLTS di qua ché bién ngay cang ting

Cu thé, xuat khau gd va céac san pham tir gd da qua ché bién giai doan 2010 -
2021 tang trudng voi mie tang 1,46%/nam, trong khi xuat khau san pham gé nguyén
lieu giam 1,12%/nam; twong tu Xuat khau ca phé da qua ché bién ting truong voi
muc ting trudng binh quan 1,6%/nam, trong khi xuat khau ca phé nhan thd giam
4,8%/nam.

¢) Tan dung tét co hoi tir cac hiép dinh song va da phuong vaéi Nhat Ban

Viéc tan dung wu dai thué tir hiép dinh nhu Hiép dinh Ddi tac Kinh té toan
dien ASEAN - Nhat Ban (AJCEP), Hiép dinh Déi tac Kinh té Viét Nam - Nhat Ban
(VJEPA), Hiép dinh Déi tac toan dién va tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP)
va Hiép dinh Déi tac Kinh té toan dién (RCEP) vai cac cam két cat giam thué quan,
thu hut dau tu tao déng luc manh mé cho NLTS xuat khau sang thi truong Nhat Ban.
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So vai Trung Quéc hay Hoa Ky, Viét Nam lai ¢6 loi thé canh tranh do duoc wu dai
thué quan theo cam két cua cac Hiép dinh thuong mai tu do song phuong va da
phuong véi Nhat Ban, dac biét 1a Hiép dinh CPTPP. Viéc hai nudc cung tham gia
nhitng hiép dinh nay tao rat nhiéu co hoi va diéu kién thuan loi cho viéc ma rong hop
tac thuong mai song phuong trén nhiéu linh vuc, dic biét khi co cau hang hoa xuat
nhap khau gitra Viét Nam va Nhat Ban khong canh tranh ma b sung cho nhau. Nhat
Ban c6 nhu cu nhap khau 16n nong, lam, thuy san, thuc phém ché bién, hang tiéu
dung céc loai, nhién liéu. .., trong khi Viét Nam lai cd loi thé canh tranh 16n vé hau
hét cac san pham nay.

2. Han ché va nguyén nhan
a) Han ché

(i) Xuat khau san pham da qua ché bién khong dong déu, xuat khau san pham
tuoi con han ché: Hang NLTS cua Viét Nam xuat khau sang Nhat Ban cha yéu tham
gia vao cac phan khuc thi truong c6 gia tri gia ting thap nhu san pham thd hay céc
san pham ché bién 1am nguyén liéu dau vao dé san xuat cac san pham cudi ciing. Mac
dir c6 xuat khau NLTS di qua ché bién da dat ty I¢ cao & mot s mat hang nhu hat
diéu (dat 66,3%); hat tiéu (dat 59%); thuy san (dat 58,3%), ndm 2021, ca phé nhan
x0 va dam gd van chiém ty trong lan luot 12 79% va 56% tong gié tri xuat khau ca
phé va gd va céc san pham tir g6 sang Nhat Ban.

(ii) NLTS xuét khau cua Viét Nam chua dap tng dugc yéu cau vé tiéu chuan
chét luong, vé sinh an toan thuc pham caa Nhat Ban: Tinh trang ndng san xuat khau
cua Viét Nam khong dam bao yéu cau vé vé sinh an toan thuc pham hoic cac yéu
cau k¥ thuat caa céc thi trudng xuat khau dién ra kha pho bién, anh hudng dén xuat
khau ndng san va anh huong dén uy tin caa néng san Viét Nam sang thi truong Nhat
Ban. Nam 2020, Viét Nam d3 bj tir chbi 883 don hang nhap khau vao Nhat Ban. Song
song véi viéc ma cua thi truong, Nhat Ban con siét chat quan 1y vé truy xuat ngudn
géc, tieu chuan chat lugng, du lugng chat cam c6 trong san pham NLTS nhap khau.
Déi véi cac san pham bi canh bao, cac co quan hiru quan déu duoc thdng bao va s&
nang cao céc bién phap kiém dich déi véi cac dong san pham nhap khau tir Viét Nam.

(iii) T6n that sau thu hoach con cao: Ty Ié ton that ndng san, thuy san trong
khau san xuat, thu hoach, bao quan, déng goi, van chuyén con cao. Ty & ton that
trung binh trong ndng nghiép hién tir 25 - 30%, trong d6 thuy san 35%, rau 40% va
qua 35%. Khdng chi ton that vé mit s6 lugng, ndng san, thiy san con ton that vé mit
chat luong trong chudi cung wng, lam giam gia tri gia ting va anh huong uy tin cua
Viét Nam. Cong nghé va trang thiét bi phuc vu sau thu hoach con han ché. Véan dé
bao quan sau thu hoach dbi voi NLTS dong vai tro rat quan trong, tuy nhién céng
nghé tng dung sau thu hoach con yéu nén cac san pham ché bién tinh chua duoc khai
thac hiéu qua. Bén canh do, nguoi dan rat kho tiép can céc tng dung khoa hoc cong
nghé sau thu hoach dé nang cao gia tri va chat lugng ndng san, giam ty 1é hao hut
nong san.



(iv) Chi phi logistics 16n so véi cac d6i thu canh tranh trong khu vuc: Nhiing
nam gan day, logistics Viét Nam d3 c6 sy dau tu va phat trién, ting truong hang nim
tr 14 - 16%, dung tha 3 khu vuc Pong Nam A, véi gia tri 40 - 42 ty USD/nam.
Logistics phat trién da gop phan khic phuc han ché cua nganh néng nghiép, nang cao
chat lwong san pham nong san va giam dang ké ton that sau thu hoach so véi truéc
day. Tuy nhién, logistics phuc vu san xuat, ché bién va tiéu thu NLTS cua Viét Nam
do méi phét trién nén con nhiéu han ché nhu hé théng kho bai con manh man, co so
ché bién NLTS con thiéu, quy md nho; chudi kho lanh con chua phd bién..., chua
dap tmg duogc vé nhu cau 16n vé xuat khau sang cac thi truong kho tinh trén thé gigi
nhu Nhat Ban.

(v) NLTS xuét khau cua Viét Nam chwa tham gia sau vao hé théng phan phéi
hién dai tai Nhat Ban va chua xay dung dugc kénh phan phéi 6n dinh tai thi truong
Nhat Ban: Viét Nam chu yéu xuit khau NLTS vao Nhat Ban va duoc phan phéi boi
cac nha nhap khau caa Nhat Ban. Cac mat hang NLTS xuét khau qua kénh nay sau
d6 dugc cac nha nhap khau (ban budn) ban qua cac co so ché bién thuc pham, co so
dong goi, nha ban budn khac trude khi di vao kénh tiéu dung cudi cung. Nhu vay,
Viét Nam chwa tham gia sau duoc vao hé thong phan phéi hién dai tai Nhat Ban. Bén
canh d6, mot s6 san pham NLTS xuat khau vao Nhat Ban thong qua kénh phan phbi
nho 1é caa ngudi géc A. Tuy nhién, cac kénh phan phdi nay thuong rat nho va kho
tham nhap sau dugc vao cac hé théng phan phdi hién dai.

b) Nguyén nhan cta c4c han ché

(i) San xuat NLTS trong nudc chua dép Gmg duoc yéu cau vé VSATTP, du
lugng khang sinh, chat cam: Theo b&o céo phan tich tinh hinh tuén tha tiéu chuan
cia UNIDO, nguyén nhan cha yéu cua céc 16 hang bi tir chéi nhap khau vao Nhat
Ban 13 do cac 16 hang con du lugng thube th y (345 don hang, chiém 39% s6 don
hang bi tir chéi nhap khau), nhiém khuan (259 don hang, chiém 29%) va ton du thudc
bao vé thyc vat (BVTV)xtt (97 don hang, chiém ty I& 11%). Nhat Ban quy dinh rat
khit khe ddi véi du luong khang sinh, chat cim trong NLTS nhap khau. Trong khi
d6, san xuat NLTS caa Viét Nam hién nay chi yéu mang tinh chat manh man, nho
1&, phan 16n ho san xuét canh tac theo thoi quen, tap quan canh tac cii. Cac doanh
nghiép xuét khau phan 16n c6 quy mé nho, chua du kha ning tai chinh dau tu trong
cac khau san xuat, ché bién, bao quan van chuyén nén chua thé quan 1y ¢am bao chat
lwong san pham xuyén subt chudi cung tng dé dap tng nhu cau cac thi truong doi
hoi cao vé chat lugng, an toan thyc pham, truy xuat ngudn géc.

(i) Cong nghiép hd tro (dich vu logistics) con yéu, dic biét trong khau van
chuyén va bao quan: Cong nghé hd trg sau thu hoach chua dap tng duoc nhu cau
khién xuat khau NLTS Viét Nam giam kha nang canh tranh véi cac dbi thu. Mot s6
san pham ndng san cua Viét Nam tai thi truong Nhat Ban mac di ¢ chat luong tot
nhung gia cao do chi phi van chuyén cao, trong khi thoi gian bao quan ngan. Heé
théng ha tang k¥ thuat va dich vu phuc vu xuat khau néng san con rat han ché. Giao
thong, mic du da dugc nang cap, cai tao nhung van chua dép tng nhu cau van chuyén
hang hoa, dic biét vao thai ky cao diém. Clng véi kho khin vé giao thdng, tai nhiéu
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ctra khau con thiéu kho bdi, chat hep, tham chi con chwa c6 dién dé chay dich vu bao
quan, kho lanh nén xuat khau ndng san vao thoi diém chinh vu thuong gap khé khan.

(iii) Thiéu théng tin vé nhu cau/thi hiéu tiéu dung tai thi truong Nhat Ban: Cac
doanh nghiép Viét Nam con thiéu thdng tin, nghién ctu, tim hiéu vé thi hiéu, nhu
cau cua thi truong, chua bat Kip thay doi trong xu huéng tiéu ding cua thi truong
Nhat Ban. Céac doanh nghiép hoat dong don 1é, chua cha dong phdi hop véi nhau
trong viéc tim kiém phuong thic xuat khau hop 1y ciing gy kho khan khi tiép can
thi truong.

(iv) Hoat dong Xdc tién thuong mai (XTTM) con riéng I¢, thiéu su phéi hop
Véi cac nganh vin hoéa, du lich, ngoai giao: Chua c6 nhiéu chuong trinh XTTM bai
ban va toan dién dé tiép can ting nhém mat hang, nhém thi trudng, nhém khéch
hang, nha nhap khau, nha phan phéi tai Nhat Ban. Céc hoat dong XTTM d6i véi hang
ndng san con thiéu sy 16ng ghép, phéi hop ddng bd véi cac nganh vin héa, du lich,
ngoai giao dé xay dung thuong hiéu qudc gia, két ni ndng san véi am thue, vin hoa
va con ngudi Viét Nam dé gia tang gid tri, ndng luc canh tranh cuia NLTS & thi truong
Nhat Ban. Cong tac XTTM cua nganh ndng nghiép chua c6 su gan két chit ché voi
cac doanh nghiép, hiép hoi nganh hang nén hiéu qua hoat dong chua dap ung nhu
cau thuc tién. Ngoai ra, viéc trién khai to chuc thuc hién va xir ly cac van dé lién
quan dén cong tac phat trién thi truong va XTTM cuia Bo chua tap trung theo mot
dau méi diéu phdi nén kinh phi phan bo cho cac hoat dong nay rai rac tai nhicéu don
vi, dan dén két qua thuc hién nhiém vu va hiéu qua sir dung kinh phi xuc tién thuong
mai chua cao.

(v) Hé thong céc tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat vé chat luong, ATTP cham
duoc hoan thién: Quy dinh vé quan Iy chat luong va ATTP con chong chéo, chua
dong b, tinh kha thi khéng cao gay khé khan cho ap dung thyc té. Nhiéu tiéu chuan
ky thuat vé chat lwgng ndng san va an toan thuc pham khong con phu hop nhung
chua duogc stra d6i phi hop véi yéu cau. Chua cap nhat, hoan thién bé tiéu chuan chat
lwgng riéng cho san pham NLTS xuat khau vao thi truong Nhat Ban.

3. Thuc trang xuat khau NLTS chinh sang thi trwong Nhat Ban
a) Nganh hang gd va san pham g
(i) Thi truong gd va san pham tir gd & Nhat Ban

Nhat Ban 1a mot trong nhitng qudc gia giau tai nguyén thién nhién, dic biét la
tai nguyén rirng va tai nguyén bién. Nhat Ban c6 dién tich tu nhién khoang 380 nghin
km?2, trong d6, dién tich dét riing gitr 6n dinh & mic 250 nghin km2 ké tir nhung nim
1960 tro lai day. Ké tir sau chién tranh thé giGi tha 2, vai trd nganh 1am nghiép cua
Nhat Ban suy yéu do uu tién phat trién kinh té va cong nghiép thoi ky nay. Tuy nhién,
ké tir sau nhitng nam 2000, vai tro cuia nganh 1am nghiép ciing nhu nganh cong nghiép
ché bién gd dan cang tré nén quan trong boi nhu cau sir dung ting cao ciing nhu muc
dich str dung ngay cang da dang.

G4 rung trong & Nhat Ban cha yéu 1a cac loai g6 mém nhu thong, ting, bach
véi wu diém nhu sinh truang nhanh, thang va dé dang ché bién. Ké tir nhitng nim
1950, B6 Lam nghi¢p Nhat Ban day manh viéc trong rung voi viéc si dung giong
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cdy la kim nhu thong, thong do, tung, bach do dac tinh tang tredng nhanh va than
thang. San lugng gd trong nude cua Nhat Ban ting trudng déu ké tir nim 2002. Dén
niam 2018, san luong god khai thac ciia Nhat Ban dat 21,6 triéu m3. Trong dé, khoang
50% san lugng go khai thac duoc sir dung lam gé xé, 20% duogc st dung lam bot go
va 20% sir dung lam gd dan. Bén canh ngudn nguyén liéu gé mém trong nuéc, Nhat
Ban con nhap khau mot lugng 16n gd mém nguyén liéu dé phuc vu nganh ¢éng nghiép
ché bién gd trong nudc.

V& thi hiéu tiéu dung, d6i voi nhom dd gd ndi, ngoai that, xu huéng hién nay
cua thi truong d6 gd Nhat Ban 1 han ché san xuit trong nudc va ting cudng nhap
khau, nhat Ia tir cac nudc ASEAN va Trung Quéc. Dic biét, thi hiéu mua dd gd noi
that ctia nguoi Nhat 13 chi trong vé su tién dung, hon 14 quan tdm dén thuong hiéu
nhu véi nhém hang quan 4o, gidy dép. Bén canh d6, xu hudng st dung noi that thiét
ké theo hudng hién dai, mang phong cach Chau Au ngay cang phé bién do su thay
ddi trong thi hiéu tiéu dung cua gigi tré tai Nhat Ban. Bén canh do, thi truong xay
dung nha & theo phong céach hién dai kéo theo nhu cau sir dung noi that theo hudng
thiét ké hién dai, thdng minh. Béi voi nhém hang gé nguyén liéu, Nhat Ban 1a mot
trong nhiing thi trudng ning luong tai tao Ion nhat thé gisi, vai tiém nang tang trudng
kha quan. Su tap trung vao ning lugng tai tao ting cudng sau tran dong dat va séng
than thang 3/2011 lam hu hai nha may dién hat nhan Fukushima Daiichi. Cac dong
thai dau tu va quyét dinh dong cira hau hét cac 10 phan ung hat nhan cia Nhat Ban
d3 khién viéc phét trién nang luong téi tao ting truong 6n dinh. Chinh vi vay, Nhat
Ban c6 nhu cau nhap khau lon doi véi mat hang dam g6, vién nén go nhién ligu. Nhap
khau dam gb vao thi truong Nhat Ban mang tinh 6n dinh vé gia ca va cac nha nhap
khau. Tuy nhién, cac don vi nhap khau cua Nhat Ban thuong doi hoi ngudn cung on
dinh, chat luong san pham cao va can cé truy xuat nguon goc san pham.

(ii) Nhap khau gd va cac san pham tir go

Nhap khau g va cac san pham gd ctia Nhat Ban trong vong 10 nam tro lai day
c6 dau hiéu chiing lai. Nam 2011, gia tri nhap khau gb va cac san pham go cua nudc
nay dat 12,9 ty USD va dén nam 2020, con so nay la 14,4 ty USD.

Nam 2020, truedc anh huong tiéu cuc tur dai dich Covid-19, kim ngach nhap
khau gd va cac san pham gd cua Nhat Ban dat 11,7 ty USD, giam 13,3% so V&i nim
2019. Tuy nhién, trong ndm 2021, khi dich bénh dan duoc kiém soat, nhap khau g
va c4c san pham gd tang truong tro lai. Nhap khau gd va céc san pham g caa Nhat
Ban nam 2021 dat 14,4 ty USD tang 23% S0 v&i nam 2020.

Do gb ndi, ngoai that, gb xé, dam gb, gd xay dung, panel gb, gb dan 1a 5 nhém
hang nhap khau chinh ctia Nhat Ban. Trong d6, d6 g ndi, ngoai that 1a mat hang c6
gia tri nhap khau 16n nhat, voi gia tri nhap khau dat 3,16 ty USD, tang 11,6% so véi
nam 2020. Theo sau 13 mit hang g x¢, v&i gia tri nhap khau dat 2,58 ty USD, ting
49,19 % so v6i nam 2020. Dam gd 1a mat hang co gia tri nhap khau xép & vi tri tha
3 vo1 gia tri nhap khau dat 2,54 ty USD tang 19,83 % so vdi nam 2020. Nhin chung,
trong giai doan 2011 - 2021, &6 gb noi, ngoai that duy tri ting truéng nhap khau voéi
mirc ting truéng binh quan dat 1,46 %/nam. Trong khi d6, gb xé, ddm gb 1a hai nhém
hang c6 dau hiéu chiing lai v6i mirc giam lan luot 14 0,53%/nam va 0,52%/nam.
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(iii) Bdi thu canh tranh chinh

Diam gb va dd gb ndi, ngoai that 1a 2 nhoém hang chu lyc, chiém 85% tong kim
ngach xuat khau gd cia Viét Nam xuét khau sang thi truong Nhat Ban. Kim ngach
xudt khau dim gd va do gd ndi ngoai that ciia Viét Nam sang thi truong Nhat Ban
1an luot dat 910 triéu USD va 470 triéu USD; tdc do tang truong binh quan giai doan
2011 - 2021 ctia hai nhém hang dam g va ndi, ngoai that 1an luot dat 11,78% va
3,87%. G& dan 13 nhom hang xuit khau xép thr ba véi toc do ting trudng vuot troi,
dat 20,5%/nam, gia tri xuat khau nam 2021 dat 89,22 triéu USD.

Vé ddi tha canh tranh, ddi véi nhém hang diam g0, hai ddi tha canh tranh chinh
1a Uc va Chi Lé dang dan dé mat thi phan vao tay Viét Nam véi téc do ting truong
binh quan gidm 1an luot 6,2% va 9,6% trong giai doai 2011 - 2021. Nam Viét Nam
chiém 35,8% thi phﬁn xuét khau vao Nhat Ban; toc do tang truong binh quan giai
doan 2011 - 2021 dat 11,8%. Ddi v6i nhom hang dd gd nodi, ngoai that, Trung Quéc
1a d6i thii canh tranh 16n nhat, c6 loi thé vé mit dja 1y, trinh do gia cong ché bién va
mau ma vuot troi so voi Viét Nam. Nam 2021, Trung Quéc chiém khoang 51% thi
phan xuéat khau gd va cac san pham tir gd va thi truong Nhat Ban, twong duong 1,6
ty USD; tang truong xuat khau binh quan giai doan 2011 - 2021 cta Trung Quéc dat
2,2%/mam. Pai Loan 1a d6i thu canh tranh 16n tht hai sau Trung Qudc c6 kim ngach
xuat khau sang thi trudng Nhat Ban dat 248 triéu USD nam 2021, tang trudng xuat
khau binh quén giai doan 2011 - 2021 dat 7,8%/nam.

(iv) Kénh phan phéi gd va cac san pham tir gb ¢ thi truong Nhat Ban

Nhat Ban c6 rat nhiéu cang bién phuc vu xuat, nhap khau gb va céc san pham
go. Trong d6, khu vuc Kyushu tap trung nhiéu cang bién phuc vu xuat, nhap khau goé
tron, khu vuc Hokkaido tap trung nhiéu cang bién phuc vu xuat, nhap khau go xé.

Do quy md san xuat 1am nghiép ctia khu vuc tu nhan nhé nén hau hét giao dich
duoc thuc hién trén san dau gid. Phan I6n ngudi san xuat 1dam nghiép ¢ Nhat Ban ban
quyeén khai thac rirng cho cac nha khai thac go tron. Sau d6, cac nha khai thac gd tron
dua san pham Ién céc san dau gia trude khi dén véi cac doanh nghiép so ché, ché
bién gd. Tuy nhién, trong nhitng nim gan day, viéc khai thac va tiéu thu go truc tiép
tr ngudi san xuat 1am nghiép dén cac doanh nghiép ché bién g dan tré nén pho bién
hon.

Péi vai nhap khau, gd nguyén liéu va dd gd gia dung duoc cac nha nhap khau
phan phoi truc tiép dén cac nha may ché bién, xuong so ché va nha ban buén ma
khong qua giao dich tai cac san dau gia.

(v) Phan tich diém manh, diém yéu, co hoi, thach thirc trong xuat khau gé va
san pham g6 vao thi truong Nhat Ban

- Piém manh

Ngudn nguyén liéu dbi dao phuc vu nganh cdng nghiép ché bién gb: Véi dién
tich ring lon, ty Ié che phu rung dat 42% nam 2020, Viét Nam la quoc gia co the
manh vé nganh san xuat, gia cong ché bién go. Go va cac san pham go 1a mit hang
c0 loi the xuat khau cua Viét Nam trong nhirng nam gan day. Mac du dong ctra ring
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tir ndm 2016, san lwong gd khai thac tir rirng trong cua Viét Nam van duy tri duoc da
tang va dam bao cha dong duoc trén 70% ngudn gd nguyén liéu cho nganh cong
nghiép ché bién gd. Theo tong cuc thong ké, san lugng gd khai thac caa Viét Nam
dat 16,3 tricu m® go.

Ngudn lao dong doi dao, chi phi thap: Gia thué nhan céng cua nganh ché bién
gd va san pham gd cua Viét Nam ré hon so voi cac ddi thu canh tranh chinh nhu
Trung Qudc, Canada va Philippines. Véi dic tinh 12 nganh tham dung lao dong, chi
phi lao dong trong nganh cdng nghiép ché bién chiém ty trong cao trong co ciu chi
phi san xuat, nguon nhan céng ré va doi dao 1a lgi thé caa Viét Nam trong nganh nay.
Nam 2021, gia xuat khau dim gd binh quéan cua Viét Nam 1a 180 USD/tan trong khi
gia nhap khau binh quan cia Nhat Ban & mac 200 USD/tn; gia xuat khau do gd binh
quan cua Viét Nam 13 2,66 nghin USD/tin trong khi gia nhap khau binh quan cua
Nhat Ban ¢ mirc 2,98 nghin USD/tén;

Rui ro vé ngudn gbc gd bat hop phap thap: Ngudn gd nguyén liéu phuc vu ché
bién gd va xuat khau cua Viét Nam chu yéu tir: (i) gd rung trong trong nudc, nhu
keo, cao su, diéu (ii) gd nhap khau tir cac qudc gia c6 dd rui ro thap, nhu céc loai soi,
thong, duong dugc nhap khau tr cac nude nhu Hoa Ky, Chau Au hoic chinh nuéc
Nhat, va (iii) gd nhap khau c6 nguon gbc tir rimg tu nhién nhiét doi.

Tan dung co hoi tir cac Hiép dinh vé tu do xUc tién thuong mai va bao ho dau
tu; Hiép dinh ddi tac kinh té Viét Nam - Nhat Ban: Hiép dinh ddi tac kinh té Viét
Nam - Nhat Ban mang lai nhiéu co hoi dbi véi nganh gd cua Viét Nam. Theo do,
thué nhap khau gd nguyén liéu vao thi truong Nhat Ban s& dugc g& bo hoan toan, tir
muc 3% - 3,5% xubng 0% ngay sau khi hiép dinh c6 hiéu luyc. Béi vai nhom do gd
noi, ngoai that, thué nhap khau vao thi truong Nhat Ban s& dugc x6a bo ngay sau khi
Hiép dinh co hiéu luc.

- Piém yéu

Ning lyc canh tranh caa cac doanh nghiép ché bién gd xuat khau caa Viét
Nam con thiéu bén vitng: Phan 16n, cac doanh nghiép ché bién gd caa Viét Nam c6
quy md nho va siéu nho (chiém trén 90%). Hién nay, nhiéu doanh nghiép trong nganh
déu dau tu dan trai, quy md nho, st dung ngudn vén vay, it c6 kha nang dau tu cong
nghé va quy trinh quan ly chudi tién tién. Cac doanh nghiép ché bién gd cha yéu thuc
hién cong doan gia cong, phu thudc nhiéu vao don dat hang, thiét ké cling nhu mau
mé cua khach hang.

Thiét két, mau ma kém da dang so v&i dbi tha canh tranh: Thiét ké, mau ma
ctia d6 gd noi, ngoai that xuat khau cua Viét Nam con kém tinh da dang so véi céc
d6i thu canh tranh dén tir Trung Quoc. Bén canh d6, cong tac nghién ciru, ddnh gia
thi truong caa céc doanh nghiép xuat khau con han ché, do do6, chua bt kip nhitng
thay di trong xu hudng tiéu dung, xu huéng thiét két tai thi truong Nhat Ban.

Ngudn lao dong doi dao, chi phi thdp nhung trinh do lao dong lai han ché, nang
suat thap: Phan I6n lao dong trong nganh cong nghiép ché bién g chu yéu Ia lao
dong gian don. Hién nay, nguon nhan luc c¢6 chuyén mon dugc dao tao trong nganh

14



ché bién gb con thiéu va vé sb luong 1an chét luong, thiéu doi ngii k su, thiét ké
chuyén nghiép.

- Co hoi

Thi trudng con nhiéu du dia va tiém ning: Thi trudng Nhat Ban 14 thi trudng vo cling
tiém ning d6i véi cac san pham gd cua Viét Nam véi gia tri nhap khau trén 13 ty
USD/nam, kim ngach nhap khau db gd noi, ngoai that vao thi truong nay dat gia tri
trén 1 ty USD/nam. U'éc tinh, xuat khau gd va céc san pham tir gd cua Viét Nam méi
chi chiém 11,3% dung luong cua thi truong tai Nhat Ban; d6i voi nhom hang do go
noi, ngoai that, Viét Nam chiém 14,9 % dung luong thi truong.

Thi truong xay dung va nha ¢ caa Nhat Ban duoc du bao tang truédng manh
tro lai: thi truong xay dung va nha ¢ hoat dong manh tro lai sau trang thai binh
thuong méi cua dai dich Covid 19 s& thiic day nhu cau tiéu thu db noi that bang gd
tai Nhat Ban trong thoi gian toi.

Nganh ning luong xanh, niang luong tai tao caa Nhat Ban tiép tuc phét trién
cuing véi gia dau mo, khi dot leo thang kéo theo nhu cau gé vién nén ting manh: Nhat
Ban la qubc gia c6 nganh ning luong xanh, ning luong téi tao rat phat trién va co xu
hudng ma rong trong thoi gian téi. G vién nén 1a mét trong nhitng ngudn nguyén
licu dau vao cho nganh ning lugng xanh, ning luong tai tao cua Nhat Ban, do do,
nhu cau thi truong d6i véi san pham gd vién nén 14 rat tiém ning. Dé san xuat san
pham nay, Nhat Ban can nhap khau nhiéu hon dim g trong nhiing nam téi.

- Thach thuc

Sy canh tranh manh mé cta cac d6i tha canh tranh: Tai thi truong Nhat, cé
nhitng san pham chat lugng trung binh, gia ca thap nhu cta Tap doan IKEA (Thuy
Pién) dang ban rat thanh cong & day. Sy khéc biét nay so vai doanh nghiép Viét Nam
chinh 1a do IKEA d& c6 sy nam bat tét vé nhu cau caa nguoi tiéu ding, do vay san
pham cua ho dé dang thao lap, rat tién dung.

Hiép dinh thwong mai tu do véi Nhat Ban duoc 16ng ghép véi cac diéu khoan
dé bao vé san xuét trong nuéc: Mic du theo dudi chinh sach thuong mai tu do cat
giam thué quan theo 16 trinh tir cac Hiép dinh thuong mai, nhung Nhat Ban van ap
dung cac co ché phi thué quan nham bao hd nganh san xuét trong nuéc.

b) Nganh thay san
(i) Thi truong Thay san ¢ Nhat Ban

Nhat Ban 1a mot dao qudc bao gdm mét quan dao dia tang trai doc tay Thai
Binh Duong & Pong Bac A, véi cac dao chinh bao gom Honshu, Kyushu, Shikoku
va Hokkaido. Cac dao Nhat Ban 1a mot phan cua dai ndi ngam trai dai tir Dong Nam
A t6i Alaska. Nhat Ban c6 bo bién dai 37.000 km, c¢6 da 16n va nhiéu vinh nho nhung
rat tét va dep.

Nhat Ban ludn nam trong sb cac qudc gia tiéu thu thay san nhiéu nhit thé gisi;
va hon 90% luong thiy san danh bat/nudi trong noi dia dugc tiéu thu tai thi truong
trong nudc. Panh bat hai san va nudi trong thiy san 14 hai phan nganh déng gop déng
ké nhat, chiém hon 98% tong san luong thiy san khai thac néi dia. Theo Bo Nong
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Lam Thuy san Nhat Ban, hon 50% luong thuy san ti€u thu tai Nhat Ban duoc ché
bién dudi dang up mudi, sdy kho, hun khoéi, dong hop hoic 1am cha ca. Nganh cong
nghiép ché bién thily san ngay cang tré nén quan trong do sé thich ciia ngudi ticu
dung ddi v6i cac san pham ché bién sdn d& st dung ngay cang gia ting.

V& thi hiéu tiéu dung, nguoi tiéu dung Nhat Ban ludn ch trong dén sic khoe
va ¢6 xu hudng wa chudng cac san pham thuc pham an toan, tién loi. Thi truong thuc
pham tai Nhat Ban c6 xu hudng trap trung vao cac san pham da chirc ning, nhiéu
dinh dudng, c6 lgi cho sic khoe trong bdi canh nén dan sé gia hoa va sé luong ngudi
cao tudi chiém ty 1& cao trong xa hoi Nhat Ban. Trong van hoa am thuc Nhat Ban,
thay san 1a ngudn thuc pham truyén thdng duoc tiéu dung phd bién va duoc coi 1a
g6p phan kéo dai tudi tho. Bén canh do, tiéu dung thuy san & Nhat Ban thuong co
tinh muia vu do quan niém trong vin hoéa am thuc Nhat Ban 13 thuc phidm nén duoc
ti€u thu vao ding mua co chat lugng ngon nhat. Vi du, mua tot nhét dé an ca tuyét,
ca hdi va ca nglr 1a vao mua dong, khi ham lugng chat béo ¢ mirc cao nhat. Trong
khi d6, mua xuén 13 thoi diém tt nhat dé an ca noc cling nhu thit ca voi. Xu hudng
tiéu dung san pham thily san ctia ngudi Nhat con dua trén cac sy kién xa hoi va cac
ngay 1 16n. Vi du nhu trong van hoa Nhat Ban, viéc tang qua nguoi than hoac déng
nghiép vao nhimng dip quan trong 1a mot truyén théng 1au doi; va mot hop trimg ca
trich mubi hodc c4 hoi 14 nhiing lya chon rat pho bién dé 1am qua ting trong hai dip
1& 16n vao giita nam va cudi nam. Ngoai ra, dudi anh huong qua qué trinh d6 thi hda,
ty 1¢ phu nir di 1am nhiéu hon dang khién ngudi Nhat ¢6 xu hudng tim kiém nhiing
cach tiéu thu thuy san thuan tién hon trudc. Sy thay ddi co ban nay khién cho xu
huéng tiéu ding cac san pham thuy san tién loi ting 1én nhanh chéng.

(ii) Nhap khau thay san

Nhap khau thay san trong vong 10 nidm trd lai ddy twong doi 6n dinh. Nam
2011, gia tri nhap khau thuy san cia Nhat Ban dat 14,4 ty USD trong khi nam 2020,
gia tri nhap khau thaty san 1a 13,8 ty USD.

Nam 2020, truedc anh huong tiéu cuc tur dai dich Covid-19, kim ngach nhap
khau thay san caa Nhat Ban dat 12,8 ty USD, giam 13,1% so véi nam 2019. Khi dich
bénh dan duoc kiém soét, nhap khau thuy san tang trd lai vao nam 2021. Nhap khau
thuy san cua Nhat Ban nam 2021 dat 13,8 ty USD tang 7,6% so v&i nam 2020.

Nhat Ban chu yéu nhap khau ca ngtr, ca trich, ca hoi va tdm, cua ghe. Trong
d6, nhap khau nhém hang cé ngir, ca trich, ca hdi cia Nhat Ban nim 2021 dat 4 ty
USD, chiém téi 29,25% tong kim ngach nhap khau thuy san cia Nhat Ban. Theo sau
1a nhom hang tém, cua, ghe véi kim ngach nhap khau dat 2,96 ty USD, chiém 21,4%.
Nhom hang muyec, bach tudc xép vi tri thir ba vai gia tri dat 1,74 ty USD, chiém 9,96%.

(i) Pi thu canh tranh chinh

Tom, cua, ghe; ca trich, ca ngtr; myuc, bach tudc 1a 3 nhém hang chu luc, chiém
86% tong kim ngach xuat khau thily san cua Viét Nam xuat khau sang thi trudng
Nhat Ban. Kim ngach xuit khau 3 nhém hang thity san cha lyc ndy cua Viét Nam
sang Nhat Ban lan luot dat 574 triéu USD; 150 triéu USD va 108 triéu USD.
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V& d6i thu canh tranh, d6i v6i nhém hang tom, cua, ghe Viét Nam dugc danh
gia c6 stc canh tranh trén thi truong Nhat Ban. Tuy nhién, xuat khau nhém hang nay
chiu stc ep canh tranh manh mé tir cac ddi tha canh tranh nhu Indonesia Va An Do.
Vé thi phan, Viét Nam chiém 19,4% thi phan xuét khau vao Nhat Ban véi téc do tang
truong binh quan giai doan 2011 - 2021 dat -0,18%. Tuong tu, dbi thi canh tranh 16n
nhat cta Viét Nam 13 Indonesia ciing c6 mirc ting truong giam 1,68% cung ky so
sanh. Nam 2021, xuét khau cta nudc nay sang thi truong Nhat Ban dat 384 tri¢u
USD, chiém 13% thj phﬁn. An D9 1a d6i tha canh tranh 16n thr hai véi gia tri Xuét
khéu dat 374 triéu USD va dat duoc tang trudng 1,32%/nam trong giai doan 2011 -
2021. Béi voi nhon hang ca trich, ca ngir, ca hdi, Viét Nam xép & vi tri tha 7 trong
sb cac d6i thc xuit khau vao thi truong Nhat Ban. Vé kim ngach, nam 2021, Xuét
khau cta Viét Nam dat 149,6 triéu USD, chiém 3,7% thi phan. C6 thé thay, kim
ngach xuét khau cia Viét Nam con rat khiém tén so véi cac dbi thu canh tranh 16n
nhu: Trung Quéc (kim ngach xuit khau dat 949.8 triéu USD, chiém 23,52% thi
phan); Chi Lé (kim ngach xuat khau dat 669,5triéu USD, chiém 16,58% thi phan) va
Na Uy (kim ngach xuét khau dat 617.6 triéu USD, chiém 15,3% thi phén). béi véi
nhoém hang muc, bach tudc, Trung Quéc 12 ddi thu canh tranh 16n nhét, c6 loi thé nho
vi dia 1y thuan loi, dién tich nguén loi thity san khong 16. Bén canh dé, Trung Quéc
chiém khoang 54,4% thi phan xuét khdu muc, bach tudc vao thi truong Nhat Ban,
tuong duong 748,4 triéu USD; ting trudong xuat khau binh quén giai doan 2011 -
2021 cua Trung Quéc dat 6,5%/nam. Mauritania la ddi thu canh tranh 16n thir hai sau
Trung Quéc c6 kim ngach xuét khau sang thi truong Nhat Ban dat 96,3 tri¢u USD
nam 2021, tang truéng xuat khau binh quén giai doan 2011 - 2021 dat 7%/nam.

(iv) Kénh phan phéi thuy san ¢ thi truong Nhat Ban

Céc kénh phan phéi thay san truyén thong: Hé thong cac kénh phan phdi thuy
san truyén thong cia Nhat Ban 1a mot mang ludi phuc tap gdm nhiéu cap: thuong 1ai
tai cang, nha ban budn tai cho thiy san tap trung, nha ban 1é..., trude khi hang dén
tay nguoi tieu dung.

Ban budn tai cho thily san tai cang: San pham thily san dugc danh bat/nudi
trong s& dugc dua ra cho thiy san tai cic cang ca dia phu:ong va dugc phan loai dé
mang di ché bién, lam thirc dn chin nudi hodc ban truc tiép & dang tuoi sdng tiy theo
kich c& va chat luong. Gia ca duoc thoa thuan tai chd gilta nguoi ban va cac thuong
lai. Cac chg thuy san tai cang thuong dugce thanh lap va quan 1y bo1 Hop tac xa thuy
san dia phuong.

Cho ban budn thuy san tap trung: Tai hau hét cac thanh phd 16n trén khap Nhat
Ban, chinh quyén dia phuong déu xay dung mot chg ban buén thily san tap trung.
Céc cho nay c¢6 quy mo khac nhau nhung déu hoat dong nhu 1a diém dau cua qua
trinh phan phéi cac san pham thily san ndi dia va thiy san nhap khau dén cac khu
vuc tiéu thy twong tng. Tuy vy sb luong cho va khéi luong giao dich tai cac cho
ban buédn thity san tap trung dang ngay cang giam dan va duoc du bao s& tiép tuc xu
hudng giam.

Céc kénh ban 16: Nguoi tiéu dung Nhat Ban chii yéu mua cac san pham thuy
san tai siéu thi. Nhat Ban c6 hai chudi siéu thi ban 1¢ 16n mang quy mé toan quoc la
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AEON va Ito Yokado. Su canh tranh manh mé vé gia, cung voi1 su doi méi va mo
rong quy md ctia hai chudi siéu thi ndy trong thap ky qua da gép phan ha gia thi
truong cua cac san pham thity san. Thi phan ban 1¢ thily san tai cac siéu thi ngdy cang
tang, va ngudi tiéu dung Nhat Ban mudn mua sim nhiéu loai san pham thuc phim
cung luc tai mot ctra hang dé tiét kiém thoi gian, khién cho doanh thu ban hang cua
céc cira hang chi chuyén vé thily san dang giam dan.

Cura hang tién 191 1a loai hinh bén 1é thuc ph:flm 6 toc do phat trién nhanh nhét
tai Nhat Ban, véi cac thuong hiéu 1on nhét 12 Seven-Eleven, Lawson va Family Mart.
Tuy vay, cac san pham thuy san ban tai cac cira hang tién loi van dang chi giéi han
& cac san pham ché bién sén, nham dap Gmg nhu cau ngdy cang ting cua nguoi tiéu
dl‘mg Nhat Bén vé cac san pham thuc pham ché bién sn, tiét kiém thoi gian va thay
thé cho VleC nau nudng tai nha. Nganh thuy san Nhat Ban cling dang tang cuong thuc
day phat trién cac loai san pham ché bién sin, va diéu nay s€ ngay cang nang cao tam
quan trong ctia hé thong cac cira hang tién loi trong chudi phan phdi hang thuy san.

Céc kénh phan phéi hién dai: Hién nay thuong mai thuy san tai Nhat Ban dang
c6 xu hudng tap trung hon do md hinh phan phéi truc tiép, bo qua viée str dung cac
cap trung gian nhu thuong 14i tai cang hodc cac nha ban budn tap trung. Cac bén
tham gia can phai dat mot quy mo 16n & mirc nhat dinh dé c6 thé tham gia vao mo
hinh thuong mai nay, noi thily san dugc giao dich toan bg san luong khai thac dugc
thay vi dugc dem ra ddu gia. Mo hinh phan phéi nay ngay cang pho bién va da co tac
dong ro rét dén thuc tién phan phdi, 1am suy giam quyén luc ctia cac nha ban budn
tap trung va cac nha ban 1¢ 16n.

(v) Phan tich diém manh, diém yéu, co hoi, thach thtc trong xuat khau thuy
san vao thi truong Nhat Ban

- Biém manh

Viét Nam c6 ngudn nguyén liéu ddi dao phuc vu nganh cong nghiép ché bién
thuy san va xuat khau, dap ung duoc nhu cau vé chat luong va khéi lugng cua doi
tac Nhat Ban: San lugng thuy san cia Viét Nam trong 10 ndm qua tang truong nhanh
va 6n dinh, tir mac 4,9 triéu tin nim 2009 1én muc 8,7 triéu tin naim 2021. Tém, cua,
ghe, muc va bach tugc 1a nhém hang thuay san cha luc cua Viét Nam va ciing 1a nhom
hang xuat khau chu lyc sang thi truong Nhat Ban. Bén canh d6, viéc tng dung cong
nghé hién dai, cap dong nhanh trong khai thac thity san xa b da nang cao chat luong
thuy san danh bt cua Viét Nam trong nhitg nim gan ddy; gbp phan nang cao chat
luong xuat khau d6i véi nhém hang cé ngtr, ca trich.

Chat lugng san pham thaly san ngay cang 6n dinh, dam bao ATTP va cac tiéu
chuan cua thi truong Nhat Ban. San pham thay san duoc san xuat tir nguyén liéu co
chtng nhan bén viing (ASC, Global GAP) ngay cang tang: Hau hét cac nha may ché
bién thuy san caa Viét Nam hién nay déu da ap dung tiéu chuan HACCP, ngay cang
nhiéu viing nudi trong, nha may ché bién dat duoc cac chung nhan san xuat bén viing
nhu ASC, GlobalGAP, VietGAP, MSC... Nho d6, chat luong thity hai san xuat khau
cua Viét Nam ngay cang 6n dinh va dap ung duoc tiéu chuan nhap khau vao Nhat
Ban. Hon nita, viéc dau tu vao cac day chuyén ché bién hién dai cd thé da dang hoa
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cling nhu gia ting gia tri cho san pham, dam bao dap tng duoc nhu cu cua cac nha
nhap khau tir phia Nhat Ban.

Nguon nhan luc ré va doi dao: Hién c6 khoang 4,7 triéu lao dong truc tiép va
gian tiép tham gia vao nganh céng nghiép ché bién thuay san. Vi loi thé vé ngudn
cung lao dong ré va doi dao, nganh thay san cuaa Viét Nam c6 lgi thé canh tranh vé
gia vé&i san pham cung loai trén thi truong Nhat Ban.

Gia ca san pham cd tinh canh tranh cao: Nam 2021, gia xuat khau nhom hang
tom, cua, ghe binh quan ctia Viét Nam la 11,29 nghin USD/tan trong khi gid nhap
khau binh quan ctia Nhat Ban ¢ muc 12,45 nghin USD/tan;

- Piém yéu

Quy md nubi trdng thuy san caa ho gia dinh, trang trai con nho 1€, phan tan,
kha nang truy xuat nguon goc, kiém soat chat lwong, ATTP con han ché: Vung
nguyén liéu cho nganh cdng nghiép che bién thuy san cia Viét Nam con twong doi
nho 1é va phan tan. Piéu nay khien cho chudi gia tri nganh thuy san phai trai qua
nhiéu khau trung gian; t6 chic chudi gié tri kém hiéu qua, gia thanh cao.

Co s& ha tang cho nudi trong va danh bat thuy san con han ché, chua dap tng
dugc nhu cau san xuat:. Nhu cau vé nudi trong, danh bat ngay cang gia tang dé dap
ing nganh cong nghiép ché bién va xuat khau thity san trong khi co so ha tang chua
dap Gmg duoc tao ra nit thit c¢6 chai trong chudi gia tri nganh thay san.

Ty trong xuat khau thuy san da qua ché bién chua cao: Xuat khau san pham
thuy san da qua che bién chi chiem 21,2% trong tong xuat khau thuay san cua Viét
Nam sang thi truong Nhat Ban nam 2021.

- Co hoi

Hiép dinh vé tu do xc tién thuong mai va bao ho dau tu giup thic day thu hat
dau tu ctia Nhat Ban vao Viét Nam: Viét Nam da ky két Hiép dinh vé tu do xdc tién
thuong mai va bao ho dau tu ké tir nam 2003. Hiép dinh da gop phan tao thém nhiing
diéu kién thuan loi d6i véi viéc dau tu ctia cac nha dau tu cia hai nuée cling nhu day
manh méi quan hé kinh té gitra hai québc gia.

Hiép dinh d4i tac kinh té Viét Nam — Nhat Ban vai cac cam két cat giam thué
quan gop phan nang cao kha nang canh tranh vé gia cho thay san cua Viét Nam trén
thi truong Nhat Ban: thué nhap thaty san tuoi séng vao thi trudng Nhat Ban s& duoc
gd bo hoan toan, tir mic 3,5% - 10,5% xudng 0% theo 19 trinh tir 5 dén 15 nam, tdy
tirng san pham sau khi hiép dinh c6 hiéu lyc. i véi nhém thay san da qua ché bién,
thué nhap khau vao thi truong Nhat Ban s& dugc x6a bo tir mic 3% - 25% sé& duogc
x0a bo trong 16 trinh tir 5 d¢én 15 nam hoic ap dung han ngach nhap khau vu dai.

Hiép dinh ddi tac toan dién va tién bo xuyén Thai Binh Duong tiép tuc mo ra
nhiéu co hoi cho Viét Nam khi cam két thué quan dwoc cat giam manh mé hon:
CPTPP c6 muc do méd cira manh hon VIEPA dbi voi nhitng dong san pham ma Nhat
Ban khong cam két x6a bo thué trong VIEPA. Ngoai ra, qui tac xuat xt trong CPTPP
khac v6i VIEPA, dac biét 1a & nguyén tic cong gop. Do d6, CPTPP mang dén cho
doanh nghiép thém nhiéu lya chon hon dé ap dung thué quan wu dai.
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Nhu cau tiéu dung thaty san cao va on dinh: Trong vin héa am thyc Nhat Ban,
thuy san 1a ngudn thuc pham truyén thong duoc tiéu dung phd bién va duge coi 1a
g6p phan kéo dai tudi tho. Chinh vi vay, thily san 1a mit hang duoc tiéu dung phd
bién boi nhimng loi thé vé dinh dudng, sitc khoe so v6i cac san pham thit do khéc.
Hién nay, hon 1/3 ngudi Nhat tir 60 tudi tré 1én va viée an ca da g:fm lién véi cude
séng thudng ngdy trong sudt cudc doi cuia ho. Ddi véi ngudi tidu dung 16n tudi, sy
an toan ctia san pham thily san 1a yéu td quan trong nhat khi mua hang, duoc quan
tam trude tién so voi chat lugng va gia ca.

Nhu cau da dang cho san pham thay san ché bién: ngudi Nhat c6 xu huéng
tim kiém nhiing cach ti€u thu thuy san thuan ti¢n hon trudc. Chinh vi vay, day la co
hoi ddi véi cac doanh nghiép xuat khau cua Viét Nam néu bét kip nhitng thay ddi
trong thi hiéu tiéu dung cta nguoi Nhat.

- Thach thac

Y&u cau cao vé tiéu chuan, chat lwong va truy xuat nguon gbc: Ngudi tiéu
dung Nhat Ban duoc coi 14 c6 nhitng doi hoi khé tinh nhat thé gidi d6i v6i chat luong
va do tuoi cua san phém thuy san. Bén canh do6, Luat V¢ sinh an toan thuc phém stra
d6i nam 2007 cua Nhat Ban yéu cau tat ca bao bi clia san pham thily san déu phai ghi
rd nude xuat xi va qudc gia noi san pham thay san d6 duge ché bién.

Sy canh tranh manh mé tir cac ddi thu canh tranh nhu Trung Quéc, Chi L&,
Nga, Hoa Ky va Na Uy: Ap luc canh tranh véi cac nudc ddi thi nhu Trung Quéc,
Chi L&, Nga, Hoa Ky 14 v6 cling gay gat, dac biét 1a tir Trung Québc. Cac ddi tha canh
tranh ké trén dugc danh gia 1a co gia thanh san xuat thap hon. Ngoai ra, cac ddi thu
nhu Trung Quéc, Nga déu c6 loi thé vé mit dia ly so véi Viét Nam.

Tinh trang dat gay chudi cung ¢ng toan cau tiép tuc tao ganh nang chi phi
logistic cho xuat khau thay san sang Nhat Ban: Pai dich Covid-19 lam dut gdy chudi
cung ng toan cau, tang cac chi phi nhat 1a chi phi van tai bién sang Nhat Ban ting
nhiéu lan. Bén canh d6, khang hoang container va Trung Quéc tiép tuc trién khai
chién luoc Zero-Covid khién chi phi van tai todn cau ting vot. Diéu nay tao ap luc
rat Ion dén cac nha xuat khau caa Viét Nam.

¢) Nganh hang rau qua
(i) Thi trwong rau qua ¢ Nhat Ban

Thi trudong rau qua Nhat Ban kha 6n dinh véi toc do tang truong hang nim
2,02% (giai doan 2010 - 2021). Gi4 tri nhap khau rau qua cua Nhat Ban di ting tir
7,8 ty USD nam 2010 1én 9,5 ty USD nam 2021.

Suy giam dan sé va co cau dan sé gia & Nhat Ban 1a xu hudng chinh anh huéng
dén tiéu dung rau qua. Dan s gia hda nén nhu cau thuc pham & Nhat Ban 14 c4c san
pham lién quan dén hd trg stc khoe va dam bao an toan. Cac loai rau qua nhu bong
cai xanh, ca chua, gia dau véi va cac loai qua b sung vitamin va khoang chat, dem
lai loi ich cho strc khoe tiép tuc duy tri vi tri quan trong trén thi trudng néng san va
thuc pham Nhat Ban.
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Thém nixa, sy bung nd cua thuc pham ché bién, tién loi ciing c6 tac dong 1én
nhu cau ddi véi thuc pham tuoi sdng. Céc cira hang ban thuc pham gia ré va nhanh
d3 dua ra nhiéu lya chon thuan tién cho ngudi tiéu dung. Tai thi truong Nhat Ban,
ngudi tidu ding khong chi chi trong dén chét luong ma con quan tim dén hinh thirc
bén ngoai nhu kich thuéc, mau sic va do béng cua rau qua tuoi. Bén canh d6, viéc
truy xuat nguon gdc thuc pham ngay cang dugc quan tdm nhiéu hon.

Thi truong tiéu thu rau qua Nhat Ban cling ¢6 su phan hda kha rd. Trong khi
nhém ngudi 16n tudi co xu hudng tap trung vao cac dong san pham tuoi, truyén
thdng, quen thudc thi ngudi tré tudi Nhat Ban sin sang thir nhitng san pham méi, ché
bién va khac biét tir nhap khau. Cac loai san pham rau qua ma ngudi dan Nhat Ban
wa chudng ciing rat phong phu da, dang tir c4c san pham tuoi, cap dong, dong hop,
kho, ché bién va nudc ép.

(ii) Nhap khau rau qua & Nhat Ban

Co céu gia tri nhap khau hang rau qua cia Nhat Ban cho thay trai cay tuoi va
san pham ché bién chiém ty trong 16n va c6 xu hudng ting trong nhitng nam gan day.
Gia tri nhap khau trai cay tuoi da ting tir 2,4 ty USD 1én 3,2 ty USD giai doan 2010
- 2021, dat tang truong 2,55% hang nam. Gia tri nhap khau san pham ché bién da
tang tir 4,4 ty USD [én 5,5 ty USD, tang truéng 2,04% hang nam. Trong khi do, gia
tri nhap khau rau tuoi da giam 10,67% cung giai doan, tir 0,87 ty USD nam 2010
xuéng 0,79 ty USD nam 2021.

Déi vaéi rau, ca tuoi, Nhat Ban chi nhap khau rau tuoi trai mua hodc rau tuoi
ma trong nudc €O trong nhung khong dap g dugc nhu cau. Nhat Ban nhap khau
nhiéu hanh, he, toi, toi tay, ca rot, cu cai, bap cai (Anh, 2021).

Déi véi trai cdy tuoi, nhu cau cia nguoi Nhat tré giam nhe do canh tranh tir
cac mat hang ché bién trong khi nhu cau cia nguoi Nhat cao tudi ting 1én, nhat Ia
véi trai cay c6 vi ngot, d& bdc, d& chuan bi. Nhat Ban nhap khau nhiéu chudi, dira,
bo, 6i, x04ai, trai cay c6 mui, dau tdy va mam xo6i (Anh, 2021). Thi truong Nhat Ban
c6 nhu cau cao véi chudi nhap khau, suc tiéu thu xap xi 1 triéu tin/nam. Phillipines
dang 1a qudc gia dimg dau vé luong chudi nhap khau caa Nhat Ban, chiém 85% thi
phan. Tuy nhién, chudi caa Viét Nam c6 loi thé 1a vi ngot phd hop khau vi nguoi
Nhat va gia canh tranh hon. (Khué, Thuy, & Thao, 2021) trich dan béo céo cia USDA
(2020). Pay 1a co hi cho trai ciy nhiét d6i Viét Nam nhu chudi, xoai, thanh long,
vai da duoc phép xuat khau sang Nhat Ban. Nhu cau thi trudng Nhat Ban d6i voi cac
loai trai cay nay lén trong khi trong nudc chi dap tmg dwoc mot phan rat nho. Nong
dan Nhat Ban thuong tap trung vao san xuat phan khic trai cdy tuoi cao cap, vi du
trai vai trong & tinh Miyaki ban véi gia gan 10 USD/qua, san luong thap, khan hiém,
chi ¢6 trong khoang thoi gian tir gitta thang 6 dén giira thang 7. Néu Viét Nam tan
dung tinh mda vu va cong nghé ché bién sé& c6 thé cung cap vai tuoi, vai dong lanh
hodc dong hop cho khach hang Nhat Ban quanh nam véi gia ca phai chang sé co co
co hdi mo rong thi trudong. Doanh nghiép va nguoi tiéu ding Nhat Ban danh gia rat
cao chat lugng qua vai thiéu cua Viét Nam (Anh, 2021).
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Poi véi san pham trai cay ché bién, thi truong Nhat Ban s& tiép tuc dua vao
nhap khau dé dap wng nhu Cau tiéu dung trong nudc do néng dan Nhat Ban uu tién
san Xuat trai cAy tuoi cao cip, ngoai trir mot sé ving san xuat danh riéng cho ché
bién nudce ép trai cay.

(iii) Bdi tha canh tranh chinh

Nhitng ndm gan ddy, Nhat Ban nam trong nhom nam thi trudng xut khau rau
qua lon caa Viét Nam. Tuy nhién, gia tri xuat khau rau qua cua Viét Nam sang thi
trrong nay khiém ton, chiém khoang gan 2% gia tri nhap khau rau qua cua Nhat Ban.

Gia tri xuat khau rau qua caa Viét Nam sang Nhat Ban d3 tang tir 34 triéu USD
nam 2010 Ién 190,3 triéu USD nam 2021, dat mac tang truéng trung binh
17,9%/mam. Trong dich Covid-19, gié tri xuat khau rau qua sang Nhat Ban nim 2021
van ting 19,4% so 2020 va ting 25,9% so véi nam 2019.

Co cau gia tri xuat khau rau qua Viét Nam sang Nhat Ban cho thay san pham
rau qua ché bién dang chiém ty trong cao nhat trong khi ty 1 san pham rau tuoi van
con & muac kha thap. Nam 2021, co cau gia tri xuat khau lan luot 1a rau tuoi 1,1%,
trai cay tuoi 33,9%, san pham rau qua ché bién 47,5% va loai khéac (san pham rau
qua di qua so ché, bao quan tam thoi) 1a 17,5%. Céc chung loai rau qua Viét Nam
xuat khau sang Nhat Ban ngay cang da dang, chu yéu la qua tuoi, rau qua dong hop,
say kho hoic mubi, déng lanh, rau gia vi va nuéc qua co dac.

Céc ddi thu canh tranh chinh cia hang rau qua Viét Nam tai thi truong Nhat
Ban bao gém Trung Qudc (3 ty USD), Hoa Ky (1,6 ty USD), Philippines (970,3 triéu
USD), New Zealand (593 triéu USD), Mexico (458 triéu USD), Han Quéc (313 triéu
USD), Thai Lan (312 triéu USD), Italy (206 triéu USD). Trung Qudc 1a di thu canh
tranh I6n nhat, chiém dén gan 1/3 gié tri nhap khau rau qua cua Nhat Ban, 1a thi
truong cung cap truyén théng cho san pham rau qua, dac biét 1a rau tuoi cua Nhat
Ban véi vu thé vé cong nghé, hau can, van chuyén. Véi vi tri dia Iy gan hon, rau qua
tuoi Trung Qudc xuat khau sang Nhat Ban s& giam duoc ty 1& hu hong, hao hut dong
thoi giam chi phi van chuyén dic biét trong bdi canh cac chi phi nay dang ting rat
cao trong 2 nam gan day. Doi vai san pham trai cay xuat sang Nhat Ban, Viét Nam
c6 uu thé trong diéu kién tu nhién va nhan cong san xuat cho xuét khau, dic biét &
mot sé mat hang hién Viét Nam dang dimg dau nhu chudi say (78,5% thi phan nim
2021); vai (42,9%, thi phan) hay sau riéng (46,2%, dung tha 2 sau Thai Lan). Tuy
nhién, ddi véi dong san pham qua xuat tuoi, khd bao quan nhu chubi twoi, xoai tuoi
hay dira, Viét Nam it vu thé canh tranh hon voi cac ddi thi manh nhu Philippines
(77,1% thi phan chudi tuoi va 52,9% thi phan dira) hay Ecuador (cho san pham chudi
tuoi) va Mexico (xoai tuoi).

Khao sat ngudi tiéu dung Nhat Ban d3 ting mua cac san pham rau qua cua
Viét Nam cho thy rau qua Viét Nam van c6 chat luong thap hon, it da dang hon,
nhung gia ré hon so vai mot sé qudc gia khac (Khué, Thay, & Thao, 2021). Do do,
Viét Nam phai nang cao chat luong, da dang san pham, song song véi duy tri gia ca
canh tranh.
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(iv) Kénh phan phéi rau qua & thi trudng Nhat Ban

Rau va trai cay tuoi tai Nhat Ban dugc phan phdi qua (i) kénh thuong mai thi
truong va (ii) kénh thuong mai phi thi truong. (Thuong vu Viét Nam tai Nhat Ban,
2020). B6i v6i kénh thuong mai thi truong, cic don vi trung gian, nhu hop tac xa
ndng nghiép, s& mua tryc tiép nong san tir ndng dan (ndng san ndi dia) hodc nha nhap
khau (n6ng san nhap khéu), phan loai theo chat luong, van chuyén dén cho ban buon,
dau gia, va ban cho cic nha ban budn nho hon hodc cac nha ban 1é. Bi v6i kénh
thuong mai phi thi trudng, néng dan giao dich véi cac nha ban 1é quy mé 16n, chudi
nha hang, ngudi tiéu dung. Kénh nay dang phat trién manh mé vi rat ngan thoi gian
lru thong néng san tir thu hoach dén giao hang, dam bao ngudn cung 6n dinh.

Rau va trai cay dong lanh hau nhu khong duoc phan phdi qua cho ban buén.
Cac nha ban budn thyc pham van chuyén rau va trai cdy dong lanh noi dia dén cac
nha ban I¢ hoic cac nha hang. Cac nha nhap khau cung tng rau va trai cdy dong lanh
cho cac nha cung tmg dia phuong va cac nha ché bién. Mot phan rau va trai ciy dong
lanh dugc nhap khau sau d6 dong goi ¢ dia phuong. Mot phan rau va trai cay dugc
dong goi & nude ngoai roi mai nhap khau vao Nhat Ban.

Cac nha nhap khau nhap khau rau va trai cay ché bién, phan phéi qua cac nha
ban budn, ban I¢, tdi cac nha cung ang thuc pham, nha hang va nguoi tiéu dung. Cac
nha cung &ng thuc pham ché bién va chudi nha hang 16n c6 thé nhap khau truc tiép
rau va trai cay ché bién véi sb luong lon.

Hé thdng bén 1é thuc pham cua Nhat Ban tap trung vao tinh dé tiép can cua
c4c cira hang va coi trong cac yéu to nhan khau hoc cia nguoi tiéu dung. Do do, cac
ctra hang tién loi va cac siéu thi duoc mé rong va c6 mit ¢ nhiéu ving khac nhau
trén 1anh thd Nhat Ban, trir cac ving néng thdn qué xa xdi. Chién lugc dia ly nay
gilip cho céc ctra hang tién ich va cac siéu thi ma rong hodc duy tri thi phan.

Cira hang tién loi: Cira hang tién loi cia Nhat Ban cung cap nhiéu loai san
pham rau qua déng hop nhu cac hop rau qua tuoi cat san dong hop. San pham pho
bién nhit ¢ cé4c cira hang tién ich 1a cac san pham ché bién va san pham an lién. Bén
canh d6, nhiéu ctra hang tién ich cung cap céc loai thuc pham dong géi nhin riéng tir
loai ¢ gia trung binh dén loai cao cap. CAc cira hang tién loi phd bién tai Nhat Ban,
bao gdm nhu 7-Eleven, Lawson, Family Mart, Daily Yamazaki, Circle K, Ministop
trong d6 7-Eleven, Lawson va Family Mart 12 3 hé thong caa hang tién loi nam gii
thi phan 16n nhat tai Nhat Ban.

Siéu thi: Siéu thi & Nhat Ban 1a mot trong nhiing dia diém chinh dé nguoi tiéu
ding cd thé mua céc loai rau qua twoi, dong thoi cung cap nhiéu loai rau qua dong
goi. Tuy nhién, siéu thi dang chiu sy canh tranh 16n dén tir cac ctra hang tién loi va
cac hinh thic ban 1¢ khac.

Trung tam thuong mai: Nganh kinh doanh trung tdm thuong mai ciia Nhat Ban
c6 nhiing chuyén bién tich cuc do ting doanh sé ban hang mién thué. Nganh nay
dang ¢ gang bit kip v&i xu huéng wa thich su tién loi bang cach ma ra nhiéu trung
tam thuong mai cO quy md nho. Cac trung tam thuong mai quy md nho tap trung vao
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cung cap cac san pham nho va nhiéu mat hang thuc pham, huéng dén nhom ngudi
tiéu dung yéu thich su tién lgi va cé nhiéu su lya chon nhu Isetan va Mitsukoshi.

Péi tac nhap khau chinh: Mot sé dbi tac nhap khau rau qua chinh cua Viét
Nam la Marukai, Sanyo Foods, Kiyota Sangyo, Nippon Del Monte Corporation, MiKi
Corp, Nakashimato, v.v. Hiép hoi cac nha nhap khau rau, trai cay va céc san pham
ché bién sin c6 tai thi truong Nhat Ban nhu Hiép hoi An toan va Nhap khau san
pham twoi Nhat Ban (Japan Fresh Produce Import and Safety Association), Hiép hoi
Cho ban budn rau qua Nhat Ban (Japan Association for Fruits and Vegetables
Wholesale Markets), Lién doan Hop tadc xa cua hang rau qua Nhat Ban (Japan
Federation of Fruits and Vegetables Stores Cooperatives), Hiép hoi Cho rau qua mién
Trung Nhat Ban (Japan Association for Central Fruits and Vegetables Markets),
Trung tdm diéu chinh nhu cau cung cip rau qua Nhat Ban (Japan Center for
Vegetable Supply Demand Adjustment), Lién doan Hop tadc xa ban bubn rau qua
Nhat Ban (Japan Federation of Fruits and Vegetables Wholesalers Cooperatives),
Hiép hoi cac nha nhap khau chudi Nhat Ban (The Japan Banana Importers
Association), Lién doan Hop tac xa ché bién chudi Nhat Ban (Japan Federation of
Banana Processors Cooperatives), Hiép hoi Rau qua tich nudc Nhat Ban (Japan
Dehydrated Vegetable Association), Hiép hoi Quy nhap khau dau (Association for
Beans Import Funds), Hiép hoi cac nha nhap khau trai cay khé Nhat Ban (Japan Dried
Fruit Importers Association). C4c cang nhap khau rau qua chinh cua Nhat Ban la
Osaka, Hakata (Fukuoka).

(v) Phan tich diém manh, diém yéu, co hoi, thach thic trong xuat khau rau qua
vao thi truong Nhat Ban.

- Piém manh

Viét Nam c6 loi thé vé diéu kién tu nhién, nguén nhan cong va uu dai thué
quan theo cac FTA trong xuat khau rau qua sang Nhat Ban.

Pa sb doanh nghiép da co thé xuat khau truc tiép cho cac nha nhap khau Nhat
Ban. Trudc day, cac doanh nghiép thudng phai xuat khau qua trung gian & Hong
Kéng, Singapore. Gia tri xuat khau rau qua ctia Viét Nam sang Nhat Ban di co xu
huéng ting trong cac nam gan day. Ching loai rau qua xuét khau ciing da dang hon,
nhiéu loai trai cay Viét Nam nhu chudi, xoai, thanh long, vai thiéu, dira duoc thi
truong Nhat Ban wa chudng.

Chét luong rau qua dugc cai thién nho nang cao nhan thirc cia nguoi ndng dan
va doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép da ¢ ching nhén tiéu chuan quoc té (HACCP,
ISO, BRC, Halal). Mot s6 doanh nghiép do doanh nhan nguoi Nhat Ban dau tu hodc
doanh nghiép c6 sy tham gia, [am chu ctia nguoi lao dong da timg tham gia hoc tap,
1am viéc trong chudi san xuét rau qua tai Nhat Ban d3 ting budc dua cong nghé, tiéu
chuén san xuat rau qua Nhat Ban t&i gan hon v6i ngudi san xudt Viét Nam.

Cong nghé ché bién trong nude di co budce phat trién dang ké, cac san pham
rau qua ché bién cua Viét Nam ngay cang tré nén da dang hon dé dap tiig nhu cau
thi truong, bao gom IQF, nudc trai cay tuoi, dong hop, co dac...
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- Biém yéu
Gia tri nhap khau rau qua tor Viét Nam cua Nhat Ban con khiém tdn, khoang
2% trong tong gia tri nhap khau rau qua.

Xuat khau trai cay tuoi van con it, hi€én mai1 chi c6 6 loai qua dugc cap phép
nhap khau vao Nhat Ban, gom: xoai, thanh long, vai thi€u, sau riéng, dira va chuoi.

Doanh nghiép Viét Nam chii yéu xudt khau cho cac cong ty thwong mai cta
Nhat Ban. Xuat khau tryc tiép cho doanh nghi¢p ban 1¢, ché bién tai Nhat Ban con
rat han ché.

Cong nghé ché bién, dong goi va dan nhan hang hoa ciia Viét Nam con han
ché, trir mat hang chudi séy, cac mat hang ché bién dong hdp khéc chua canh tranh
dugc véi cac nudce xuat khau trong khu vuc (nhu Philippines) hay cac nuée xuat khau
thugc khdi My La tinh. Trong khi d6, diéu kién k¥ thuat va phuong tién bao quan,
luu kho va van chuyén ciing 1a diém yéu ctia Viét Nam dan t6i ty trong trai cay xut
khau tuoi vao Nhat Ban han ché.

Chét luong rau qua da duoc cai thién nhung con thap so véi cac doi thu canh
tranh; thuong hi€u chua dugc biét dén rdng rai; v€ sinh an toan thuc pham con phai
cai thién; st dung nhiéu loai giong cii, lac hau.

Chi phi dich vu hau can, chi phi van chuyén cho cac san phém rau qua tuoi
cao nén giam canh tranh ctia nganh hang nay cua Vi¢t Nam so véi cac doi thu khac
c6 vi tri dia ly gan Nhat Ban hon nhu Philippines, Trung Quoc.

Thong tin thi trudng, cac quy dinh vé diéu kién nhap khiu rau qua ctia Nhat
Ban cho cic doanh nghiép xuét khau Viét Nam con cham va thiéu, chua c6 théng tin
cap nhat, rd rang vé co cdu san pham, thoi gian cung ung, d6i thi canh tranh...cta
thi truong nay.

- Co hoi

Trai cdy twoi va san pham ché bién tir rau qua co tiém nang phat trién. Pay 1a
co hoi cho trai cay nhiét déi cia Viét Nam nhu chudi, xoai, thanh long, vai, nhén,
budi gia nhdp sau hon vao thi truong Nhat Ban. Bén canh do, doi voi trai cay ché
bién, Nhat Ban s& con dua vao nhap khau dé dap tmg nhu cau trong nudc nén Viét
Nam van c6 thé tiép tuc ddy manh khai thac thi trudng nay.

Cac hiép dinh thuong mai cho phép Viét Nam dugc huong uvu dai vé thué, han
ngach véi rau qua xuat khau vao Nhat Ban. Rau qua 1a nhém nong san ma Nhat Ban
c6 mirc d6 mé cira thi trudng tot nhat. Lo trinh cit giam caa CPTPP ddi v6i phan 16n
nhoém hang nay két thuc trudc VIEPA 2 niam, s6 dong thué cat giam trong CPTPP
cling nhiéu hon.

Qua trinh dam phan, cip phép nhap khau nong san cua Viét Nam sang thi
trudng Nhat Ban dé dang va dién ra nhanh chong hon sau khi thuc thi RCEP. Trudc
day, qua trinh dam phan dé Nhat Ban cap phép nhap khau rau qua twoi dién ra kha
lau. Vi du, qua vai twoi mat 5 nim (2014 - 2019) dé dugc phé duyét dua vao thi
truong Nhat Ban. Viéc rit ngan dugc quy trinh, thoi gian dam phan sé tao co hdi cho

25



Viét Nam tiép tuc thiic ddy nhanh qua trinh ddm phén xin cip phép thi trudng cho
mot sO loai qua nhiét déi ma Viét Nam c6 thé manh xuat khau kh&c nhu nhan, budi.

- Thach thue

Hang rao phi thué quan 1a thach thic 16n nhat. Nhat Ban ndi tiéng khét khe vé
quy dinh, quy chuan, tiéu chuan vé sinh an toan thuc pham, chat luong, du lugng hoa
chat ndng nghiép, dic biét véi nhém hang thuc pham. Hién nay, méi 6 6 loai qua
duoc cap phép nhap khau vao Nhat Ban, 1a xoai, thanh long, vai thiéu, sau riéng, dira
va chudi, da dap ung yéu cau Luat Kiém dich thuc vat caa Nhat Ban.

Vin héa doanh nghiép Nhat Ban rat coi trong chat lwong, gia ca, va giao hang
dung han. Hang hda giao cho doanh nghiép Nhat Ban phai dam bao chat lwong dong
nhat, duy tri s6 lugng on dinh trong nam. Pay 1a mot thach thirc ddi voi thuc trang
san xuat con manh man, lién két chudi cung ang con nhiéu han ché va san xuat rau
qua van theo tinh mla vu caa Viét Nam.

d) Nganh hang ca phé
(1) Thi truong ca phé ¢ Nhat Ban

Nhat Ban 1a mot trong nhiing thi truong nhap khau ca phé kha I6n trén thé
gidi.2 La mot qudc gia khong co loi thé vé san xuét ca phé, dién tich canh tac ca phé
ctia Nhat Ban rat nhé, chi trong dugc s6 luong it & mét khu vue thudc tinh Okinawa?
nén san luong ca phé noi dia cua Nhat Ban chi yéu duoc san xuét boi mot sé it ndng
ho san xuat quy mo nho. Phan 16n lwong ca phé phuc vy tiéu ding tai thi truong Nhat
Ban chu yéu dwa vao ngudn nguyén liéu nhap khau.

Vin hoéa uéng ca phé chau Au da anh huang tich cuc dén tap quan tiéu thu do
uéng nong tai Nhat Ban, dan dén sy gia ting nhu cau doi voi ca phé trong gidi tre.
Diéu nay khdng chi khién gigi tré tiéu dung ca pheé tai cac quan ca phé dic san va cac
ctra hang ca phé c6 thuong hiéu, ma con khuyén khich ho tu pha ché ca phé hoa tan
tai nha, khién nhu cau vé céc loai ca phé hoa tan ting.

Tai Nhat Ban c6 4 dong san pham ca phé chinh: ca phé hoa tan, ca phé pha
thong thuong, ca phé lon, ca phé dong chai. Xu hudng ca phé giam luong cafein cling
duogc cac chudi st dung dé phuc vu nguoi tiéu ding thich udng vao ban dém hoic
danh cho khach hang la nir giai.

Mic du nhu cu ca phé Arabica cia Nhat Ban van & mic cao, cd phé Robusta
cling dan khang dinh vi tri trén thi truong Nhat Ban ¢ phan khdc binh dan. Sy wa
chudng cta ngudi tiéu dung ddi voi loai ca phé gia thap, vi di ngon dang thuc day
thi phan ca phé Robusta trén thi truong Nhat Ban. Tai Nhat Ban, ca phé Robusta chi
yéu duogc dung dé san xuat ca phé hoa tan va thuong duoc ban trong cac goi ca phé
single-cup, rat pho bién trong cac ho gia dinh c¢6 1 - 2 thanh vién, 1a phan khic khach
hang ngay cang tang. Ca phé Robusta ciing dang ngay mot phd bién trong cac cong
thire pha tai nha do céc nha cung cap phdi tron véi ca phé Arabica dé giam gia. Ca

3 Statista. 2021. Théng ké tiéu dung ca phé cia Nhat Ban. https://www.statista.com/statistics/314986/japan-total-
coffee-consumption/
4 JETRO, 2011. Guidebook for Export to Japan (Food Articles) , 2011.
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phé Robusta ciing dang ngdy mot xuét hién rong rii hon trong cac quan ca phé va
mang dén cho cac nha ban 1¢ nhitng thuong hiéu ca phé riéng, gia ca hop ly. Véi vi
the 1a nude xuat khau ca phé Robusta dung dau the gioi, Viét Nam s€ huong loi tu
su thay doi nay.

(ii) Nhap khau ca phé ¢ Nhat Ban

Nam 2021, Nhat Ban nhap khau khoang trén 1,18 ty USD ca phé cac loali,

trong d6 chii yéu ca phé nhan, chiém 97%. Tuy nhién, nhap khau ca phé nhan dang
c6 xu hudng giam trong khi ca phé hoa tan va ca phé rang xay c6 xu hudng tang nhe.

Nhin chung, giai doan 2010 - 2021, xuat khau ca phé Viét Nam sang thi trudng
Nhat Ban c6 xu hudng ting ca vé khdi luong va gia tri. Cu thé, kim ngach xuat khau
ca phé ndm 2021 dat 220,8 triéu USD, ting gap 1,4 1an so véi nam 2010. Nam 2021,
kim ngach xuat khau ca phé Viét Nam chiém ty trong 14,7% trong tong sé ca phé
xuat khau sang thi trudng Nhat Ban.

(iii) Bdi tha canh tranh chinh

Péi voi mat hang ca phé, Brazil, Columbia, Viét Nam, Ethiopia va Guatemala
dang 1a 5 thi trudng xuat khau ca phé 16n nhat, chiém 71,7% ty trong ca phé nhap
khau ctia Nhat Ban. Nam 2021, Brazil ding dau trong cac nudc xuat khau ca phé vao
Nhat Ban (30,1% thi phan nhap khau), theo sau 1a Columbia (16%), Viét Nam
(14,7%), Guatemala (6,1%) va Ethiopia (4,8%).

Tuy xép thir 3 vé thi phan tong gia tri nhap khau ca phé nhung xét vé toc do
tang truong binh quén, trong giai doan 2010 - 2021, Viét Nam c6 téc do tang truong
cao nhat. Cu thé, d6i véi dong ca phé nhan, Viét Nam dang chiém ty trong 14,7% gia
tri nhap khau dong san pham nay cua Nhat Ban, sau Brazil (34%) va Columbia (17%)
la nhitng nudc xuat khau ca phé 16n dong san pham Arabica gié trj cao, tuy nhién,
tbc do ting trudng gia tri nhap khau caa Viét Nam giai doan 2010 - 2021 12 2,74%,
trong khi caa Brazil 1a (-4%) va Columbia I (-6,92%). Béi v&i dong san pham hoa
tan, Viét Nam vuon 1én thir 2 (17,98%) sau Brazil (21,07%) nho loi thé san xuat
Robusta va duy tri tang truong trong giai doan cao vuot troi & mac 28%, khi Brazil
tiép tuc tang truong am ¢ muc (-3,18%). Poi véi dong ca phé rang xay, cac nudc o
nganh céng nghiép ché bién phat trién nhu Thuy Sy, Hoa Ky, Anh va Italia dang 1a
cac nudc dan dau trong tong gié tri nhap khau, Viét Nam xép tht 4 véi ty trong 6,44%
gia tri nhap khau nhung cling duy tri téc d6 tang truong gan 14% giai doan 2010 -
2021, cao hon dang ké so véi 3 nudc dan dau 1a Thuy Sy, Hoa Ky va Anh.

(iv) Kénh phan phéi chinh ca phé o thi truong Nhat Ban

Ca phé nhan dugc c4c nha nhap khau phan phdi téi cc nha san xuit trong
nudc, cac nha ban budn ca phé nhén va céc cong ty chuyén rang ca phé. Mot so nha
san xuat ca phé 16n ky hop dong cung tng véi cac ndng trai ca phé nudce ngoai.

Ca phé rang xay duoc phan phdi téi cac nha san xuat thuc pham/dé uéng ché
bieén hoac cac nha ban budn Ién, qua cac nha ban bubn nhé trung gian téi cac nha ban
I& roi cudi cung tdi nguoi tiéu dung. Cac ctra hang ca phé thuong mua ca phé
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nhan/rang xay tir cAc nha ban budn chuyén vé ca phé nhan va cic nha san xuat ca phé
rang xay. Mot so cira hang ca phé ban lé truc tiep ca phé rang xay cho khach hang.

Ca phé hoa tan dugc cac nha nhap khau/san xuat ca phé hoa tan phan phdi téi
cac nha ban budn, sau do tdi c4c cira hang ban 1é va cudi ciing toi nguoi tiéu dung.

Nganh ban 1¢ thuc pham va db udng (F&B) ctia Nhat Ban bao gém céc siéu
thi, ctra hang ban hang téng hop, ctra hang bach hoda, ctra hang tién loi, hi¢u thube va
ban hang on-line. Cira hang tién lgi 1a mot kénh ban hang cyuc ky quan trong & Nhat
Ban hién nay, c¢6 dugc loi thé canh tranh tir doanh thu cao va chudi cung tng hleu
qua. Gitfra cac ctra hang tlen loi dang dién ra canh tranh manh mé bang cach cung cip
cac lua chon dich vu an uong hap dan cho nguoi tiéu dung, dic biét 1a thirc n nhanh
mang lai 1g1 nhuan tiem nang cao.

Thi truong Nhat Ban phan phdi nude giai khat dudi nhiéu hinh thirc va kénh
ban hang. Trong khi c4c cira hang ca phé cung cip dd udng moi pha tir hat xay, cac
ctra hang ban 1é cung cap d6 udng dong chai 1am tir ca phé. Ngoai ra, cac may ban
hang tu dong ban d6 udng ca phé dong hop ciing dugc bo tri tai cac ctra hang tién loi
va mot s6 diém cong cong.

Déi tac nhap khau chinh: Viét Nam xuat khau ca phé sang Nhat Ban chu yéu
théng qua cac doanh nghiép thuong mai, ca trong nudc va qudc té. O trong nuéc, hai
don vi xuat khau ca phé 16n sang Nhat Ban nhu Intimex, Simexco. Cac nha nhap
khau bén phia Nhat Ban thuong 1a Marubeni, Mitsui, Mitsubishi, Itochu, UCC. Céc
hiép hoi nhap khau ca phé va céc to chire ¢ lién quan dén nhap khau ca phé vao thi
truong Nhat Ban bao gom Hiép hoi Ca phé Nhat Ban (All Japan Coffee Association),
Hiép hoi Ca phé hoa tan Nhat Ban (Japan Instant Coffee Association), Hiép hoi quoc
gia Nhat Ban vé Ca phé rang xay qudc (National Coffee Roasters Association of
Japan), Hiép hoi Ca phé dac san Nhat Ban (The Specialty Coffee Association of
Japan), Japan Coffee Society.

(v) Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi, thach thuc trong xuat khau ca
phé vao thi truong Nhat Ban

- Biém manh

Viét Nam c6 diéu kién khi hau, thé nhudng pht hop dé ca phé cho ning suét
cao, san lugng tot. Viét Nam ding trong nhom dau thé gisi vé san xudt ca phé; c6
thé cung cap s luong ca phé 16n, on dinh véi gia ca phai chang. So voi nudce d6i thu
canh tranh san xuét ca phé 16n tai chau A 13 Indonesia, Viét Nam c6 nguén cung lon
va 6n dinh hon cho thj truong Nhat Ban

Céc san pham ca phé cua Viét Nam dugc hudng nhi€u vu dai thué quan so voi
cac nudc doi thu canh tranh dén tir chau My.

Hoat dong cua céc to chire nganh hang, hop tac cong tu, lién két san xuit bén
vitng va cong nghé ché bién ctia nganh ca phé phat trién kha manh so voi nhidu nganh
cdy cong nghiép khac. Pa c6 nhiéu nd lyc, phdi hop cong - tu trong san xuét ca phé
theo c4c tiéu chuin xé4c nhén, chirng nhan (4C, Rain Forest, Fair Trade...), déy lugng
san xuat ca phé theo cac tidu chuan nay 1én t6i khoang 40% tong san luong trong
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nhitng nim gan day, 1a diém manh dé Viét Nam c6 thé cai tién chudi cung tmg dap
ung yéu cau khat khe cua thi truong Nhat Ban. Cong nghé ché bién ca phé Viét Nam
cling phat trién vé1 sy dau tu hé thong nha mdy ciia mdt s6 doanh nghiép hat nhan
16m, bao gdom ca doanh nghié€p trong nudc va nudc ngoai cho phép ca phé Viét Nam
dap ung dugc nhu cau da dang vé san pham cua cac thi truong nhap khau.

- Piém yéu

Quy md san xuat nho, manh min caa nganh ca phé Viét Nam dan téi khé khin
trong viéc truy xuat hang hoa, dan nhan, dap (rng yéu cau cao cta Nhat Ban.

Cong nghé ché bién sau, ché bién tinh con han ché nén Viét Nam dang phai
canh tranh kho khan vai cac nudc phat trién trong dong san pham ca phé rang xay.

Mic du 1a nudc xuat khau ca phé ding tht 2 thé gidi nhung ca phé Viét Nam
chua xay dung dugc thuong hiéu san pham quoc gia, gay kho khan cho doanh nghiép
trong xuc tién thuong mai, tiép can va mo rong thi truong

Viét Nam chua tiép can sau rong vao hé théng ban Ié ca phé caa Nhat Ban.

- Co hoi

Ca phé hat Robusta Viét Nam cho vi ca phé dam hon va d6i khi hoi déng so
voi1 ca phé Arabica. Thi phan ca phé Robusta ting 1a do nhu cau ctia nguoi ti€éu dung
Nhat Ban mudn thir vi ca phé ngon va cé gia thanh thap hon.

Thoi gian gan day, Nhat Ban tang cuong nhap khau ca phé tir Brazil (Arabica)
va Viét Nam (Robusta) va giam nhap khau tir Colombia, Guatemala, Ethiopia.

Céc hiép dinh tr do thuong mai thé hé mdi nhu CPTPP thiic ddy xuat khau
cac san pham ca phé vao thi truong Nhat Ban. Thi truong Nhat hira hen co hoi tot
cho cac san pham ca phé ché bién cua Viét Nam.

Cac mo hinh hop tac cong - tu dang phat trién, dua nganh ca phé theo hudng
bén viing.

San pham ca phé Viét Nam da duoc nhap khau va ban tai chudi siéu thi OK -
chudi siéu thi binh dan duogc va chudng tai Tokyo.

- Thach thuce

Thi truong Nhat Ban cd y&u cau chat luong rat cao va khét khe. G truong hop
ca phé, Nhat Ban thuong nhap ca phé nhan tr Viét Nam va Indonesia dé tu ché bién
ca phé hoa tan nén suc ép canh tranh cta cac san pham ca phé hoa tan Viét Nam &
thi truong Nhat sé rat lon.

Canh tranh ngay cang gay gat caa cac nudce dbi thu trén thi truong Nhat Ban
nhu Trung Quoc, Brazil, Colombia, Indonesia. O nganh ca phé, Indonesia la mot doi
thu can quan tam khi cung san xuat ca phé Robusta vai ké hoach mé rong dién tich
va nang cao nang suat.

e) Nganh hang ho tiéu

(i) Thi truong ho tiéu Nhat Ban

Hat tiéu 1a gia vi c6 lich sir 1au doi trong van hoa am thuc cia Nhat Ban. Hat
tiéu cO nhiéu tac dung cho suc khoe nén nguoi tiéu dung Nhat Ban ngay cang ua
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chudng céac san pham thuc pham ché bién sén c6 chta hat tiéu hoac st dung hat tiéu
lam gia vi khi ché bien thuc pham tai nha.

Nhat Ban dwa vao nhap khau dé cung cap nguyén liéu thd cho ché bién tiéu do
san lugng san xuat trong nudc cho san pham nay con rat han ché. Tuy nhién, hau hét
cac san pham dong goi nho dung trong gia dinh hoac san pham ché bién/cong nghiép
déu duoc ché bién tai Nhat Ban va hiém khi thay gia vi, hd tiéu nhap khau duoc ban
dudi dang tryc tiép.

Gia vi gia dung st dung tai ho gia dinh chiém khoang 60% thi trudng vé doanh
thu ban hang caa hd tiéu tai Nhat Ban. Gia vi cong nghiép st dung cho nganh nha
hang, dich vy an udng, nguyén ligu lam do an san chiém ty trong thap hon. Nhu cau
Vvé tiéu ngay cang tang do thoi quen an udng tai nha trong nhimg nam gan day. Su
lan toa ciia am thyuc cac nude nhu Tay Ban Nha, An D9, Maroc ciing lam gia tang
tiéu thu ho tiéu khi cac mon an thudng xuyén sir dung loai gia vi nay.

(ii) Nhap khau ho tiéu & Nhat Ban

Nhat Ban 12 mot trong nhimg nudc chau A nhap khau hat tiéu véi s6 lugng
I6n. Hau hét hat tiéu nhap khau vao Nhat Ban duoc sir dung cho tiéu dung trong
nudc, phan con lai (Vi s6 lugng rat nho) dugc sir dung cho muc dich kinh doanh tai
xuat. Tong lwong nhap khau tiéu caa Nhat Ban nam 2021 dat 52,2 triéu USD, ting
7,3% s0 v6i nam 2010 (48,6 triéu USD). Co cau nhap khau tiéu chu yéu 1a tiéu den,
trong d6 tiéu den tho chiém 51,1%, tiéu den ché bién chiém 39.4%, con lai la tiéu
trang tho chiém 8,1% va tiéu trang ché bién chiém 1,4% (2021).

Tiéu nhap khau vao Nhat Ban chi yéu dén tir mot s6 cac quoc gia trong khu
vuc Dong Nam A, dac biét 1a Malaysia, Indonéxia va Viét Nam. Nhat Ban dang ting
cudng nhap khau tiéu tir Viét Nam. Gia tri nhap khau nam 2021 1a 13 triéu USD,
tang 14,2% so v4i naim 2020 va ting gap 11,3 l1an so voi ndm 2010. Tc do ting
truong binh quan dat 38,9%/nam. Tuy khéi luong tiéu ting nhung gia trj thu vé chua
tuong xung Véi tiém nang vi gia thi trudng khong 6n dinh va san pham tiéu cha yéu
dudi dang tho, chua tao dugc gia tri gia tang cao.

(iii) Boi tha canh tranh chinh

Céc ddi tac chinh xuat khau tiéu vao thi truong Nhat Ban bao gdm Malaysia,
Indonesia, Viét Nam va An Do. Nam 2021, 96,8% luong tiéu nhap khau vio Nhat
Ban dén tir 4 thi tru’ong nay, trong do Malay51a chiém 34,7%, Indonesia chiém
33,6%, Viét Nam chiém 25% va An Do 3,6%. Gan mot nira tiéu den tho nhap khau
Nhat Ban dén tir Malaysia, Viét Nam chi dong gop trén 9% tong gia tri nhap khau
dong san pham nay, dung th 3 trong cac nudc xuat khau. Viét Nam c6 vu thé xuit
khau tiéu trang tho véi ty trong 68% gia tri nhap khau ctia Nhat Ban nam 2021. Doi
v6i dong san pham tiéu den ché bién, Indonesia dting dau vdi 41% tong gia tri nhap
khau, tiép dén 13 Viét Nam (35%) va Malaysia (22%). Tiéu Malaysia dugc ngudi
tiéu dung Nhat Ban wa chudng do c6 huong vi riéng va nhiéu nguoi Nhat Ban d&
quen dung voi san pham nay. Dé c6 thé nang cao kha ning canh tranh tai thi trudng
Nhat Ban, nganh ho tiéu Viét Nam can nghién ctru lya chon dé phat trién, duy tri
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nhing gidng tiéu quy, co chit lugng cao, mang lai hwong vi ddm cho dong san pham
ho tiéu xuat khau vao thi truong nay.

Giai doan 2010 - 2021, thi phan nhap khau tiéu tir Viét Nam ctia Nhat Ban
tang tor muc 2,2% nam 2010 1én 25% nam 2021; trong khi do, thi phﬁn nhap khau tir
hai ddi thu canh tranh chinh 1a Malaysia d3 giam gan mot nira tir 60,9% xudng con
34,7% va Indonesia tang nhe tir 28,3% 1én 33,6%.

(iv) Kénh phan phéi chinh hé tiéu ¢ thi truong Nhat Ban

Tiéu duoc cac nha nhap khau/ban budn, cac cong ty ché bién, cac dai ly/moi
gidi nhap khau vao Nhat Ban tir cac nha ché bién, xuat khau tai nude san xuat. Trai
qua qua trinh loai bo di vat, sau d6 tiéu duoc phan phdi dén cac nha ché bién thuc
pham, nganh bén 1é va dich vu thuc pham. Hau hét hat tiéu duoc nhap khau dudi
dang nguyén hat, sau khi nhap khau duoc khir tring va nghién nho. Tai thi truong
Nhat Ban, tiéu thu tiéu 16n nhét 1a cac nganh ban 1&, dich vu thuc pham va nguyén
liu thuc pham (gia vi, chat phu gia), tiép theo 1a nganh ché bién thuc pham.

Tai Nhat Ban, kénh phan phdi gia vi va thao moc noi chung, ho tiéu néi riéng
rat phuac tap véi nhicu kénh trung gian nhu nguoi ban buén va nha budn thi cap. Thi
trrong dang c¢6 xu hudng cat giam nhirng nha moi gigi trung gian.

Péi tac nhap khau chinh: Cac nha nhap khau ho tiéu chu yéu tai thi truong
Nhat Ban bao gom Hiép hoi Gia vi Nippon (All Nippon Spice Association). Pay la
cling la Hiép hoi vé gia vi noi chung va ho tiéu noi riéng tai Nhat Ban.

(v) Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi, thach thtc trong xuat khau hd
tiéu vao thi trrong Nhat Ban

- Piém manh

Viét Nam 13 nudc dung dau thé gisi vé xuat khau ho tiéu. Nang suét tiéu Viét
Nam cao hon nhi€u so v&i binh quan chung cua thé gidi, ndng suat thu hoach binh
quan dat khoang 2,2 tan/ha, nhiéu noi dat 4 - 5 tan/ha, tham chi con cao hon.

Mua vu thu hoach ti€u cia Viét Nam (thu hoach vao mua kho, tir thang 1 dén
thang 4 hang nam, thuan loi cho viéc thu hoach, bdo quan) khong trung véi thot dieém
thu hoach & mot s6 nudc san xuat ho ti€u 16n trén thé gidi nhu Malaysia (thu hoach
tir thang 5 dén thang 8); Indonesia (thang 7 - 10); Brazil (bang Para, thang 8 - 11).

Viét Nam c6 loi thé quan trong 13 chi phi nhan céng thap, lao dong can ci va
nhi€u y tuong sang tao da xay dung nhirng vuon cay co chi phi thap nhung nang suat
cao, cho phép ti€u Viét Nam nam gitt vi tri uu thé trén thi truong ngay ca khi gia ca
sut giam.

- Piém yéu

Ho tiéu Viét Nam cha yéu canh tranh bang gia ¢ phan khuc thap va chua chiém
dugc thi phan 16n tai Nhat Ban.

San xuét tiéu ctia Viét Nam con tham dung hoa chéat nong nghiép (phan bon,
thude bao v¢ thuc vat) nén kiém soat du luong hoa chat trén san pham gap nhiéu kho
khan, kho dap ung yéu cau cua thi trudong kho tinh nhu Nhat Ban. Ngoai ra, tinh trang
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san pham chit luong khong ddng déu, voi nhiu gidng, chung loai khac nhau ciing
la diém yéu cua nganh tiéu Viét Nam trong xuat khau vao thi truong Nhat Ban.

Nganh ché bién tinh, ché bién sau ho tiéu chua phat trién. Viét Nam chu yéu
xuét khau san pham tho, so ché, san pham c6 gia tri gia ting thip phuc vu nganh ché
bién thuc pham; chua phat trién ché bién phuc vu cac nganh duge pham, m§ pham
va nguyén liéu thir cip c6 gia tri cao cho cac nganh khac.

Mic du tir nam 2002 Viét Nam 1a nuée dan dau thé gidi vé xuét khau hat tiéu,
nhung cho dén nay, Viét Nam van chua xay dung dugc thuong hicu ti€u & thi truong
quoc té, bao gom ca thi trurong Nhat Ban.

- Co hoi

Nhu cdu tiéu dung hat tiéu ngdy cang tang cing mdi quan tdm stc khoe khi
hat tiéu 1a gia vi duoc danh gia 1a ¢ vi cay ndng va tét cho stc khoe. Ngoai ra, cac
san pham tinh ché khac cta tiéu nhu dau tiéu cling ngay cang duogc str dung rong rai
trong cong nghiép ché bién duoc, my pham.

Co ciu chiing loai tiéu xuat khau co6 sy thay doi: ty 1é xuat khau hat tiéu ché
bién tang trong nhitng ndm gan day. Bén canh d0, ty 1¢ xuat khau tiéu trang (mang
lai gia tri cao hon) ciling c6 xu hudng gia tang, Pay la nhiing mat hang Viét Nam
dang co g1 thé canh tranh so v&i cac doi thu khac.

- Thach thuc

Viét Nam phai d6i mat v6i rui ro vé truy xuat nguon gdc ddi voi san pham tiéu
nhap khau tir nude thir ba. Nhap khau hat ti€u tor cac nude san xuat khac (Brazil,
Indonesia, Campuchia) chiém khoang 10% trong tong xuat khau tiéu ctia Viét Nam.

Kho canh tranh voi nudc xuat khau khac c6 loi thé vé huong vi nhu Malaysia
khi nude ndy 13 nha cung cip hat tiéu 16n nhat cho thi truong Nhat Ban. Do phong
tuc tap quan lau doi va gu am thyc ctia Nhat Ban, nguoi tiéu dung Nhat da quen st
dung tiéu Sarawak cua Malaysia.

Tiéu chuén vé sinh an toan thuc phém ddi voi san phém hat tiéu ché bién cua
thi trudng Nhat Ban twong dbi cao. Cac san pham khong dat tiéu chuan theo Dao luat
V¢ sinh thuc phém s& bi cAm nhap canh vao thi truong Nhat Ban. Chat ddc tu nhién
aflatoxin, do nim tao ra, dugc goi 13 mycotoxin gy ung thu. Pao luit Vé sinh Thuc
pham gidi han nghiém ngat ham luong aflatoxin B1 trong gia vi dudi 0,01 ppm. Hon
nita, nganh cong nghiép nhat Ban do6i khi yéu cau mirc do khat khe hon ca tiéu chuan
phap luat. Vi dy, gia vi ¢6 ham lugng aflatoxin dudi 0,01 ppm s€ dugc thong quan,
nhung trong giao dich thyc té thuong xay ra truong hop khach hang yéu cau khong
phat hién aflatoxin.

f) Nganh hang diéu
(i) Thi truong hat diéu & Nhat Ban

Nguoi Nhat k tinh va khat khe trong viéc lua chon thyc pham, phuong thic
nau va cach bay bién mén an sao cho c6 loi cho sic khoe va ngon mat nhat co thé.
Ké tir nam 2000, cac phuong tién truyén thong da da dua tin vé loi ich siac khoe ma
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cac loai hat, trong d6 c6 hat diéu mang lai trén cac chuwong trinh truyén hinh khéc
nhau, do d6 da kich thich nhu cau cho loai hat nay ting cao. Ngay cang c6 nhiéu
ngudi tiéu dung nhan thic rang cac loai hat 1a san pham thuc pham tét cho stc khoe.
Hat diéu rat duoc va chudng tai thi truong Nhat Ban do chtra nhiéu chat dinh duéng
co ban ma co thé can cho cac hoat dong trong mot ngay nhu protein, kém, magie,
ddng, vitamin. Vi thoi quen dn udng ua chudng su tw nhién, it dau md, can nhanh
chéng do &p luc cong viéc, nhiéu ngudi tiéu dung lua chon hat diéu hoac sira hat diéu
cho bira sang.

Nguoi tieu dung Nhat Ban chudng an hat diéu rang thd (hat diéu rang ma
khéng bo gia vi, van giir nguyén duoc thuan tay huong thom bui, khong kém nhiing
gia vi khac) do thoi quen an it duong va mudi. Loai hat diéu tht hai dugc yéu thich
la hat diéu rang mudi con vo lya. Bén canh do, do yéu cau d6 an trong mdi bira in
phai ludn tuoi méi, nguoi tiéu dung Nhat Ban s& chi lya chon hat diéu méi rang, chua
bi bao quan lau va bi twom dau.

Thi truong Nhat Ban chu yéu phu thuoc Va0 cac san pham nhap khau. Trudc
day, hat diéu nhap khau vao Nhat Ban chu yéu tir An D6. Nhu’ng nam gan day, nguoi
tiéu dung dang c6 xu hudng chuyén dan sang tiéu thu hat diéu tir Viét Nam.

(ii) Nhap khau hat diéu & Nhat Ban

Nhat Ban 1a thi truong ¢6 nhu cau nhap khau va tiéu thu [6n d6i vai san pham
diéu. Nam 2021, kim ngach nhap khau hat diéu cta Nhat Ban dat 123,3 triéu USD,
tang 30,8% so v&i nam 2020 va tang 183,8% so vai nhitng ndm 2010. Co cau nhap
khau diéu chu yéu 13 diéu tuoi chua boc vo, chiém 96,6%, con lai 1a diéu bdc vo chi
chiém 3,4% (2021).

Trong nhitng ndm gan day, san pham diéu xuat khau cua Viét Nam trén thi
truong thé gisi duoc biét dén vai chat luong tét, nguon cung doi dao va da tham gia
nhitng thi truong kho tinh nhu thi truong Pong Bic A, dic biét 1 thi truong Nhat
Ban. Toc do ting truong xuat kKhau binh quéan cao, trung binh 26,1%/nim giai doan
2010 - 2021. Nam 2021, trong bdi canh dich Covid-19 dién bién phuc tap, xuat khau
diéu sang Nhat Ban van duy tri & muac cao, kim ngach xuat khau dat 46,2 triéu USD,
tang 33,9% so v41 nam 2020.

(iii) Bdi tha canh tranh chinh

Nhat Ban 1a thi truong nhap khau hat diéu c6 tinh tap trung cao, hai nha cung
cép hat diéu cho Nhat Ban chiém t&i 83,6% ty trong nhap khau hat diéu cua nuée
nay la An Do va Viét Nam. Ngoai ra, Nhat Ban con nhap khau diéu tir Nam Phi va
mot sO quoc gia Chau Phi nhung s lugng nay khong dang ké. Viét Nam 1a nha cung
cap hat diéu 16n thir hai cho Nhat Ban, dtmg sau An D6 véi thi phan nhap khau hat
diéu tir Viét Nam chiém 37,5% trong khi thi phan nhap khau tir An D6 chiém 46,1%.
Trong giai doan 2010 - 2017, An D¢ ludn 13 nha cung cap hat diéu hang dau cho thi
truong Nhat Ban véi ty trong trén 80%. Tuy nhién, con s6 nay da giam tir muc 87%
nam 2010 xudng con 80,8% vao nim 2017 va dén nam 2021, ty trong nhap khau hat
diéu tir An D6 chi con 46%. Trong khi d0, ty trong hat diéu nhap khau tir Viét Nam
da tang tir 21,9% nam 2017 1én 37,5% nam 2021.
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Hat diéu tir Viét Nam duge danh gia c6 kha nang canh tranh cao do c6 huong
vi thom, d§ béo, bui va ngot nhe, phu hop vo1 nhu cau cia nguoi tiéu dung Nhat Ban.
Viét Nam hién xuét khau hat diéu vao Nhat Ban & ca 3 nhom san phém chinh: hat
diéu di boc vo, hat dicu rang va hat diéu ché bién khac véi ty 1€ gia tri xuét khau
tuong duong nhau. Péi vi nhoém diéu boc vo, Viét Nam 1a nudce xuat khau thi 2 vao
Nhat Ban, dimg sau An Do, nhung duy tri téc do tang truong cao hon dang ké trong
giai dan 2010 - 2021, 1an lugt 1a 17,9% va 2,2% . Dbi v6i nhom hat diéu ché bién
khac, Viét Nam ding sau Trung Qudc trong tong gia tri nhap khau cua Nhat Ban,
gifr ty trong 17,6% (2021).

(iv) Kénh phan phéi chinh hat diéu ¢ thi truong Nhat Ban

Viéc phan phdi cac loai hat néi chung va hat diéu néi riéng thuong do cac nha
nhap khau, nha ché bién va cac nha ban budn nguyén liéu lam banh keo phu trach.
Tuy nhién, ciing c6 cac cong ty thuong mai chuyén biét va cac nha san xuét ché bién
dac bict cho cac loai hat.

Péi tac nhap khau chinh: Cac nha san xuat va thuong mai nhu Kyoritsu-food,
Toyo Nuts, Rokko Butter, Shoei Foods va Inaba Groun la nhitng doanh nghiép chiém
cd phan 16n trén thi trudng nhap khau diéu. Céc hiép hoi va té chic cd lién quan dén
nhap khau diéu bao gom Hiép hoi Hat Nhat Ban (Japan Nut Association).

(v) Phan tich diém manh, diém yéu, co hoi, thach thuc trong xuat ca phé,
tiéu, diéu, vao thi truong Nhat Ban

- Diém manh

Chét lugng hat diéu cua Viét Nam duoc danh gia cao véi 3 “tot”: tot vi, tot
huong, tot hat. Hat diéu Viét Nam béo hon, dn gion va thom ngon hon cac loai hat
diéu khac cua An Do va chau Phi.

Ning luc vé cong nghé ché bién cac san pham diéu cua Viét Nam ngay cang
duoc nang cao, dimg dau trong nhitg nuéc ché bién va xuat khau diéu. Viét Nam
c6 thé tu chu san xuat dugc hau hét cac may méc, cong nghé phuc vu ché bién hat
diéu nhan voi gia thanh thap hon va hiéu qua twong duong so véi may moc nhap
khau. Viét Nam ciing dong thoi xuat khau dugc mot sé6 may mac, thiét bi ché bién
diéu nhan c6 d6 chinh xac cao nhu may sy, do d6 am, do kim loai, phan tach mau,
phan tach ¢& hat, khtr tring, dong goi thanh pham. Cong suat ché bién diéu cua céac
co so ché bién dat 4 triéu tan quy theo nguyén lidu thd, bang khoang 50% tong san
lwong diéu thd toan cau. Ky thuat ché bién caa Viét Nam cd ty 18 thu hoi diéu nhan
dat 85% - 95%, cao hon dbi thu canh tranh 13 Brasil va An D6 (chi dat khoang 60%).

- Piém yéu

Ngudn nguyén liéu diéu nhan tho caa Viét Nam phu thudc vao ngudn nhap
khau (80% san luong) tir Campuchia hoic Chau Phi.

Viét Nam chu yéu xuat khau di€u nhan, cic san pham ché bién gié tri gia tang
cao hon con han ché. Pa s6 doanh nghiép ché bién di€éu quy mo nhd, gap khé khan
trong dap g céc ti€u chuan chat lugng, v€ sinh an toan thyc pham.

Hat diéu xuat khau sang thi truong Nhat Ban chua c6 nhiéu thuong hi¢u manh.
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- Co ho1

Nhu cau sir dung cac loai hat, trong d6 c6 hat diéu tang 1én nhanh chéng nho
nhiting tac dung co 1oi cho sttc khoe va moi quan tdm tdi van dé nay ctia nguoi tiéu
dung Nhat Ban.

Thi trudng Nhat Ban dang c¢6 xu hudng chuyén dan tir tiéu thu hat diéu An Do
sang hat diéu Viét Nam.

- Thach thuc

Viét Nam sé& phai d6i mat voi kho khan vé nguyén liéu. Chau Phi 12 thi trudng
cung cap nguyén licu diéu tho chu yéu cho Viét Nam dang dan cham dut cung cap
de gitr lai dieu tho phuc vu qué trinh ché bién di€u. Bo Bién Nga, Tanzania da co
chinh sach han ché xuat khau diéu thé dé phat trién nganh ché bién di€u trong nudc.

Yéu cau cao vé chat lugng v¢ sinh an toan thuc phém va hang rao k¥ thuat khi
tham nhap thi truong Nhat Ban doi véi dong san pham hat.

g) Cac mat hang NLTS tiém nang khac
(i) Thuc trang

Bén canh céc san pham chu luc xuat khau sang Nhat Ban, con ¢ rat nhiéu san
pham tiém ning khac nhu: san pham chin nudi, san pham thu céng my nghé, san
pham ché, gao, san pham OCOP, ...hién co gia tri xuat khau kha thap sang Nhat Ban,
nhung c6 nhiéu tiém ning dé thuc day xuat khau.

Pbi voi san pham thu cong my nghé, ddy 1a mat hang co loi thé cua Viét Nam
do c6 hé thdng cac lang nghé truyén théng 1au doi, v6i rat nhidu san pham da dang
va phong phu. Trong khi d6 ngudi dan Nhat Ban rat uu chudng, hang nam, kim ngach
xuat khau hang thu cong my nghé (gom: gd kham, dat, san pham lam tir rom, co6 gidy
hodc tir cac loai vat liéu tét bén khac, day tét bén va cac san phém br?mg vat liéu tét
bén, hang may tre, lidu gai, gdm s&) cua Viét Nam sang Nhat Ban dat khoang trén
80 triéu USD, chiém 3 - 5% kim ngach nhap khau hang thii cdng my nghé ctua Nhat
Ban.

San pham chin nudi, Theo Cuc Chan nudi, B Nong nghiép va Phét trién nong
thén, nam 2017, danh dau budc ngoat lich str khi 1an dau tién nudc ta xuat khau chinh
ngach thit ga sang Nhat Ban. Nam 2019, kim ngach xuit khau gia cam dat 18 triéu
USD; nam 2020 ting 2%. Nam 2021, thit ga ché bién xuat khau dat 2.531 tan, ting
36,58%. Nam 2022, 16 hang ga ché bién dau tién ctia CPV Food véi s luong 33,6
tan duoc xuat khau sang thi truong Nhat Ban. Pén nay, Viét Nam da dam phan thanh
cong xuat khau chinh ngach thit ga sang thi trudng Nhat Ban (2017).

San phém gao, mac du la mot san phém cht lye xuit khau ctia Viét Nam nhung
ddi voi thi truong Nhat ban lugng xuét khau rét thép, do Nhat Ban ciing 1a nudc san
xuat la gao, nhu cau tiéu dung khong c6 xu hudng ting. Ngudi lai dé bao ho san
xut trong nude, Nhat Ban dua ra rat nhiéu cac rao can k¥ thuét.

San pham OCOP, dy 1a san pham méi cia Viét Nam nhung né cé tuong dong
vé1 san phém tuong tu cua Nhat Ban, hi¢n chua cé nhiéu doanh nghiép xuét khau

35



sang thi truong Nhat Ban nhung s€ c6 ti€ém nang rat 16n néu dap ing duoc ti€u chuan
cua nuGc nay.

(ii) Han ché

Péi v6i hang thi cong my nghé ciia Viét Nam ¢ khau thiét ké mau ma chua
pht hop véi thi hiéu ciia nguoi Nhat Ban. Pong thoi, san pham cua Viét Nam con bi
canh tranh rt 16n v6i san pham cua Trung Qudc voi loi thé hang thiét ké bit mit va
gia ré hon cua Viét Nam.

Dbi voi san pham chin nudi, gip kho khin khi mo ctra thi truong do Nhat Ban
quy dinh rat khit khe vé chét lugng, vé phong chdng dich bénh, du lwgng khang sinh.

Déi véi nganh gao, gap kho khin vé chinh sach bao ho cia Nhat Ban, cac quy
dinh vé chat luong san pham rat khat khe, chat luong giong, dong goi, bao bi chua
phu hop véi thi hi€u cua thi truong Nhat Ban.

San pham OCOP, Nhat Ban ciing ¢6 san pham OCOP nhung so sanh véi cac
san pham ctia Viét Nam con don gian, chat luong san phdm 5 sao chwa nhiéu, thiét
ké mAu ma bao bi chua phu hop véi thi hiéu ctia ngudi Nhat Ban, chua tan dung duoc
kénh xuat khau qua thuong mai dién tir xuyén bién gidi.

h) Panh gia mot sé nhém san pham tiém ning day manh xuat khau

Tir cac phan tich doi voi cac nhém nganh hang chu luc xuat khau, bang tong
hop sau day danh gia cac san pham co6 tiem nang duy tri va phat trién trong thoi gian
tai tai thi truong Nhat Ban.

. Nhu cau thi -
TT San pham treong Nhat Ban Pinh hwéng xuat khau
nhirng nam toi

1 | Gb vasan pham gé

Co xu hudng chitng | Tap trung hon vao mau md, chat

i Do o noi that, ngoai that lai luong, ting quy mo xuat khau

Dung tir g6, do thi cdng, | Con nhiéu du diathi | Tang xuat khau chli y vao yéu té vé
m¥ nghé truong su doc ddo, mai la, tinh té.

2 Thiy san

Duy tri va day manh xuat khau, xuat
khau san pham c6 thwong hiéu, cd truy
Xuat ngudn géc va dam bao phép ly vé
danh bét hai san.

Céa ngur, cac loai hai san 9 \
- L Tang truong cao
twoi, dong lanh

3 Rau qua

Trai cay tiém ning 12 | M cwra thi truong cho cac san pham
budi, chdm chdm, Vi | trai cay tiém niang nhu: budi, chom
sira...., rau tiem nang | chom, v( sita. . D4y manh xuét khau cac
la tia t, la lot. .. san phim 1a tia t6, 14 I6t...Tang xuét
Xu huéng tidu ding | khau céc san pham ché bién tur tréi cay
SP ché bién ting (say deo, nudc ép).
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Nhu cau thi
TT San pham trueong Nhat Ban Pinh hwéng xuat khau
nhirng nam toi

4 | Céacsan pham ca phé, hd tiéu, hat diéu

Nhu  ciu ting bay manh xuat khau, tang thi phan, xay

- | Caphé . dung hinh anh thwong hiéu, san pham
truong cao Y e e Y
truyen thong téi nguoi tiéu dung
- Ho tiéu Nhu cau 6n dinh Xdy dung_hinh anh thuong hicu, san
pham truyen thong téi nguoi tiéu dung
Hat diéu Nhu cau co xu Day manh xuat khau, tang thi phan

hudng tang

5 | Céc san pham khéac (ché, thao qua)

Nhu cau 6n dinh, | Duy tri vi thé, ting xuat khau san pham

- Che canh tranh 16n véi | ché bién sau, tao dung thuong hiéu, nhan
cac nudc hiéu.

i Thao qua Nhu ciu cao B.e}y manh xuat khau, xay dung thuong

hiéu

6 San pham chin nudi

- Tring, thit lon, Nhg Cau cao, tang M¢ cua thi truong
trudng cao

N S SR Nhu ciu cao, ting f e
- Stra, t6 yen, mat ong. M¢ cua thi truong

trudng cao

7 | San pham OCOP, dic san viing mién

tap trung hoan thién san pham (chat

Nhu cau cao luong, thuong hiéu, bao bi, bao quan),
kénh thuong mai dién tur
PHAN 3
QUAN PIEM, MUC TIEU VA PINH HUONG

I.BOI CANH
1. B6i canh quédc té

a) Nhat Ban ¢6 nhu cau 16n vé thuc pham, tuy nhién y&u cau rat khit khe vé
tiéu chuan VSATTP

NOng nghiép luon 1a nganh dugc quan tdm, chu trong ¢ Nhat Ban. Do d9, co6
rat nhiéu chinh sach hd tro san xuat néng nghiép nham 6n dinh san lugng san xuat
trong nudc, dam bao su phat trién bén vimg duoc Nhat Ban trién khai. Nho chinh
sach hd tro san xuat ndng nghiép trong nudc, Nhat Ban ludén duoc xép thir hang cao
vé san xuat lGa my, béng, gia cam, thily san... Tuy nhién, trong nhitng nim gan day,
san xuat ndng nghiép caa Nhat Ban van phai déi mat véi céc thach thac méi nhu:
dién tich canh tac nong nghiép dan bi thu hep, luc lugng lao dong trong nganh néng
nghiép suy giam tram trong do gia hda dan sd.
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Trong béi canh nhu cau ngay cang ting ddi véi tiéu dung lwong thuc thuc
pham, VSATTP ciing nhu méi trudng néng thdn, chinh phi Nhat Ban day manh nhap
khau NLTS chat lwong cao, dam bao VSATTP va tinh trach nhiém cua san pham déi
véi méi truong sinh thai.

b) Xu huéng tiéu ding céc san pham c6 lgi cho stc khoé, dinh dudng san
pham dic san, san pham méi tir thi truong nhap khau

La quédc gia c6 thu nhap cao, luén dé cao trach nhiém xa hoi, moi trudng va
phat trién bén viing, nguoi tiéu ding Nhat Ban ludn c6 xu hudng wu tién cc san
pham tién dung, an toan, tét cho suc khoe va sin sang tra mot mic gia twong xing
cho cé4c gié tri ma san pham mang lai. Hon nita, xu huéng tiéu ding san pham hitu
co, san pham néng nghiép sinh théi... san pham c6 tinh trach nhiém véi xa hoi, moi
truong ngay cang phd bién. Thém vao do, cac dong san pham dic san, mang theo
cau chuyén vé xuat xa, ngudn gdc tir cac nude xuat khau ngay cang dugc wa chudng.

¢) Xu huéng mua hang truc tuyén va thuong mai dién tir

La qudc gia phat trién va la mot trong nhitng quéc gia phat trien cong nghé
hang dau trén thé gioi, Nhat Ban c6 ha tang thuong mai dién tr phét trién nhanh,
manh va rong khap. Cung véi su kién dai dich Covid-19 bung phét trén toan cau, su
blng no6 cua thuong mai dién tir di phan nao thay doi phuong thirc mua sam hang
héa noi chung, hang héa thuc pham, NLTS néi riéng & Nhat Ban. Diéu nay da va
dang tao ra cuoc cach mang trong chudi cung ang nong nghiép cia Nhat Ban.

Nguoi tiéu ding ngay cang tiép can nhiéu hon véi cac kénh mua sam truc
tuyén, va kénh nay dan tré thanh kénh phan phdi hang hoa song song véi kénh phan
phdi truyén thong cira hang tién ich, siéu thi va dai siéu thi Ngoai ra, bén canh céc
san pham truyén thdng, cing véi nhip sdng hién dai, ban ron cua ngudi Nhat Ban
ngay cang c6 xu hudng lya chon cac san pham ché bién sin, cac san pham dé cao
tinh tién dung.

d) Céc hiép dinh thuong mai da phuong co6 hiéu luc

Vi viéc tham gia cac hiép dinh song phuong va da phuong nhu: Hiép dinh
Péi tac Kinh té toan dién ASEAN - Nhat Ban (AJCEP), Hiép dinh Bdi tac Kinh té
Viét Nam - Nhat Ban (VJEPA), Hiép dinh Déi tac toan dién va tién bo xuyén Thai
Binh Duong (CPTPP) va Hiép dinh Ddi tac Kinh té toan dién (RCEP) véi cac cam
két cat giam thué quan, thu hat dau tu tao dong luc manh mé cho NLTS xuat khau
sang thi truong Nhat Ban.

e) Tac dong cua cing thang chinh tri trén toan cau

Truéc cac dién bién ngay cang leo thang cuaa chinh tri, thuong mai, chii nghia
bao ho ngay cang leo thang tai mot sé quéc gia nhu Ukraine - Nga, Trung Qudc -
Pai Loan, chién tranh thuong mai Hoa Ky - Trung Qudc... gy ra nhitng thay doi
khoé doan dinh d6i véi thuong mai todn cau néi chung, NLTS ndi riéng. Gié céc vat
tu dau vao nhu gia phan bon, thuc pham leo thang do cing thang dia chinh tri gitra
Nga-Ukraine, gia ning luong ting cao khién chi phi van tai, logistic leo thang. ..
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f) Tinh trang lam phat va dong Yén mat gia tai Nhat Ban

Tinh trang ddng Yén mat gia so v6i ddng USD tao ap luc chi tiéu cho nguoi
tiéu dung Nhat Ban. Néu hang Viét Nam dam bao chat luong tuong duong cung gia
ban thap hon s€ c6 co hoi thay thé hang cua cac nudc khac hodac phan nao 1a hang
ndi dia.

2. Bdi canh trong nwéc

a) Thuc hién chién luoc phat trién ndng nghiép va ndng thén bén viing

Chién lugc phét trién ndng nghiép va ndng thdn bén viing giai doan 2021 -
2030, tAm nhin dén nim 2050 va di dwgc Thu tudéng Chinh pha phé duyét tai Quyét
dinh s6 150/QB-TTg, ngay 28/1/2022. Chién luoc ndng nghiép méi thay doi tu duy
phat trién tir san xuat ndng nghiép sang kinh té néng nghiép; phét trién néng nghiép
sinh thai, hiru co, tuan hoan, phat thai cac-bon thap, than thién méi treong va thich
ting voi BDKH; giam chi phi dau vao, tai nguyén, con ngudi, gia ting gid tri, gia tri
da tich hop bao gom ca gia tri kinh té, x4 hoi, van hoa, canh quan, méi trudng.

Chién lugc cling dit ra tam nhin dén nam 2050, phan dau dwa Viét Nam tro
thanh trung tim doi mai sang tao luong thuc thuc pham cua chau A thay chi vi xuat
khau san pham thd, 1am gia cong, gia tri gia ting thap; tro thanh trung tdm logistics
cho néng nghiép khu vuc chau A - Théai Binh Duong, trung tim ché bién néng 1am
thuy san cho khu vuc Pong Nam A, tranh duoc nhitng bat on cua chudi cung tng
NLTS toan cau trong ngan han, 1am giam anh huong bét loi cua mat can bang cung
- cau thi truong NLTS trong ngan han ti ngudi ndng dan va ngudi tiéu ding.

Chién luoc dé ra cac bién phap vé co ché chinh sach phat trién, vu tién khoa
hoc - cdng nghé va doi méi sang tao dé tao bt pha vé niang suat, chat lugng, hiéu
qua va suc canh tranh, gan ndng nghiép véi cdng nghiép ché bién, thi truong, xuat
khau va chudi gia tri toan cau; thyuc hién chuyén dbi co cau cy trong phu hop véi loi
thé va nhu cau thi truong.

b) Pay manh phét trién san xuat hang hda lén

Tap trung phat trién ndng nghiép theo hudng san xuat hang hod, hién dai, gia
tri gia ting cao va bén vimg. Hinh thanh cac ving chuyén canh trén co s tap trung,
tich tu dat ndng nghiép, 4p dung co giGi hoa va quy trinh san xuat tién tién. Trén co
& d6 hinh thanh nhitng cum nganh ndng nghiép, gan san xuét véi ché bién, bao quan
va phan phdi. Gia tri gia tang tir san xuat hang hoa lién két theo chudi gitip tang thu
nhap cua néng dan. Tuy nhién, phat trién néng nghiép san xuat hang hoa lon ciing
tao ra mot s6 thach thirc nhu day lao dong ra khoi ndng nghiép, ting chénh léch mirc
séng, khdng ché déi twong yéu thé vao thé phu thudc.

c) Yéu cau vé da dang hoa thi trudng xuat khau ndng san

Nhiéu nganh hang NLTS cua Viét Nam c6 mirc do phu thudc cao vao mot s6
thi truong xuat khau, dién hinh nhu: gao (Philippines chiém ty trong 38,1% tong kim
ngach xuat khau); rau qua (Trung Qudc 54%); ca phé (EU 40%); hat diéu (Hoa Ky
28,9%); hat tiéu (Hoa Ky 24,4%; EU 15%); ché (Pakistan 40,1%); cao su va san
pham tir cao su (Trung Qudc 70%); san va san pham san (Trung Québc 93,4%): gd va
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san pham gd (Hoa Ky 59,2%); may, tre, c6i, tham (Hoa Ky 42,6%); thay san (Hoa
Ky 23,1%). Viéc thuc day xuat khau cac san pham NLTS sang thi truong Nhat Ban
s& giup da dang hoa cac thi truong, do Nhat Ban 1 thi truong cd yéu cau khat khe vé
chat lugng san pham nén néu cac san pham NLTS cua Viét Nam duoc xuat khau
sang thi truong nay, sé& tao hiéu tng va nang tam vi thé cua NLTS cua Viét Nam tai
cac thi truong khac.

d) Yéu cau tham gia sau vao kénh phan phdi NLTS ¢ thi trudng xuét khau

Hién nay, xuat khau NLTS caa Viét Nam ndi chung va vao thi truong Nhat
Ban néi riéng chu yéu thong qua cac trung gian 13 cac cong ty da qudc gia co chi
nhanh tai Viét Nam, cc nha mdi gidi va cac nhap khau/ban budn béan buén cua thi
truong nhap khau. Phan 16n NLTS xuét khau chua tiép can truc tiép téi nha ché
bién/ban I¢ NLTS. Viéc chua tham gia sau vao kénh phan phdi NLTS tao ra céc thach
thire cho NLTS Viét Nam: (i) Gid tri gia ting thu duoc tir xuat khau NLTS thap. Viét
Nam chi dugc huang tir 5% - 30% tong gid tri gia tang trong chudi cung tng NTLS
xuat khau; (2) Khdng tiép can duoc truc tiép dén khach hang cudi cung dé hiéu rd
nhu cau cia ho va do d6, khé xay dung thuong hiéu NLTS tai thi trudng xuét khau.

Dé vuot qua 2 thach thirc ndy doi hoi cac doanh nghiép xuat khau NLTS Viét
Nam phai tham gia sau hon vao kénh phan phoi va tiep can truc tiép den khach hang
Cuoi cung ¢ thi treong xuat khau.

e) Hoi nhap sau va canh tranh gay gat trong va ngoai nudc

Hoi nhap kinh té khu vuc va thé gidi tao diéu kién cho nganh néng 1am thay
san Viét Nam tiép can va tham gia sau rong vao thi truong thé gidi, hop tac chia sé
kinh nghiém va xuat khau lao dong. Co hoi tir c4c Hiép dinh thuong mai, nhat I3 hiép
dinh thuong mai thé hé méi nhu CPTPP va EVFTA gitp thuc day cac dong thuong
mai, dau tu, chuyén giao cong nghé. Tuy nhién kém vai d6 1a rai ro vé dich bénh
Xuyén bién gidi, sinh vat ngoai lai gay hai, ap luc canh tranh manh trén thi truong
trong va ngoai nuéc. Nhiéu mat hang it loi thé nhu mia dudng, san pham chin nuéi,
nguyén liéu thirc dn chin nudi. .. chiu sy canh tranh manh liét tir san pham nhap khau.
Thi truong qudc té yéu cau tiéu chuan chat luong ngay cang cao, truy xuat duoc
ngudn géc, huéng dén cac san pham tiét kiém ning luong, than thién moi truong,
trach nhiém xa hoi.

I1. QUAN PIEM, MUC TIEU

1. Quan diém

- Khai thac hiéu qua cac co hoi, loi thé tir cac Hiép dinh thuwong mai song
phuong va da phuong vai Nhat Ban dé day manh xuat khau cac san pham thé manh
cia Viét Nam ma Nhat Ban ¢d nhu cau I6n nhu: gd, ca phé, thiy san, rau qua. ..,

- Xay dung va hinh thanh cac thuong hiéu NLTS uy tin, theo hudng minh
bach, trach nhiém, bén viing dé nang cao vi thé cua san pham NLTS cua Viét Nam
trén thi truong Nhat Ban.
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- D6i méi céch tiép can thi truong, quang ba san pham, két hop véi am thuc,
van hoéa, du lich dé€ tang cuong kha nang tham nhap vao khau phan phoi tai Nhat Ban,
phat huy tét nhat gia tri da tich hop cua hang xuat khau NLTS sang Nhat Ban.

- Tang cudng hop tac cong tu trong xay dung va trién khai chién luoc truyén
thdng bai ban, dong b, dai han tai thi truong Nhat Ban nham xay dung hinh anh,
thuong hiéu NLTS Viét Nam va qua d6 phat trién thi truong.

- Tap trung trién khai giai quyét dong bo cac giai phap ddi véi san xuat trong
nude dé dap tng céc rao can ki thuat, tiéu chuan, quy chuan, kiém dich, SPS, ATTP,
truy suat nguon géc, dong goi, mau ma san pham...theo yéu cau caa Nhat Ban doi
véi ting mat hang cu thé.

2. Muc tiéu
a) Muc tiéu chung

Thuc day va nang cao gia tri xuat khau; dinh vi va phat trién thuong hiéu nong
san Viét Nam trén thi truong Nhat Ban; nang cao chat luong san pham NLTS nham
dap ung duogc cac yéu cau, diéu kién nhap khau cia Nhat Ban; tham gia sau hon trong
chudi cung ng tai thi truong Nhat Ban tir d6 thiic day san xuat trong nudc phat trién
theo huéng an toan, bén ving.

b) Muc tiéu cy thé
(i) Muc tiéu dén nam 2025
- Gia tri xuat khau NLTS caa Viét Nam sang Nhat Ban dat 5 ty USD vao 2025;

- Khoang 50% san pham NLTS cua Viét Nam xuat khau sang Nhat Ban duoc
truy xuat nguon goc;

- Khoang 50% gi4 tri xuat khau NLTS sang Nhat Ban & dang ché bién sau.
(ii) Muc tiéu dén nam 2030
- Gi4 tri xuat khau NLTS cua Viét Nam sang Nhat Ban dat 7 ty USD vao 2030;

- Khoang 70% san pham NLTS cua Viét Nam xuat khau sang Nhat Ban duoc
truy xuat nguon goc;

- Khoang 60% gi4 tri xuat khau NLTS sang Nhat Ban & dang ché bién sau.
I11. PINH HUONG
1. Pinh hwéng chung

- Xuat khau NLTS sang Nhat Ban gin véi am thuc, van hoa, du lich va méi
truong nham tich hop da gia tri vao san pham; Xay dung thuong hiéu nha xuat khau
NLTS c6 trach nhiém - minh bach - bén viing.

- Tang cudng dau tu cho san xuat ra cac san pham chat luong, dinh dudng, an
toan, bén vitng. Tap trung vao ché bién sau, chi trong vao khau dong goi, mau ma
bao bi san pham.

- Tiép tuc dam phén ma cira thi truong cac mat hang cd lgi thé canh tranh caa
Viét Nam nhu chan nuéi, trai cay, rau cu.
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- Ch trong hon trong quang ba thuong hiéu, ngoai giao, van hoéa. Bay manh
hop tac dau tu gitta doanh nghiép hai nudc, ting cuong su phdi hop véi cac co quan
ngoai giao, thuong mai, du lich va cac hiép hoi nganh hang trong xuc tién thuong
mai. HG tro mot sé doanh nghiép hat nhan dé tién phong mé rong, tham nhap thi
truong Nhat Ban cho cac san pham NLTS.

2. Pinh hwéng xuit khau cho cac san phiam tiém niing

- G& va san pham gd: Bay manh xuat khau d6 gd noi, ngoai that, duy tri loi
thé xuat khau doi vai go vién nén, go nang luong. Tang xuat khau cac san pham gia
dung tir go, do tha cdng, my nghé chd y vao yeéu to veé su doc dao, mai la, tinh té.

- Thay san: Duy tri va day manh xuat khau céc san pham c6 loi thé nhu ca
ngu, cac loai hai san tuoi, dong lanh, xuat khau san pham c6 thwong hiéu, cé truy
xuat nguon goc va dam bao phap ly vé danh bat hai san.

- Rau qua: M@ cira thi truong cho cac san pham trai cay tiém ning nhu: budi,
chém chdm, vu sira...DBay manh xuat khau cac san pham la tia to, 1 16t. .. Tang xuat khau
céc san pham che bien tur trai cdy (say déo, nudc ép).

- C4c san pham ca phé, ho tiéu, hat diéu: Pay manh xuat khau, ting thi phan xut
khau tai thi truong Nhat Ban, xay dung hinh anh thwong hiéu, san pham truyén thdng toi
nguoi tiéu ding. Ho tiéu va ca phé tap trung xuat khau san pham ché bién, hat diéu ting
xuat khau san pham rang mudi, diéu rang ma tat, dau diéu. ..

- San pham chin nuoi: Mo cira thi truong cho tring, thit lon, gia cam, to yén, mat
ong.

- San pham OCOP, dac san viing mién: tap trung hoan thién san pham (chat luong,
thuong hiéu, bao bi, bao quan) theo yéu cau cia nguoi tiéu dung Nhat Ban. Tang xuat
khau qua thuong mai dién tor nhu Amazon.jp...

PHAN 4
GIAI PHAP VA TO CHUC THUC HIEN PE AN
I. GIAI PHAP CHUNG
1. Nang cao vai tro ciia cac hiép hdi nganh hang, té nhém lién minh

- Tang cuong sy tham gia, hd tro cua cac Hiép hoi nganh hang phat huy vai
tro két noi ve lién két, xay dung vung nguyén liéu, ché bién sau dat chuan cua thi
treong Nhat Ban.,

- Hd tro cac Hiép hoi xay dung va trién khai cac chuong trinh dao tao, hoi thao
va huan luyén vé kién thuc, tiéu chuan nhap khau caa Nhat Ban cho ndng dan, hop
tac xa (HTX) va doanh nghiép xuat khau.

- Hb tro cac Hiép hoi xay dung ké hoach hop tac véi cac tip doan, doanh
nghiép Nhat Ban trong dao tao kién thuc san xuat cho nong dan, HTX va doanh
nghiép cua Viét Nam vé quy trinh san xuat, chat lugng mau ma san pham ndng san
dap ng thi hiéu cua nguoi tiéu dung Nhat Ban.
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- Tang cuong vai tro cua Hiép hoi trong nghién ctu thi treong, nghién cau
thay doi hanh vi tiéu dung cua nguoi dan Nhat Ban dé ¢ khuyén nghi kip thoi cho
cac doanh nghiép xuat khau.

- Hb tro c4c Hiép hoi mé van phong dai dién tai thi truong Nhat Ban dé hd trg
cho cac doanh nghiép xuat khau thu thap thong tin thi truong, két noi va xuc tien
thuong mai.

2. Nang cao gia tri, lgi thé canh tranh ciia cac san pham xuat khau

- Tiép tuc xay dung cac thuong hiéu qudc gia cho cac nganh hang xuat khau
chu luc sang thi trudng Nhat Ban (ca phé, tom, hat diéu, hat tiéu, trai cay...) va céc
san pham tiém ning khac. Khuyén khich, hd trg cac doanh nghiép xay dung, trién
khai cac hoat dong nham quang ba, phat trién thuong hiéu san pham; quang céo hinh
anh, thuong hiéu san pham trén cac phuong tién thong tin dai chung trong nudc va
quoc te...;

- Tang cudng dam phan md cta thi truong cho cac san pham tréi cdy, rau va
chan nuoi, taing so lugng ndng san duoc phép xuat khau sang thi truong Nhat Ban.

- Thu hit doanh nghiép dau tu vao ché bién sau cho cac san pham tur trai cay
(sdy kho, sdy déo, nudc ép, nude cd dic...), ca phé (ca phé hoa tan, ca phé rang xay,
tra vo ca phé...), hat diéu (dau diéu, banh keo tir hat diéu...), thuy san (san pham ché
bién san...), gd (46 gd noi that, thu cdng my nghé.) dé tang gia tri xuat khau.

- Bay manh ap dung céc tiéu chuan quéc té trong trong trot (GlobalGAP, hitu
co, cac tiéu chuan bén viing...). Xay dung va &p dung hé théng quy chuan, tiéu chuan
ki thuat quéc gia trén co s& cap nhat, hai hoa véi céac tiéu chuan quéc té nhu ISO,
CODEX...va céc tiéu chuan khu vuc, thi truong 16n; hai hoa cac bién phap SPS Vi
thi truong Nhat Ban.

3. X({c tién thwong mai

- T6 chirc cac hoat dong XTTM, quang ba va gigi thiéu hinh anh cac san pham
NLTS Viét Nam tai thi truong Nhat Ban. H3 tro doanh nghiép trong nuéc tim kiém
ban hang xuat khau. Phdi hop véi cac nganh vin hoa, du lich, ngoai giao, cong thuong
xay dung chuong trinh qudc gia quang ba NLTS bai ban va toan dién, tich hop véi
cac hoat dong quang ba van hoa, du lich. Pa dang hoa cac hinh thuc XTTM; tang
cudng sir dung cac hinh thuc truc tuyén trong XTTM.

- Xay dyng cac Dién dan dé giéi thiéu vé ndng san, am thyc, du lich Viét Nam.
Phéi hop véi cac hiép hoi nganh hang, doanh nghiép xuat khau 16n xay dung cac goi
san pham OCOP dé gigi thidu voi ngudi tiéu ding Nhat Ban, st dung lam qua ting
trong cac hoat dong ngoai giao, van hoa, du lich.

- Xay dung dién dan két ndi giao thuong thudng xuyén giira doanh nghiép 2
nudc dé thuc day lién két 1au dai, giup doanh nghiép tim dwoc ban hang uy tin dé
xuat khau chinh ngach. Phéi hop vai Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam tai Nhat Ban
dé dinh ky t6 chuc két ndi truc tuyén, truc tiép cho doanh nghiép 2 nudc.

- Thudng xuyén td chire cho doanh nghiép NLTS tham gia céc hoi cho québc
té 16n dugc to chic tai Nhat Ban nhu Trién 1am Cong nghé va Thay san quéc té Nhat
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Ban (Japan International Seafood & Technology Expo), Trién 1dm Man trang miéng,
Do ngot va Banh Kansai (Kansai Dessert, Sweets & Bakery Exhibition), Hoi nghi va
Trién 1dam Ca phé dic san thé gigi SCAJ (SCAJ World Specialty Coffee Conference
and Exhibition), An toan thuc pham Nhat Ban (Food Safety Japan Exhibition), Trién
Iam cac san pham db uéng Nhat Ban (Drink Japan Exhibition)...

- Khuyén khich, hd trg cac doanh nghiép xay dung, trién khai céc hoat dong
nham quang b, tao diéu kién cho céc doanh nghiép, nha san xuat tham gia hdi nghi,
hoi thao, trién 1am, hoi cho XTTM trong va ngoai nudc.

4. Xay dwng vung nguyén liéu dat chuian phuc vu xuét khau

- Xay dung ving nguyén lidu phuc vu ché bién va tiéu thu phai trén co sé nhu
cau cua thi truong; phat huy loi thé va diéu kién tu nhién caa ting ving, gan két chat
ché& véi céng nghiép bao quan, ché bién va thi treong tiéu thy, hinh thanh céc ving
san xuat hang héa chuyén canh tap trung, tng dung cong nghé cao, hitu co, thong
minh.

- Xay dung ving nguyén liéu dat chuan xuat khau sang thi truong Nhat Ban
phai bao dam tiéu chuan an toan quéc té hoidc theo hudng hitu cd, phét trién bén
vitng, gan véi bao vé méi trudng, sinh thai.

- Xay dung mé s viing trong, mé s6 nha xuat khau riéng cho tirng ving nguyén
licu dat chuan, dap ung cac yéu cau nhap khau cua thi trudng Nhat Ban. Ap dung
phan mém quan ly san xuat viing nguyén liéu cho chang chi, s6 hoa thong tin, co s
dir liéu viing nguyén liéu phuc vu truy xuat ngudn gdc san pham.

- To chuc lai san xuat, chuyén doi co cau cay trong, day manh ang dung khoa
hoc cong nghé¢, bao quan, ché bién nham tang gia tri gia tang.

- Pau tu nang cp ha tang, trang thiét bi dong bo tir khau san xuat, ché bién
van chuyeén tiéu thu cho vang nguyén li¢u dat chuan.

- Hinh thanh cac chudi lién két san xuat, ché bién tiéu thu san pham gitra cac
doanh nghiép, hop tac x&@ va ndng dan lién keét trong cac vung nguyén ligu.

- Tang cuong nang luc cho HTX nbng nghiép trong cac vung nguyén liéu.
5. Xay dwng va cai thién chudi logistic ndng san xuat khau sang Nhat Ban

- Phét trién cac dich vu xt Iy kiém soat dich bénh nhu: xir Iy nhiét; xu Iy bao
quan lanh...phu hop cho ting loai san pham.

- Tang cuong dau tu nghién ctu, Xay dung co ché wu dai hon nita cho doanh
nghiép dau tu vao khau sau thu hoach nhu bao quan, so ché, dong goéi, logistics dap
ung tiéu chuan xuat khau sang Nhat Ban;

- Nghién ctru dé xuat xay dung cac kho lanh bao quan san pham tuoi ¢ gan cac
ctra khau, noi tap trung giao thuong 16n (cé thé xay dung két hop véi chg dau moi
bén trong cac tinh khdng nhat thiét & gan cac ctra khau).

- Thu hat doanh nghiép Nhat Ban sang dau tu hé théng bao quan, ché bién
ndng san tai C4c vung san xuat tap trung.
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6. Truyén thong va thong tin thij trueong

- Xay dung ké hoach, chuong trinh truyén théng quang béa san pham NLTS
cua Viét Nam téi nguoi tiéu dung Nhat Ban. Thuc hién cac hoat dong quang ba,
truyén thdng ca truc tiép thong qua cac hoi cho, truc tuyén thong qua cac kénh thuong
mai dién tir, mang x& hoi, cac phuong tién truyén thong dai ching.

- T6 chirc hdi thao trién vong xuat khau NLTS sang thi truong Nhat Ban hang
nam dé danh gia vé tiém ning, su thay doi vé nhu cau va cé dinh hudng pht hop cho
xuat khau NLTS sang thi truong nay.

- Ban hanh Ban tin thj trudng chuyén dé dinh ky, tap trung théng tin khuyén
c40 vé mla vu, cap nhat cac chinh sach, quy dinh tai cac thi truong dic biét 1a thi
truong Nhat Ban dé nguoi dan, doanh nghiép nam bit, xay dung ké hoach san xuat
va tiéu thu.

- Pam phan véi Nhat Ban vé viéc thira nhan chung cac tiéu chuan k§ thuat
dang ap dung tai Viét Nam trong cac quy dinh nhap khau;

- T6 chtic cac 1op tap huan cho cac doanh nghiép vé cac diéu kién, rao can
trong xuat khau NLTS sang thi truong Nhat Ban, cap nhat nhitng luu v cho doanh
nghiép khi xuat khau sang thi truong nay

- T6 chuc cac tuan 18 hoi hoi vin hoa Viét Nam - Nhat Ban dé quang ba san
pham nbng san.

7. Tang cwong kénh thong tin lién lac gitra cac co quan caa Viét Nam va
Nhat Ban

- Tang cudng co ché trao doi thong tin, ddm phan gitta co quan ¢ tham quyeén
lien quan tai Viét Nam va Nhat Ban dé thac day hai hoa hoa tiéu chuan va céng nhan
tuong duong trong cong tac kiém dich dong thuc vat, vé sinh an toan thuc pham va
cac hang rao ki thuat, dong thoi xur 1y cac vudng mac cé lién quan.

- Dé xuat Chinh phua dé co dai dién tham tan néng nghiép Viét Nam tai Nhat
Ban dé hd tro két ndi, thuc hién nghién cau thi trudng, hd trg doanh nghiép xuat khau
NLTS cua Viét Nam sang thi truong Nhat Ban.

- Xay dung ké hoach, chuong trinh 1am viéc hang nam gitra Bo Nong nghiép
va Phét trién Néng thon Viét Nam vai Bo Nong 1am nghiép Nhat Ban, trong trién
khai ké hoach tam nhin Trung va dai han 2020 - 2025 va tién t&i xay dung ké hoach
hop tac Trung va dai han 2026 - 2030, tap trung nhiéu hon vao cac giai phap, du an
hd trg nang cao chat luong san pham néng san xuat khau cua Viét Nam sang thi
treong Nhat Ban.,

- Tang cuong vai tro két ndi cua cac dai dién Tham tan thuong mai Viét Nam
tai Nhat Ban véi cac dia phuong ving san xuat dé hd trg tim kiém nha nhap khau, ké
noi théng tin va quang ba san pham.
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8. Nang cao vai tro caa chinh quyén dia phwong

- Xay dung ké hoach trién khai thuc hién Dé an trén dia ban; tham muu ban
hanh co ché, chinh sach hé trg doanh nghiép dau tu thu mua ché bién, xuat khau
NLTS sang thi truong Nhat Ban tai dia phuong.

- Phdi hop Vi cac co quan huéng dan cac dia phuwong, doanh nghiép xay dung
ma so vung trong, ma so6 nha dong goéi, chi dan dia 1y, thuong hiéu NLTS; gidm sat
chat lwong dau vao, dau ra caa cac néng san xuat khau.

- Hb trg cac doanh nghiép cua dia phuong tham gia cac hoi cho, quang bé, gioi
thiéu san pham NLTS cua dia phuong tai thi trrong Nhat Ban.

- H tro céc doanh nghiép cua dia phuong xay dung, phét trién cac chudi gia
tri xuat khau NLTS sang thi truong Nhat Ban.

9. Ting cwong sw phdi hep cia B Nong nghiép va Phat trién nong thon
véi cac Bg, nganh khac

- Phéi hop vai cac Bo nganh lién quan ra soat, va cat giam cac tha tuc hanh
chinh lién quan dén xuat khau nhu cac quy dinh vé kiém dich, gidy phép xuat khau,
thu tuc hai quan c6 lién quan... tng dung céng nghé thong tin trong quan 1y dé tao
diéu kién cho cac doanh nghiép xuét khau.

- Phéi hop véi cac Bo lién quan ra soat, bo sung co ché chinh sach khuyén
khich dau tu ve truy xuat nguon goc, phong lab xét nghiém du tiéu chuan xac dinh
du luong trong ndng san xuat khau.

- Ra s0at, bo sung co ché, chinh sach khuyén khich san xuat néng san theo tiéu
chuan an toan d4p wng céc tiéu chuan, yéu cau nhap khau cia Nhat Ban. Stra d6i, bo
sung Quyét dinh 01/2012/QB-TTg vé chinh sach hd trg viéc ap dung quy trinh thyc
hanh san xuét ndng nghiép tét trong ndng nghiép, 1am nghiép va thay san, mé rong
hon hd tro cac ndng san ap dung céc tiéu chuan quéc té, dé dap ung dugc cac quy
dinh cta nuéc nhap khau.

- Ra soét, bo sung co ché, chinh sach khuyén khich dau tu vao xay dung va
van hanh co s& ha tang phuc vu xuat khau ndng san: hé théng kho bai dic biét 1a kho
lanh, dich vu hau can, trung tm giao dich/logistics tai cac cang trung chuyén va xuat
khau bang duong bién, duong sét, duong hang khdng cho xuét khau NLTS; dau tu
vao cac khau bao quan sau thu hoach, ché bién sau gan vai thi truong tiéu thy.

- Phéi hop véi cac Bo nganh khac thyuc thi hiéu qua chinh sach thac day ché
bién va bao quan sau thu hoach dé khic phuc han ché trong do viéc giam chat luong,
ty I¢ that thoat sau thu hoach va chi phi logistic qua cao.

- R4 soat va cai thién, tang cudng su phdi hop chit ché giira cac Bo lién quan
dén an toan thuc pham va xuat khau thuong mai cua Bo Nong nghiép va Phat trién
Nong thon (MARD), Bo Y té (MOH) va Bo Cong Thuong (MOIT) va cac co quan
va ban nganh lién quan trong kiém soat chat lugng san pham NLTS.

- Phéi hop véi Bo Cong thuong, hé thong tham tan thuwong mai Viét Nam dé
hd tro cac dja phuong két ndi véi cac nha nhap khau NLTS cua Nhat Ban.
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I. GIAI PHAP CU THE CHO MQT SO NGANH HANG CHU LUC
1. Nganh hang gé va san pham gé

- Céc co quan Nha nudc can tich cuc ddy manh viéc to chic cac hdi cho xuc
tien thwong mai gitta Viét Nam va Nhat Ban thong qua su phoi hop chat ché gitra co
quan chirc nang cua Viét Nam véi To chuc Ngoai thuong Nhat Ban (JETRO).

- V& xUc tién thwong mai, cac doanh nghiép can tich cuc tham gia céc trién
1am, hoi cho chuy@n nganh, hop tac chat ché véi cac nha phan phéi caa Nhat Ban va
tim kiém théng tin tir cac td chire xUc tién thuong mai gitra Viét Nam va Nhat Ban.
Doanh nghiép can chu dong dua thong tin 1én trang web cua to chirc xuc tién thuong
mai JETRO dé quang ba mién phi. Hién nay nguoi tiéu ding Nhat Ban chi yéu mua
hang qua hai kénh 1a mang internet va hé thong siéu thi.

- Thu hat dau tu nudc ngoai, dac biét 1a thu hat dau tu tir Nhat Ban dé chuyén
d6i san xuat dam gd sang san xuét gd vién nén, gd ning luong co gid tri gia tang cao.
Cac doanh nghiép trong nudc can chi dong trong viéc nang cap day chuyén san xuét,
chuyén d6i sang day chuyén san xuat dam g dé tan dung nhu cau ning luong xanh,
nang luong sach cua Nhat Ban ciing nhu gia ting gia tri cho san pham.

- Thu hat dau tu nude ngoai, dac biét 1a thu hut dau tu tir Nhat Ban dé bat kip
thay doi trong nhu cau tiéu dung, thi hiéu vé mau ma caa san pham trong mang bat
dong san va noi that nha & cua Nhat Ban. Doanh nghiép can cha dong tap ddi méi
day chuyén, tich cuc nghién ctu thi truong dé bat kip nhimng thay d6i trong nhu cau
va thi hiéu tiéu dung do gd noi, ngoai that cia Nhat Ban.

- Tiép tuc day manh viéc trinh chinh phu phé duyét dé an quan ly ring bén
vitng va chang chi ring nang cao san luong g ¢é chiing chi riing phuc vu san xuat
san pham gd xuat khau. Kiém soat ngudn géc gd nhap khau dam bao ngudn gbc xuét
Xt 16 rang va tinh hop phép caa san pham gé xuat khau sang thi truong Nhat Ban.

2. Nganh hang thuay san

- Thudng xuyén nam bat xu huéng tiéu dung va xay dung chién luoc xuat khau
phl hop nham giir vitng thi phan tai thi trudng nay, déng thoi phat trién nhiing san
pham thé manh. .. Bay manh thu hat dau tu vao ché bién thuy san, dic biét 1a thu hat
dau tu cua Nhat Ban nham dap wng va bat kip nhing thay doi trong thi hiéu tiéu dung
cua Nhat Ban. Hién nay, c6 khoang trén 50% san lugng thuy san tiéu thu tai Nhat la
san phém ché bién dudi dang uop mudi, séy kho, hun khoi, lam cha ca hoac dong
hop. Tuy vay, theo théng ké cua Hiép hoi Thuy san Nhat Ban, trong nhirng nam gﬁn
day sb luong co sé ché bién thily san tai Nhat Ban dang giam dan va hoat dong ché
bién thily san c¢6 xu huéng dién ra nhiéu hon & nudc ngoai.

- Tang cudng to chirc cac hoi cho xuc tién thuong mai gitra Vit Nam va Nhat
Ban théng qua su phdi hop chat ché giira co quan chirc ning cua Viét Nam véi T
chac Ngoai thuong Nhat Ban (JETRO). T6 chuc Ngoai thuong Nhat Ban (JETRO)
da dong mot vai tro trung tdm trong thwong mai quéc té cua Nhat Ban. JETRO la
mot co quan chinh phu doc 1ap do B Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép thanh
lap, voi muc dich ban dau 1a thuc day xuat khau cia Nhat Ban ra nuéc ngoai; tuy
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nhién, JETRO sau d6 dan chuyén huéng hoat dong sang cac linh vuc nhu thic day
dau tu truc tiép cua Nhat Ban ra nudc ngoai va xuc tién nhap khau vao Nhat Ban.
JETRO cung cip nhiéu thdng tin va hd trg cho cac cong ty nuwdc ngoai trong viéc tim
kiém cach thirc tham nhap va maé rong thi phan tai thi truong Nhat Ban.

- Tan dung loi thé vé& ngudn cung céc san pham thay san cha luc, c6 loi thé
canh tranh nhu tom c& I6n; tdm sinh thai; tdm sa; cé tra, ing dung khoa hoc k§y thuat
dé tang nang suat nudi, giam gia thanh san xuat, nang cao hon nira kha ning canh
tranh. Hudng dén san xuat cac san pham ché bién (tdm hap, boc vo rat chi lung...)
phuc vu phan khic béan 1¢, phan khic thi truong dang ¢6 nhiéu tiém ning dé nang
cao kha niang canh tranh véi cac quéc gia Ecuado, An D¢ khi san pham ché bién cua
cac quéc gia nay con han ché.

- Nghién ctru, d& xuat phia Nhat Ban xem xét kha nang ky két Thoa thuan hop
tac vé kiém soat ATTP thuy san va san pham thay san xuat khau gitra Bo Nong
nghiép va Phat trién ndng thdn véi co quan c6 tham quyén phia Nhat Ban nham dam
bao xuat khau thay san cia Viét Nam dap tng dugc cac yéu cau tir co quan chuc
nang phia Nhat Ban. Hién nay, san pham thily san tuoi song va ché bién mudn duoc
nhap khau vao Nhat Ban can phai dugc dam bao phi hop véi cac tiéu chuan quy dinh
trong Luat Vé sinh an toan thuc pham. Déi voi thiy san nudi trong, can dam bao qua
trinh nudi tréng thity san khéng st dung cac chat khang sinh tong hop bi cAm theo
quy dinh ctia Nhat Ban, va dap ung quy dinh vé du lugng khang sinh.

- Bay nhanh tién d6 thuc hién cdp ma sb vling nudi trong thay san tai cac dia
phuong. Thong qua cac hoat dong cua Hiép hdi, kéu goi cac doanh nghiép hudng
dén muc tiéu phat trién bén viing, chu dong hon trong cong tac quan |y san xuat tir
khau nudi trong dén xuat khau, phét trién nhiéu viing nudi cé ching nhan bén viing,
day manh thuc hién viéc truy xuat nguén gbc va ving nudi doi véi tom va ca tra dé
dam bao thuc hién ding theo yéu cau cua Nhat Ban. Tiép tuc duy tri hoat dong cua
Hoi dong ¢b van cac chung nhan bén viing VASEP nham hd tro doanh nghiép trong
viéc dat dugc cac chung nhan bén viing qudc té, tang stc canh tranh cho thay san
Viét Nam.

3. Nganh hang rau qua

- Tang cudng nang lyc phan tich, dy bao thi trudng vé cac ndi dung co ban
nhu: chang loai rau qua, khéi luong rau qua, pham cap va chat luong, thoi diém thich
hop nhit dé dua tirng loai rau qua tham nhap thi truong Nhat Ban. Nang cao hiéu biét
vé vin héa kinh doanh cua doanh nghiép Nhat Ban va vin hoa tiéu dung ctia nguoi
tiéu dung Nhat Ban. Chinh phua can cd cac trung tim du béo thi truong phét hanh cac
du bao dinh ky dé cac doanh nghiép lay thdng tin xay dung chién lugc cua minh.

- Tang cudng dam bao chét lugng san pham, day manh 4p dung céc tiéu chuan
nhu: GlobalGAP, JGAP trong trong trot. Bén canh d6, nén ap dung céc hé thdng
quan ly chét luong tién tién nhu HACCP, ISO, SSOP,... va cac tiéu chuan vé sinh an
toan khac caa Nhat Ban. Pam bao viéc 4p dung cac tiéu chuan nay can thuc hién
nghiém tuc, lién tuc, tranh tinh trang thuc hién d6i pho.
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- Quy hoach tong thé cac ving san xuét trai cdy tap trung chuyén canh quy
mo, 6 tinh lién nganh, lién ving dé ép dung cac tién bo caa khoa hoc va k§ thuat va
thu hit von dau tu vao san xuat va ché bién. Chu trong dau tu cho cong nghé xr Iy,
bao quan sau thu hoach va phat trién logistics phuc vu van chuyén rau qua.

- Pay manh dam phan véi mé cira thi truong d6i véi cac san pham trai cdy nhu
dira, chanh leo, bo, nhan®... Tang cudng dam phan, mé cua thi truong doi véi nhom
san pham rau qua ché bién.®

- Can c¢d chinh sach hd tro cho doanh nghiép thao g& vudéng mac trong Xuc
tién thuong mai cho doanh nghiép vao thi trudng Nhat Ban: Cuc Xuc tién thuong
mai can gitp d& cac doanh nghiép Viét Nam thu thap cac thdng tin can thiét vé thi
truong Nhat Ban, cac nha nhap khau, cac san pham tiém nang; Phdi hop vai cac to
churc khac t6 chiic va hd tro doanh nghiép Viét tham gia cac hoi cho chuyén nganh
thuc phdm nhu FOODEX dé tao diéu kién xuc tién thwong mai, mé rong thi trudng.
T6 chirc, hd trg, giup d& cac doanh nghiép Viét nam théng qua viéc cung cap théng
tin thuwong mai c0 tra phi.

4. Nganh hang ca phé, ho tiéu, diéu

- Tiép tuc thao g& nhitng kho khin trong kiém soat chat luong NLTS xuat khau
sang thi truong Nhat Ban. Xay dung cam nang danh muc cac hoa chat, khang sinh,
chat cAm di vai hang hda NLTS xuét khau sang Nhat Ban dé khuyén cao cho nguoi
san xuat va doanh nghiép. Xay dung ving nguyén lidu dat tiéu chuan chat luong cua
Nhat Ban, c6 phuong an quan Iy viéc st dung thuéc BVTV dé dam bao du luong
thudc ton du cho phép;

- Thuong xuyén to chic cac hoat dong XTTM, tham gia cac hoi cho gigi thiéu
san pham gitta hai nugc gitp doanh nghiép c¢6 co hoi tim kiém khach hang. Quang
bé cac thuong hiéu ca phé Viét Nam thong qua kénh Viét kiéu sdng tai Nhat Ban;

- H3 tro cac doanh nghiép xuat khau d6i méi céng nghé ché bién theo hudng
st dung c6ng nghé so ché, ché bién cua Nhat Ban hoidc cac nudc tién tién trén thé
gidi;

- Xay dung quy trinh thuc hién cap ma s6 ving tréng cho tat ca cac san pham
cay trong theo yéu cau cua tung thi truong xuat khau. Bay manh ap dung céc tiéu
chuan qudc té trong trong trot (Global GAP, hitu co, cac tiéu chuan bén ving...). Bong
thoi, xay dung thuong hiéu qudc gia cho cac nganh hat diéu, ca phé... nham nang cao
hinh anh va gia tri san pham hang hoa xuat khau sang thi truong Nhat Ban.

5 Theo théng ké dén nay Viét Nam mai chi c6 6 loai qua dugc cap phép xuét khau sang Nhat Ban bao gém: xoai, chudi,
thanh long, vai, sdu riéng, dura. Tuy nhién, trén thyc té, ngoai 6 loai trai cay trén, Nhat Ban c6 nhu cau nhap khau rat
I6n céc loai trai cdy khac nhu: dira, chanh leo, bo, nhan, ... Pay chinh 1a nhitng loai trai cdy ma Viét Nam c6 thé manh
lgi thé canh tranh cao, ¢ kha ning t6 chirc san xuat khdi lwong 16n, chét lugng trai cay phu hop vai thi hiéu cia nguoi
tiéu dung Nhat Ban.

S Pdi voi san pham rau qua ché bién dang xuat khau sang Nhat Ban, so véi mot s6 nuéc thuoc ASEAN, Vigt Nam
dang chiu thué suat cao hon cho mat hang dira ché bién 1a 17,2%, trong khi d6 cac nuoc con lai thué suat giao dong tur
4,5 - 9%. Viéc dam phan 1a rat can thiét ¢é phia Nhat Ban tao dleu kién giam muc thué nhap khau ddi véi san pham
dira ché bién nai riéng va cac san phim rau qua cia Viét Nam xuét khau néi chung.
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a) Ca phé

- Khao sat thi hiéu ca phé tai thi trudng Nhat Ban 1am dinh huéng cho doanh
nghiép phét trien ché bién, dau tu day chuyén cdng nghé cho ca phé xuat khau;

- Xay dung thuwong hiéu cho san pham ca phé Viét Nam. T6 chuc hoi cho, trién
l&m quoc te tai Nhat Ban dé gidi thiéu san pham va tim kiém ban hang xuat khau;

- Ra soat quy hoach ving trong, thuc day tai canh nang cao chat lwgng ca phé.
b) Hat diéu

- Thu hat doanh nghiép tu nhan vao ché bién sau san pham diéu, dap ang yéu
cau va thi hiéu thi trrong Nhat Ban.

- C6 chinh séch khuyén khich va tao diéu kién dé cac doanh nghiép ché bién,
xuat khau hat dieu x&y dung thuong hiéu va xdc tién thuwong mai doi véi SP diéu;

- Van duy tri ngudn nguyén liéu nhap khau d¢é dam bao ngudn cung nguyén
liéu cho ché bién trong nudc; tuy nhién, can chud trong hon nira vao tiéu chuan chat
lwong caa dieu nhap khau.

- To chuc lai san xuat 4p dung phuong thiic canh tac hitu co va thuc hanh san
xuat tot, giam thiéu ton that sau thu hoach, han ché phan nao viéc phu thugc vao
nguon nguyén liéu nhap khau.

- Phét trién cac chudi lién két giita doanh nghiép va cac ving nguyén lidu dé
giam gia thanh, tang stic canh tranh.

c) Hb tiéu

- Bay manh quang bé san pham ho tiéu caa Viét Nam tai thi truong Nhat Ban,
dua cac san pham ho tiéu cua Viét Nam tham gia cac su kién quang bé, gidi thiéu
san pham tai thi truong nay, co ké hoach chao hang va gui san pham mau téi cac vin
phong thuong vu Viét Nam tai cac bang va thanh pho lon tai Nhat Ban cling nhu cac
co quan, don vi XUc tién thwong mai tai Nhat Ban.

- S6m tién hanh ra soat lai dién tich va san luogng hd tiéu trén ca nude va danh
gia lai thyuc trang nganh hé tiéu. Quy hoach ving nguyén liéu bén vimg, thiic day san
Xuat theo huéng sach, an toan va nang cao chit lwong san pham dé ting stc canh
tranh, ting san luong ho tiéu hiru co nham dén cac thi truong cao cap nhu Nhat Ban.

- Tang cudng td chirc cac hoat dong truyén thdng, van dong ngudi néng dan
thay doi phuong phap san xuat theo hudng sach, an toan va nang cao chat lugng san
pham dé tang stc canh tranh, c6 dau ra bén virng.

- XAy dung chuong trinh chizng nhan bén viing, an toan cho cac san pham ché
bien tham nhap vao cac hé thong, cac kénh phan phoi hién dai cua Nhat Ban.

- Xay dung ngudng chi titu MRL (muc ton du t6i da cac chat bao vé thuc vat)
cho phép ddi véi ho tiéu xuat khau vao thi truong Nhat Ban dé tuyén truyén, phd
bién viéc ap dung toi cac doanh nghiép, HTX san xuat va thu mua xuat khau, dic
biét théng qua mang ludi thanh vién caa Hiép hoi HS tiéu Viét Nam ciing nhu cac
hoat d6ng cia Nhém Céng tac Taskforce ciia nganh hang Ho tiéu.
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5. San pham tiém niing khac: san pham OCOP, dé thi cdng my nghé, gao,
san pham chan nuéi...

- Thi diém xay dyng Trung tdm gigi thiéu san pham NLTS, dic san ving mién,
san pham OCOP tai thi truong Nhat Ban, phoi hop véi thuong vu, tham tan thuong
mai Viét Nam tai Nhat Ban;

- B4i vai san pham tha cdng my nghé, thuc hién nghién ctu thi hiéu nhu cau
cua nguoi tiéu dung Nhat Ban, tap trung vao hoan thién khau thiét ke, mau sac, bao
bi san pham, dac biét 1a su tién dung, da chirc nang va than thién v&i moi truon

- Thyc hién dam phan mé cira thi trudng cho cac san pham tiém ning nhu thit
gia cam tuoi, thit lon, tring, t6 yén, mat ong.

- Xay dung chinh sach thu hat doanh nghiép caa Nhat Ban sang hop tac voéi
doanh nghiép Viét Nam dé canh tac IUa gao theo giong va tiéu chuan caa Nhat Ban
va xuat khau vé Nhat Ban.

I11. TO CHUC THUC HIEN

Pé thuc hién hiéu qua va thanh cbng cac nhiém vu cua Bé an, Bd Néng nghiép
va Phat trién ndng thon giao nhiém vu cho cac co quan dau moi thugc Bo nhu sau:

1. Vu Hop téc quéc té

- Giao Vu Hop tac qudc té 1a don vi dau méi, cha tri, phdi hop véi cac don vi
lién quan tham muu, huéng dan, trién khai thuc hién Dé 4n; dinh ky so két, danh gia
két qua trién khai thuc hién Dé 4n; dé xuat diéu chinh co ché, chinh sach, giai phéap
dé bé an phat huy hiéu qua.

- Phdi hop véi cac don vi lién quan trong Bo, xay dung ké hoach, thyuc hién
dam phan ky thuat mo cua thi truong cho cac san pham NLTS xuat khau sang thi
truong Nhat Ban.

- Xay dung két hoach, 19 trinh dinh ky phdi voi véi cac Bo nganh lién quan
lam viéc véi cac Bo nganh cua Nhat Ban dé thao go cac kho khan, vudng mac trong
quan hé thuong mai gitra hai nudc.

- Ra soat phap luat, luat I€, chinh sach, quy dinh trong cac FTA thuoc pham vi
quan ly ciia Bo dé 1én ké hoach chinh sira, bo sung phi hop véi cac cam két d6. Tang
cuong cong tac nghién ctru chinh sach, danh gia tac dong caa cac FTA tdi tirng nganh
hang do Bo quan 1y dé xac dinh loi thé va dé ra uvu tién vé thi trudong, dinh hudng
nganh hang theo ting FTA, dam phéan k¥ thuat, ma ctra thi truong cac san pham néng
san qua d6 thuc day xuat khau ndng san ra thi truong thé gioi.

- Tap huan, huéng dan cho doanh nghiép Vé cac vu dii, co hdi tir cac hiép dinh
thuong mai tu do ma Viét Nam va Nhat Ban tham gia (AJCEP, VJEPA, CPTPP,
RCEP...).

- Tiép tuc 1am viéc véi cac Bo, nganh lién quan, trinh Chinh phu xem xét va
cho phép bd sung thém tham tan néng nghiép tai cac co quan dai dién Viét Nam &
nudc ngoai tai thi truong Nhat Ban.
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- Ra soat, & xuat chinh sach thu hat doanh nghiép Nhat Ban dau tu vao ché
bien NLTS tai Viét Nam va xuat khau sang Nhat Ban.

- Tang cudng dam phan 1am mo cira hon nita thi trudng nhap khau Nhat Ban
doi véi cac san pham NLTS Viét Nam, mo rong so luong mat hang NLTS duoc nhap
khau vao Nhat Ban.

- La dau mdi téng hop thdng tin tinh hinh thi truong NLTS cua thi truong Nhat
Ban, tham gia t6 chuc cac hoat dong xuc tién thuong mai, két noi thi truong doi vai
cac doi tac cua Nhat Ban.

2. Cuc Chét lwgng, Ché bién va Phat trién thi truong

- Phdi hop véi Trung tam X(c tién thuong mai ndng nghiép va don vi chiic
nang ctia Bo Cong thuong, Tong cuc Du lich xay dung cac chuong trinh XTTM va
quang ba cac san pham NLTS tich hop véi hoat dong cta cac nganh ngoai giao, vin
hoa, du lich tai thi truong Nhat Ban.

- Tham gia va to chizc dam phan k¥ thuat vé ATTP mé cira thi trudng cho cac
san pham thuc pham thuy san.

- T6 chuc céac dién dan doanh nghiép, giao luu doanh nghiép giita hai nudc
Vié Nam.

- Nhat Ban nham hd tro doanh nghiép trong nuéc tim kiém ban hang xuat
khau, két noi véi cac nha phan phoi 16n, hé thong siéu thi cua cac nudc, dac biét la
doi vai cac san pham chu luc, san pham mai, san pham c6 gia tri gia tang cao co
churng nhan nguon goc, thuong hiéu cua Viét Nam.

- Phéi hop Vi cac co quan trong Bo tu van, hd trg phét trién thuong hiéu cho
cac san pham NLTS xuat khau cta Viét Nam sang thi truong Nhat Ban.

- Khuyén khich, hd trg cac doanh nghiép xay dung, trién khai cac hoat dong
nham quang ba, tao diéu kién cho cac doanh nghiép, nha san xuat tham gia tham gia
hoi nghi, hoi thao, trién 1am, hdi chg XTTM trong nudc va tai Nhat Ban...

- Tham muu cho Ban Chi dao Phét trién thi truong néng san caa Bo dé cung
cap thong tin, du bao vé thuong mai, thi truong NLTS, cac quy dinh thi truong Nhat
Ban cho cac doanh nghiép xuat khau NLTS.

- T chie cap nhat, pho bién cho cac bén lién quan vé quy dinh k§ thuat, thong
tin thi truong va thi hiéu tiéu dung cua cac san pham NLTS cua Viét Nam tai thi
treong Nhat Ban.,

- Tang cudng cdng tac thdng tin, du bao thi trudng cho cac nganh hang xuat
khau sang thi truong Nhat Ban

3. Cuc Kinh té hgp tac va Phat trién nong thon

- Thuc hién cac giai phap hd trg xay dung ving nguyén liéu dat chuan phuc
vu xuat khau sang thi treong Nhat Ban

- Ra so4t, to chuc nang cao hiéu qua hoat dong caa cac HTX, hd tro cac HTX
tham gia cac chudi lién két xuat khau néng san sang thi truong Nhat Ban.

52



- Xay dung, hoan thién, dé xuat chinh sach phat trién mot sé chudi lién két
xuat khau ndng san sang Nhat Ban cho mét s6 nganh hang chu luc.

4. Vu Khoa hgc, Cong nghé va Méi trwong

- Ra soat va hoan thién hé thdng céc tiéu chuan vé chat luong, ATTP, bén viing
phu hop dap (ng vai cac tiéu chuan, yéu cau caa thi treong Nhat Ban,

- Trién khai thuc hién cac nghién ctu, du 4n lién quan dén quy trinh k§ thuat,
tiéu chuan, chat luvong san pham, quy trinh so ché, bao quan va ché bién phu hop dé
xuat khau sang thi trrong Nhat Ban.

- Tang cudng nghién ciu khoa hoc hé thdng ché bién, hé théng bao quan sau
thu hoach nham giam thiéu hao hut va suy giam chat luwong sau thu hoach va trong
qua trinh trung chuyén, dap ung nhu cau thi truong;

- Hoan thién quy dinh vé chat lugng san pham va tiéu chuan vé sinh an toan
thuc pham trong san xuat nong, 1am, thiy san xuat khau; Xay dung hé thng tiéu
chuan chat luong nguyén liéu dau vao va chat luong san pham dau ra caa cac nha
may ché bién nong san;

- Chu tri va phéi hop xay dung va ap dung cac tiéu chuan, quy chuan Ky thuat
dam bao an toan thuc pham dbi véi san pham c6 ngudn gbe dong vat va thuc vat theo
quy dinh caa Viét Nam va cua thi truong nhap khau, giam thiéu rai ro nguy co mat
an toan thuc pham va dich bénh bao vé san xuat trong nudc va hd trg trong viéc duy
tri, ma rong thi truong cho ndng san, thuy san xuat khau;

- Hop tac nghién ctru, trao doi thdng tin, chuyén giao khoa hoc cdng nghé trong
san xuat, bao quan ché bién NLTS, gitra cac doanh nghiép trong nudc va véi doanh
nghiép Nhat Ban nham nang cao chét lugng san pham dap ang yéu cau thi truong
nhap khau:

- Xay dung ké hoach thuc hién nghién ctiu tng dung cong nghé 4.0 trong quan
ly san xuat, bao quan, ché bién va quan Iy chudi...

5. Vu Tai chinh

- U tién bd tri ngudn vén dé thuc hién dé an, du an, phan bd ngudn kinh phi
thuc hién cac chuong trinh phat trién thi truong ndng san, dam phan thao g& rao can
ky thuat caa Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon;

- Phéi hop véi cac don vi lién quan ra soét, bo sung cac chinh sach khuyén
khich doanh nghiép xuat khau san pham néng san mang thuong hiéu cia Viét Nam;

6. Vu Phap ché

- Phéi hop véi cac don vi lién quan trong xay dung, stra d6i cac van ban quy
pham phap luat lién quan dén san xuat, che bién, tiéu chuan, chat lugng san pham.

7. Cuc Trong trot

- Ra soat, hoan thién quy trinh san xuat, phat trién ving trong phi hop voi
nhu cau thi truong Nhat Ban doi tai ting loai cay trong.
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- Xay dyng cac tai liéu huéng dan san xuat néng nghiép theo huéng (GAP,
JGAP), d¢ nang cao chat lvgng néng san xuat khau sang Nhat Ban.

- Huéng dan, hd tro doanh nghiép &p dung quy trinh san xuat bén viing (JGAP,
HACCP..), truy xuat nguon goc trong nudi trong va ap dung hé thong quan ly chat
luong tién tien trong ché bién nham tang cuong quan ly chat lugng va an toan san
pham nong, lam, thuy san xuat khau tir khau nudi trong den thu hoach, van chuyén,
ché bien, xuat khau;

- Thudng xuyén td chic cac khoa tap huan cho cac dia phuong dé trién khai
cac ky thuat mai trong trong trot.

8. Cuc Bao v¢ thuc vat

- Phéi hop vai Vu Hop tac quédc té va cac don vi lién quan, xay dung ké
hoach, thuc hién dam phan m¢ cua thi treong cho cac san pham trong trot (trai cay
va cac san pham khac) tiém nang xuat khau sang thi truong Nhat Ban.

- Xay dung co s dit liéu vé ma s vung tréng, ma sb nha dong goi ddi véi
cac loai nbng san xuat khau sang Nhat Ban.

- Xay dung ké hoach kiém soat du luong chat BVTV trong nong san dam
bao tiéu chuan xuat khau sang thi truong Nhat Ban

- Xay dung hudng dan xuat khau cac san pham trong trot sang thi truong
Nhat Ban, thuong xuyén to chuc tap huan, dao tao vé cac quy dinh méi cho cac
doanh nghiép xuat khau sang thi truong Nhat Ban.

9. Cuc Thiy san

- Ra soat, hoan thién quy trinh san xuat, Phat trién viing nudi pht hop vai nhu
cau thi trrong Nhat Ban doi tai ting loai thuy san.

- Xay dung cac tai liéu huéng dan san xuat thuy san theo hudng thuc hanh
ndng nghiép tot (GAP), dé nang cao chat lugng thay san xuat khau sang Nhat Ban.

- Xay dung, quan Iy ma sé viing nudi cho cac viing nguyén liéu xuét khau sang
thi truong Nhat Ban.

10. Cuc Thu y, Cuc Chian nudi

- Xay dung ving an toan dich bénh, dam phan véi phia Nhat Ban dé céng nhan
tuong duong.

- Phdi hop véi cac don vi lién quan thuc hién dam phan mé cira thi truong cho
cac san pham chan nuéi xuat khau sang thi truong Nhat Ban.

- Ra soat, hoan thién quy trinh san xuat; Phdi hop véi cac dia phuong dinh
hudng xay dung vung chan nuéi phu hop vai nhu cau thi truong Nhat Ban.

11. Cuc Lam nghiép

- Xay dung chuong trinh trién khai thuc hién hiéu qua Dé an quan ly ring bén
virng.
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- Xay dyung cac md hinh lién két, san xuat theo chudi dé xuat khau sang thi
truong Nhat Ban.

- Phéi hop véi Vu Khoa hoc, Cong nghé va Moéi truong xay dung Nhan hiéu
Gd Viét, xay dung, phat trién Thuong hiéu quoc gia Go Viét doi vai cac san pham
g6 va lam san ngoai gd, quang ba thuong hiéu tai thi trudng trong nudc va thi truong
Nhat Ban.

12. Cuc Kiém Iam

- Xay dung chuong trinh kiém soét ngudn gbc gd hop phap, dam bao mau mé,
chat luong, cé chirng chi ring.

- Trién khai thuc hién hiéu qua quy dinh hé thong bao dam g hop phap, quan
ly truy xuat nguon goc goé va 1am san cho ché bién va xuat khau.

13. Vin phong Piéu phdi Nong thon méi Trung wong

- Xay dung cac goi san pham OCOP dé gidi thiéu véi nguoi tiéu ding Nhat
Ban, stir dung lam qua tang trong cac hoat dong ngoai giao, van hoa, du lich...

- Phoi hop véi Hiép hoi Doanh nghiép Viét Nam tai Nhat Ban thi diém xay
dung Trung tdm gidi thiéu san pham NLTS, dac san vung mién, san pham OCORP tai
thi truong Nhat Ban.
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Phu luc

Danh muc nhiém vu wu tién dén nim 2030

TT Nhi¢m vu Co quan dau | Co quan phéi | Thoi gian
maoi hop thuc hién
1 | Tang cuong dam phan m¢ | Vu Hop tac Cac Bo: Cong | Hang nam
ctra thi trudng, thao g& cac | quic té, Cuc | thuong, Ngoai
rao can ky thuat cua thi Chét lugng, giao, cac dia
truong Nhat Ban di voi Chébiénva | phuong, cac
cac nganh hang NLTS Viét | Phat triénthi | hiép hoi nganh
Nam truong hang
2 | Cung c4p théng tin, du b4o | Vién Chinh Cac hiep hoi | Hang nim
vé thuong mai, thi truong | sach va Chién | nganh hang
NLTS, cac quy dinh thi lwvgc PTNNNT
truong Nhat Ban cho cac
doanh nghiép xuat khau
NLTS
3 | Rasoat, ho sung co ché, Céc Vu: Ké Cuc Chéat Hang nam
chinh s&ch khuyén khich hoach, Khoa | lugng, Ché
dau tu vao ché bién, bao hoc, Cong bién va Phat
quan sau thu hoach, xay nghé va Moi trién thi truong;
dung cum lién két nganh, | truong Vién Chinh
cong nghiép phu tro, co s& sach va Chién
ha tang thuong mai phuc vu lwoc PTNNNT
san xuat, ché bién va xuat
khau NLTS
4 | Tang cuong san xuat NLTS | Cac Cuc:
theo céc tiéu chuan GAP, | Tréng trot,
HACCP, JAS Thuy san
5 | Thi diém, van dong xay Vu Hop tac Céc hiép hoi 2022 - 2025
dung hé théng dai dién, chi | qudc té, Cuc | nganh hang,
nhanh tai Nhat Ban Chat lugng, cac doanh
Ché bién va nghiép
Phét trién thi
truong
6 | Thi diém xay dung chudi | Vu Hop tac Hiép hoi nganh | 2022 - 2025
cung tng va kénh phan qudc té hang, doanh
phdi xuat khau cho thi nghiép xuat
truong Nhat Ban cho nganh khau

hang ca phé va rau qua
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TT Nhiém vu Co quan dau | Co quan phéi | Thai gian
moi hop thuc hién
7 | Thidiém xay dungtrung | Vu Ké hoach | Céc dia phwong | 2022 - 2025
tam logistics, cum lién két
nganh cho san xuat, xuat
khau tréi cay va thay san
8 | Xay dung thuong higu quéc | Cuc Chét Higp hoi nganh | 2022 - 2030
gia cho san pham ca phé, | luong, Ché hang
tiéu, diéu, tdm, ca tra bién va Phat
trién thi
truong, Vu
Khoa hoc,

Cong nghé va
MOi truong
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