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DPE AN THUC PAY XUAT KHAU NONG LAM THUY SAN SANG
THI TRUONG CHAU AU (EU) PEN NAM 2030

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé /OD-BNN-HTQT
ngay 110/2023 ciia Bé truong Bo Nong nghiép va PTNT)

PHAN 1: MO PAU
|. SUCAN THIET

Lién minh chau Au (EU) 1a thi truong nhap khau nong lam thiy san (NLTS)
16m, co gia tri cao. Nam 2020, thi truong EU d3 nhap khau gan 300 ty USD céac mit
hang NLTS chinh. EU [a 1 trong 4 thi truong xuat khau NLTS 16n nhét cua Viét
Nam sau Hoa Ky, Trung Qubc va ASEAN.

Hiép dinh thuong mai tu do EU — Viét Nam (EVFTA) c¢6 hiéu luc vao ngay
1/8/2020 tao co hdi 16n cho xuat khau NLTS ciia Viét Nam, bao gom: (1) M¢ rong
thi tru:ong xuét khau véi cac mat hang NLTS chién lugc va c6 loi thé nhd céc cam
két cat giam thué quan dic biét dbi voi cac san pham ché bién; (2) Pa dang hoa
nguon cung ‘nguyén liéu dau vao cho san xuat nong nghiép; va (3) Tao co hoi thu
hat nguon dau tu tir nudc ngoai chat luong cao vao khu vuc ndng nghiép, glup nang
cao chat luong san phdm va hiéu qua san xuat. Ngoai ra, trong khu vuc chau A, Viét
Nam 13 1 trong 4 nudc dd ky hiép dinh thwong mai tu do v6i EU (sau Han Qudc,
Nhat Ban va Singapore. Trong ASEAN, EU hién dang dam phan hi€¢p dinh thuong
mai ty do véi Indonesia, Philippines 13 nhitng nudc xuat khau cac madt hang NLTS
vao EU tuong tu Viét Nam). Do d6, trong ngén han, Viét Nam c6 loi thé hon céc
nudc nay trong viéc xuat khau NLTS sang thi truong EU.

Mic du ¢6 nhiéu co hoi, kim ngach xudt khau NLTS cta Viét Nam sang EU
chi chiém ty trong nho, chua twong ximg véi tiém ning. Nhap khau tir Viét Nam
chiém chua t6i 2% tong kim ngach nhap khau NLTS hang nim cta EU, dung thir
17 trong cac nude xuat khau NLTS vao thi truong EU. Tdc do ting truong kim ngach
xuat khau cac mit hang NLTS chinh sang thi truong EU giai doan 2010 — 2020 dat
binh quan 3,7%/mam, dac biét trong giai doan 2010-1015 & muirc 5,6%/mam. Giali
doan 2016 — 2020, tang trudng xuét khau NLTS sang EU dan cham lai, chi dat mic
binh quan 1,8%/ndm, thip hon so véi toc do ting trudng xuat khau NLTS chung
7%/nam trong cung thoi ky. Xuat khau NLTS ciia Viét Nam sang thi trudng EU voi
co cau nhu hién nay dang c6 xu hudng bio hoa. Hang NLTS cuia Viét Nam xuat
khau sang EU chui yéu tham gia vao cac phan khuc thi truong c6 gia tri gia ting thap
nhu hang thd (nhu ca phé, thuy san...) hay cic san pham ché bién 1dm nguyén liéu
dau vao (nhu nude ép trai cay...).

Bén canh nhiing loi thé, EVFTA ciing dit ra khong it thach thirc cho xuat khau
NLTS cua Viét Nam. Thué quan giam xudng nhung céac khé khan lién quan dén céc
rao can ki thuat (SPS/TBT, céc quy dinh vé truy xuat ngudn gdc, s& hitu tri tué, lao
dong, minh bach hda thong tin, trach nhiém xa hoi, moi truong. . .) tai thi truong EU
lai c6 xu hudng ting lén. Pong thoi, trong thoi gian gan day, thi truong EU c6 su



thay d6i16n vé hanh vi va xu huéng tiéu dung dudi tac dong bién doikhi hau, trach
nhiém xa hoi, gia hoa dan sd, binh déng gid1, nhap cu va trang thai binh thuong maéi
ctia dai dich Covid 19. Nguoi tiéu dung EU dang ngiy cang doi hoi khat khe hon
dbi véi NLTS nhap khau vé cac van dé dam bao an toan thuc pham; than thién voi
moi truong, suc khoe con nguoi; va thé hién trach nhiém x3 hoi. Nguoi tieu dung
EU ciing dang chi tiéu tiét kiém hon; uu tién cho céac san pham c6 lgi cho stic khoe;
cac san pham da dang, ché bién san.

Boi canh trén doi hoi Viét Nam phai xay dung mot Dé an nhdm chu dong cai
thi€én nang lurc canh tranh cua nganh hang NLTS, khai thac cohoi cia EVFTA, déng
thoi duy tri va phat huy loi thé sin c6 trong quan hé thwong mai v6i EU.

Dé gop phan vao céc nd luc chung ctia Chinh phti va nganh ndng nghiép trong
thye hién Chién Iugc phat trién ndong nghiép va nong thén bén viing giai doan 2021-
2030, tam nhin dén nam 2050; Chién Iwgc xuat nhap khau hang hoa thoi ky 2021 -
2030; va, viéc xay dung “Dé an thuc dy xuat khau ndng 1am thiy san sang thi trudng
EU dén nam 20307 1a can thiét va cp bach. Viéc ting cudng xuat khau NLTS sang
thi truong EU, thi truong c6 yéu cau vé tiéu chuan chit luong, ATTP, bén viing khit
khe nhat thé gigi mot mat, s& gop phan xay dung thuwong hiéu nha cung ing NLTS
c6 trach nhiém — minh bach — bén viing cua Viét Nam trén toan cau; mat khac sé
thiic day nang cao ning luc san xuat, ché bién, logistics cho cac chudi gia tri NLTS.

Il. CAN CU XAY DUNG DE AN

Quyet dinh s 1684/QD- TTg ngay 30/9/2015 cua Thu tuong Chinh phu phé

duyét Chién luge hoi nhap kinh t& qudc t& nganh ndng nghiép va phat trién nong
thon dén nam 2030;

- Quyét dinh 1012/QD-TTg ngdy 3/7/2015 ctia Thu tuéng Chinh phil phé
duyét Quy hoach phat trién hé thong trung tam logistics trén dia ban ca nudc dén
2020, dinh huéng dén 2030;

- Quyét dinh sb 1137/QD-TTg ngay 3/8/2017 ciia Thu twéng Chinh phu phé
duyét Pé an nang cao ne“mg luc canh tranh cac mat hang xuét khiu cta Viét Nam dén
nam 2020, dinh huéng dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 174/QD-TTg ngay 05/02/2021 ctia Thi tuéng Chinh phii phé
duyét D¢ an thiic day xuat khau nong lam thay san dén nam 2030;

- Quyet dinh s6 417/QD-TTg ngay 22/3/2021 ctia Thu tuéng Chinh phi phé
duy¢t Dé an phat trién nganh ché bién rau qua giai doan 2021 — 2030.

Quyet dinh so 1408/Qb-TTg ngay 16/8/2021 cta Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Dé an phat trién nganh ché bién thuy san giai doan 2021 — 2030;

- Ql,lyet dinh sb 150/Qb-TTg ngay 28/1/2022 cua Thu tuéng Chinh phu Phé
duyét Chién lugc phat trién nong nghi¢p va nong thon bén viing giai doan 2021 -
2030, tam nhin dén nam 2050;

- Quyét dinh s6 255/QD-TTg ctia Tha tudéng Chinh phu vé viée phé duyét Ké
hoach co cau lai nganh nong nghi€p giai doan 2021 — 2025;
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- Quyét dinh s6 493/QD-TTg ngdy 19/4/2022 cua Thu tuéng chinh phu phé
duyét Chién lugc xuat nhap khau hang hoa dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 327/QD-TTg ngay 10/3/2022 ciia Thu tudéng Chinh phu phé
duyét Dé an phat trien nganh cong nghiép ché bién gb bén viing, hiéu qua giai doan
2021 — 2030;

Quyet dinh s6 569/QD-TTg ngay 11/5/2022 cua Thu tudng chinh phu phé
duyét Chién luoc phat trién khoa hoc, congnghé va d6i méi sang tao dén nam 2030;

- Quyét dinh s 1088/QD-BNN-KTHT ngay 25/3/2022 cua B truong B
No6ng nghiép va PTNT vé viéc Phé duyét Dé an thi diém xay du’ng vung nguyén li¢u

nong, lam san dat chuin phuc vu tiéu thu trong nudc va xuét khau giai doan 2022 -
2025;

- Quyét dinh s6 1252/QD-BKHCN ngay 14/7/2022 ciia Bo truong B Khoa
hocva Cong ngh¢ phé duyét Chuong trinh khoa hoc va cong nghé cap quoc gla giai
doan dén nam 2030 “Nguyén ctru ing dung va phat trién cong nghiép ché bién, bao
quan nong lam thuy san va co giéi hoa trong nong nghiép.

I1l. PHAM VI CUA PE AN

Vé thi truong: tap trung vao thi truong EU gdm C4c nudc thanh vién cia Lién
minh Chau Au (hién tai 1a 27 nudc thanh vién - EU-27).

Vé san pham: tap trung vao cac mat hang NLTS Viét Nam hién c6 thé manh tai
thi tru’O’ng EU bao gdébm: rau qua, cay cong nghiép (ca phe tiéu, dleu) go va san
pham gd, thay san. Pay 1a cac mat hang chiém hon 95% tong gia tri xuat khau NLTS
cua Viét Nam sang EU.

Vé cac giai phap thyc hién déan: tap trung vao cac giai phap theo cac cachtiép
can xay dung chién luge dé cap trong muyc IV duéi dy, bao gom: (i) tlep can theo
dinh hudng thi truong; (ii) cachtiép can hé thdng thuc pham tong thé, bén vimng; (iii)
cach tiép can lién két khdi trén co sé hop tac, lién minh giita cac doanh nghiép lAm
nén tang t6 chirc lai cac chudi cung ing nong san. Dé an ndy khong di sau vao cic
giai phap da duoc dé cap trong cac chién luge/quy hoach/dé an/chuong trinh da duoc
phé duyét khac.

IV. CACH TIEP CAN XAY DUNG CHIEN LUQC

Phattrién néng nghiép theo dinh hudng thi truong: ldy nhu cau thi truong lam
dinh hwéng cho cung vé NLTS. Dé thuc day xuit khau sang EU trong bdi canh nhu
cau tiéu dung NLTS cta thi trudng nay di bio hoa, nhap khau cé xu hudng giam thi
doi hoi phai: (i) Nam bat va khai thac xu hudng tiéu ding méi dic biét 14 tiéu ding
xanh, tién loi, xu huéng mua cac set thuc phrflm ché bién sén phuc vu niu an tai nha
ctia EU dé lam dinh huéng cho phat trién san xuat va chudi gid tri xanh ¢ Viét Nam.
Viée ting cuong xuit khau NLTS xanh sang thi trudng EU, thi trudng c6 ¢ tiéu
chuén chat lvong, ATTP, bén vimg khit khe nhat thé giéi s& gop phan xiy dyng
thuong hiéu nha cung tmg NLTS ¢6 trach nhiém — minh bach — bén viing cta Viét
Nam trén toan cau; (i) Khai thic céc thi truong ngach nhu san pham dic san, thyc
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pham kiém soat can ning; (iii) Tang tinh minh bach héa chudi hang hda quy trinh
tuan thu san pham xuat khau.

Bén canh d6, cach tiép can tir phia cau doi hoi Viét Nam phai xay dung chién
lwge truyén thong dé nguoi tiéu dung EU biét, hiéu, tiéu dung va ua chudng nong
san Viét Nam. Ap dung cong nghe s6 nham tang cu:ong tinh minh bach ctia chudi
gia tri, cting nhu thoa mén yéu cau truy xuét nguon gdc cua nguoi tiéu dung. Nhu
cau tiéu dung NLTS Viét Nam tai EU ting sé& thuc day nguon cung NLTS Vi€t Nam
sang EU. Dé thuc hién didu nay, nganh NLTS Viét Nam can vuot Ién trén hoat dong
san xut, két hop gitta thuong mai v6i vin hoa, 4m thuc va du lich dé ting cuong
quang ba hinh anh ctia san pham nong san Viét Nam.

Sir dung cdch tiép can hé thong thuwe pham tong thé, bén viing cung cap cac
loai san pham NLTS, thuc pham pht hop vé van hoa, cong bang vé kinh té, gia ca
pht hop, ddy du dinh dudng, an toan va linh manh trén co sd dam bao cén bang giita
tinh toan ven cua hé sinh thai ndng nghi€p va phuc loi xa hoi

Sir dung cdch tiép cdn lién két khoi trén co sé hop tac, lién minh cac khoi
doanh nghiép 16n ciia Viét Nam v6i cac nha nhap khau, trung tdm ban budn, siéu thi
16n ctia EU dé lam nén tang t6 chuic lai cac chudi cung tmg nong san bao gom tir san
xuét, ché bién, logistics, trung tim thu gom, trung tAm cung tmg ndéng san, phan phdi
va tidu dung. Viéc xay dung lién két nham: (i) Pam bao yéu cau vé tiéu chuin chat
luong, ATTP, bén virng, dam bdo nguf”)n cung du Ion, déu dan theo yéu cau cua thi
truong EU; va (i) Giam chi phi dic biét 13 chi phi phat trién ving nguyén liéu, ché
bién va logistics.

PHAN 2: PANH GIA THUC TRANG XUAT KHAU
NONG LAM THUY SAN SANG THI TRUONG EU

I. TONG QUAN VE THI TRUONG NLTS EU

1. Quy md thi trwong

Lién minh chau Au I3 mot thi truong 1on v6i quy md dan sé 447 tridu ngudi.
Tong GDP cua EU khoang 17 ngan ty USD chiém gan 18% tong GDP toan cau nam
2021. GDP binh quan dau nguoi nam 2021 dat trén 38.000 USD (World Bank,
2022).

La nén kinh té 16n thir hai thé gioi sau My tinh theo GDP danh nghia nam
2021, EU 14 thi truong tiéu thu NLTS 16n tht 3 thé gigi. Nam 2019, nguoi tiéu dung
EU chi tiéu gan 1000 ti Euro cho thuc pham va d6 udng, chiém 21,4% tong chi tiéu
cua ho gia dinh (trong do6, 11,8% chi ti€u cho lwong thuc — thuc phﬁm, 6,8% cho
dich vu an uéng, 1,6% cho do uéng c6 ¢cdn, va 1,2% cho dd uéng khong cén)
(Eurostat, 2020).

EU 1a thi trudng nhap khau 16n d¢bi voi nhiéu san pham NLTS. Trong d6, nhap
khau rau qua vao EU chiém 45% - 50% lugng rau qua nhdp khau cua thé gi6i. EU
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chiém trén 60% nhap khau ca phé cua thé gidi va trén 30% lwong tidu thu ca phé
toan cau. EU 13 thi trudng nhap khau gb 16n thir 2 sau Hoa Ky. Nhap khau gd va cé&c
san pham tir gb cua EU chiém trén 32% tong gia tri nhap khau cua toan cau. EU
ciing 14 nha nhap khau thay san 16n nhat thé gigi vdi kim ngach nhap khau hang nim
khoang 50 ty USD. Nhap khau hat diéu nhan ctia EU ciing chiém t&i 40% tong nhap
khau toan cau.

Céc trung tam ti€éu dung nong san chinh tai EU gém: Duc, Anh, Ha Lan, Phap,
Bi, Tay Ban Nha va Y. Cu thé cac thi truong ti€u dung 16n theo mot s6 ndng san
duoc trinh bay tai Bang 1.

Bang 1. C4c thij trudng tiéu dung lén tai EU cho mét sé nong san chinh

Thi traéna tieu Céc nwéc cung cap ndng san chinh cho EU
Mathang | 5OV T2 |5 nwec ngi khéi |5 nusc ngoai Knéi
u g cung cap lon nhat | cung cap lén nhat
. , Tay Ban Nha, Ha | Morocco, Nam Phi,
Rau va tréi Eﬁ éLaI%éDg;’nAQEA Lan, Puc, Y, Bi Peru, CostaRica,
cay b 1 ’ Thé Nhi K3,
Y :
Colombia
buc, Y, Bi, Tay Eﬁ; ’ T\pul}_lls tan Brazil, Viét Nam,
Caphé Ban Nha, Thuy Si, qp’ P Honduras, Colombia,
. (chu yeu ca phé
Phap Y Peru
che bien)
Tho Nhi Ky, buac ’
‘ buc, Ha Lan, Anh, | HalLan, Tay Ban | Viét Nam, An D9,
Hat dieu Phép, Y, Tay Ban Nha, Luxembourg | Brazil, Bo Bién Nga,
Nha (chu yeu dieu che | Bukina Faso
bien)
buc, Ha Lan, . .
A buc, Anh, Phap, Phép, Tay Ban Nha V'?t Nam, B_raZ|I, An
Hat ti€u X ¢ L A z Do, Indonesia,
Ban Lan, Ha Lan, Y | (cha yéu tiéu ché bodi
bién) Cambodia
Tay Ban Nha, Y, Tay Ban Nha, Ha | Na Uy, Trung Quoc,
Thuy san Phép, Bo Bao Nha, | Lan, Ba Lan, Pan | Ecuador, Morocco,
Hy Lap Mach, bac Viét Nam
X n o , AR buc, Ao, Ba Lan, | Trung Quoc, Viét
Gr?é\rﬁ s§n \D@(u’c, Phap, Ha Lan, Thuy Dién, Phan | Nam, Indonesia, An
P g Lan b0, Malaysia

Nguoén: Tong hop tir Eurostat
2. San xuat va thwong mai NLTS
a) San xuat NLTS

Nong nghiép chiém 1,3% GDP ciia EU va tao ra gan 180 ty EUR gia tri gia
tang. TOng gia tri san lwgng ndng nghiép nam 2020 cua EU dat hon 410 ti EUR,
trong d6 hon mot nra (58,7%) gia tri san xuat nong nghi¢p dén tir 4 quoc gia chinh
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gdm Phap! (76,3 ti EUR), Pirc2 (57,6 ti EUR,), Italy3 (56,9 ti EUR) va T4y Ban Nha*
(52,3 ti EUR), nhom cac nudc san xuat ndng nghiép 1on tiép theo la Ha Lan® (28,2
ti EUR), Ba Lan® (26,4 ti EUR) va Romania’ (16,8 ti EUR) (Eurostat, 2021).

EU c6 hon 10 triéu trang trai tham gia san xuat nong nghiép, so luong trang
trai ¢6 xu huéng giam nhiing nam gan ddy. Quy mo trang trai trung binh & muc 16,6
ha; tuy nhién cac trang trai ¢ quy mo nho hon 5 ha chiém khoang 70% so trang trai,
Céc trang trai nay sir dung 156,7 triéu ha dat cho san xuat nong nghiép va dién tich
dat nong nghiép chiém 38,2% tong dién tich dat ciia EU. Khoang 9,2 triéu lao dong
tham gia trong cac hoat dong san xuit nong nghiép tai EU. Mdi nam, EU san xuét
gﬁn 300 triéu tAn ngti cbe céc loai (lha mi hon 130 triéu tan, la mach gﬁn 60 triéu
tan, ng6 va dau tuong 70 tri¢u tén); gé”m 45 triéu tan thit céac loai (thit lon chiém
khoang 50%, trén 15 triéu tan thit g, khoang 1 triéu tan thit ctru va dé) va hon 150
triéu tan sira.

Nam 2020, EU ¢6 gan 160 triéu hecta rimg (ting 10% so véi nam 1990). Tong
trir luong gb ude dat 27,1 ti m3. Trong d6 Pirc chiém ti 16 cao nhat (13,5%), tiép dén
la Thuy Dién (13,4%), Phap (11,1%) va Ba Lan (10.0%). Nganh 1am nghiép déng
gop khoang 0.2% GDP cua EU va thu hut trén 500 nghin lao dong tham gia.

Nganh thﬁy san cua EU vo1 hon 160 nghin lao dong tham gia, tong san lu:0’ng
dat trén 5 tridu tAin/ndm (chiém khoang 3% tong san luong thuy san trén toan thé
gioi), trong d6 danh bat dat trén 4 triéu tin va nudi trong trén 1 triéu tan. San lugng
thily san ctia EU ¢ xu huéng giam tir nhimg nam 2000 dén nay do giam doi tau

1 Phap c6 dién tich thu hoach ngii céc Ion nhit trong cac nuéc khdi EU, san lwong ngii cdc dat trén 71 triéu tin, chiém
23,8% tong san lugng ngii cc cua EU; ngoaira, cac ndng san chinh cia Phap gom: sira dat gan 26 triéu tan, chiém
16,4% tongsan luong sira cua EU; thit bo dathon 1.4 tridu tan, chiém 20,7% téng san lwong thit bo cua EU; thit gia
cAm dat gan 1,7 tridu tan, chiém 12,8% tdng san lwong thit gia cim cua EU.

2 Néng san chinh cua Duc 1a sira dat trén 33 triéu tan, chiém 21% tong san lugng sita cua EU; thit lon dat 5,2 tridu
tan/nam, chiém 23% tong san luong thit lon cua EU; ngii cocdat 44,3 trigu tan, chiém 14,8% tong san luong ngii cHc
cua EU; thit bo dat1,1 triéu tan, chiém 16% tong san lwong thit bo cua EU; thit gia cam dat gan 1,6 triéu tan, chiém
11,9% tdng san lugng thit gia cam cua EU.

3 Italy c6 dién tich thu hoach trai cay lén nhat trong khdi EU va mot sé mat hang nong san chinh khac nhu: rau tuoi
dat 12,2 tridu tan, chiém 20,1% tong san luong rau tuoi ciia EU; thit bo dat 780 nghin tan, chiém 11,3% tong san lugng
thit bo cua EU; thit gia cam dat gan 1,4 tridu tan, chiém 10,3% téng san lugng thit gia cam cua EU va sita dat 13,3
triéu tan, chiém 8,4% tong san lugng sira cua EU.

4 Tay Ban Nha c6 san luong rau twoi, cdy c6 mai, qua olives lon nhét trong khéi EU, trong d6 rau twoi dat khoang
15,4 tridu tan, chiém 25,3% tdng san luong cia EU, ciy c6 mii dat 6 triéu tin, va qua olives dat 6 tridu tan; ngoai Tay
Ban Nha ciing 14 qudc gia chian nuéilon trong khdi, san lugng thit lon dat khoang 4,6 triéu tan, chiém 20,4% tbng san
lugng thit lon cua EU, san lugng thit gia cAm dat trén 1,7 triéu tan chiém 12.8% san lugng cua EU; san lugng sita dat
695 nghin tn, chiém 10,1% téng san lwvong sira cua EU.

5 Nong san chinh ciia Ha Lan: rau twoi dat hon 4,7 triéu tan, chiém 7,8% téng san lwong rau twoi cia EU; sita dat gan
15 triéu tan, chiém 9,4% tdng san lvong sira caa EU

6 Nong san chinh ctia Ba Lan: rau tuoi dathon 5 triéu tan, chiém 8,3% téng san luong rau twoi cua EU; sira dat 14,5
triéu tin, chiém 9,2% téng san lwong sira caa EU; thit lon va thit bd chiém khoang hon 8% tongsan lwong cua EU,
ngoai ra Ba Lan la qudc gia san xuat thit gia cam I6n trong EU vai gan 2,6 tridu tan, chiém 19,5% tong san huong thit
gia cam cua EU.

7 Nong san chinh cia Romania: ngii cbc dat 30,4 triéu tan, chiém 10,2% san luong ngii coc cua EU; rau tuoi dat gan
2,4 trigu tan, chiém gan 4% tong san lugng cua EU.



thuyén va san lu’ong danh bat. Trong khdi EU, gin mot nira (48,9%) san lugng thuy
san dén tir 3 quoc gia: Tay Ban Nha? (22,0%), Phap® (13,8%) va Dan Mach (13,1%),
ngoai ra mot sd qudc gia c6 doi tau danh bt thuy san 16n nhu Y, Ha Lan, B Pao
Nha va Hy Lap.

b) Thuong mai NLTS

Hang nam, EU nhép khau khoang 290 ty USD cic mit hang NLTS chinh,
trong d6 cac loai ndng san chinh la 184 ty USD, thily san 47 ty USD, g va san pham
g6 59 ty USD (ITC, 2021). Céc dbi tac xuat khau nong san chinh sang EU 1a Anh
(12,8%), Brazil (7,4%), Hoa Ky (7,3%), Na Uy (5,1%), Ukraine (4,9%) va Trung
Québc (4,7%). Céc thi truong nhap khau nong san chinh cua EU 1a Anh (23,2%), Hoa
Ky (11,9%), Trung Quédc (7,7%), Thuy ST (4,7%), Nhat Ban (4,0%), Nga (3,7%).

Vé thiy san, Na Uy (chiém 13-17,6%) 1a ngudn cung cép 1on nhét cho thi
truong EU), theo sau 1d Trung Qudc (chiém 4,1-5,3%), Ecuador (chiém 2,6-3,1%),
Maroc (chiém 2,4-2,8%), va Viét Nam (2,6-2,8%).

Kim ngach nhap khau NLTS chinh tir Viét Nam chiém ty trong khoang 2%
tong kim ngach nhap khau ctua EU. EU nhap khau tir Viét Nam céc san pham NLTS
chinh gdm: thity san (chiém ty trong 2,06% tong kim ngach thity san nhap khau ctia
EU): rau qua (0,2%); ca phé (6,9%); tiéu (32,4%); diéu (24,4%); cao su va san pham
tir cao su (0,8%); gd va san pham gd (0,8%).

Tong kim ngach nhap khau NLTS tir cac nudc xuat khau vao EU gan nhu
khong thay d6i tir ndm 2010 dén nay: tbc do ting truong kim ngach nhip khau NLTS
tang trudng binh quan 0,1%/nim trong giai doan2010 - 2020. Nhu cau tiéu thu nhiéu
mit hang NLTS nhu ca phé, che, trai cdy ché bién, thiy san, v.v. dd budc vao giai
doan muc bao hoa va tuong d6i6n dinh trong dai han. Ti€u thu binh quan dau nguoi
mdt s6 mit hang c6 xu hudng gidm nhu muc tiéu thy thiy san binh quan dau ngudi
¢ EU nam 2020 dat 24,3 kg/nguov/nam, gidm khoang 2,5% so v612016 (EUMOFA).

Nhap khau NLTS cua EU tir Viét Nam sau giai doan ting truong nhanh tir
2010-2015 (tang truéng binh quén 5,6%/nam), cling c6 xu hudng chiing lai trong
giai doan 2016 - 2020 voi toc do ting truong xuat khau binh quan 1,8%/nim
(TCHQ).

3. Cac kénh phan phai va cac nha nhap khau ndng san chinh

Nong san tho tir cac nudc dang phat trien duoc xuat khau vao EU thong qua
cac nha nhap khau/dai Iy tai cac nudc trong khoi. Sau do, ching duoc ché bién tai
cac cong ty/co sé ché bien, tiep dén dugc dong goi, giao cho cac nha ban budn va di

8 Tay Ban Nha: san luong thiy san danh bat dat trén 837 nghin tan (chiém 20,4% tong san hrong danh bt
cua EU), san lugng thay san nudi trong dat gan 315 nghin tin (chiém 27,6% tong san hegng nudi trong cua EV).

9 San lugng thuy san danh bat cua Phap dat hon 525 nghin tan (chiém 12,8% tong san lugng danh bat cua
EU), san lugng thiy san nudi trong cia Phat dat gan 187 nghin tan (chiém khoang 17,0% tong san lugng nudi trong
cua EV).
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vao céac hé théng ban 1&, cong ty ché bién thuc pham va cudi cing 1a dén ngudi tiéu
dung. Cac nha xuat khau tir cac nuéc dang phat trién mudn dua san pham diéu dén
ngudi tiéu ding cudi cing tai EU thudng s& phai qua cac nha nhap khau ban buén
16m, chi mot sd it ¢ thé ban truc tiép.

EU c¢6 gan 290 nghin doanh nghiép voi hon 4,5 triéu lao dong tham gia nganh
ché bién thuc pham va d6 uéng phuc vu tiéu dung ndi khdi va xuit khau. C6 trén
200 nghin doanh nghiép ban budn chuyén vé thuc pham va d6 udng, cing véi do
khoang 723 nghin doanh nghiép ban I¢ va trén 1,5 triéu cura hang, quan bar, ca phé
dich vu dn udng trén toan EU. Nganh thuc pham va d6 udng thu hit trén 10 triéu lao
dong tham gia. Cac qudc gia c6 nganh ché bién thuc phim va d6 udng 16m trong khi
14 Phap, Ptic, Y va Tay Ban Nha. Céac qudc gia tap trung nhiéu nha nhap khau, ché
bién va phan phéi nong san 1a Ha Lan, Phap, Duc, Ireland, Bi va Pan Mach.

Trong sd cac qudc gia nhap khau nong san, Ha Lan duoc coi I trung tim
thuong mai nong san ciia EU, 14 cira ngd dé xuat khau nong san sang EU. Pay ciing
14 noi trung chuyén hang hoa hang dau chau Au véi quy trinh xuat khau nong san
sang EU don gian. Bén canh do6, DPuc ciing 1a thi truong quan trong ctia ndng séan
trong khdi EU, do qudc gia ndy vira 1a thi truong tiéu thu 16n, vira tip trung nhiéu
nha nhap khau, ché bién va xuat khau nong san 16n trong khoi EU tai day.

Bang 2. Cac didu mdi nhap khau va cang nhap khau ndng san chinh

Mt hang Pau moi nhap khau Cang nhap khau chinh
chinh
Rau vatrai | buc, Ha Lan, Phép, Tdy | Hamburg (Puc); Rotterdam (Ha
cay Ban Nha, Bi Lan).

Harmburg, Bremen va Breherhaven
(Pruc); Trieste va Genoa (Y);

Caphé buc, Y, Bi, Tay Ban Nha | Antwerp va Zeebrugge (Bi);
Barcelona, Algeciras, Valencia (Tay
Ban Nha)

Hat diéu bc, Ha Lan, Phép, Bi, Y | Hamburg (Ptc); Rotterdam (Ha Lan)

Hat tiéu buc, Ha Lan, Phép, Ba Hamburg (btc); Rotterdam (Ha

Lan, Tay Ban Nha Lan);

Rotterdam (Ha Lan); Hamburg
(buc); Antwerp (Bi)

buc, Phép, Ha Lan, Y Hamburg (Dtc); Rotterdam (Ha Lan)

Thuy san Ha Lan, buc, Bi

Gova san
pham go

Nguoén: Tong hop tir CBI



Il. THUC TRANG XUAT KHAU NLTS CUA VIET NAM SANG EU
GIAI DOAN 2011 -2020

1. Thanh twu

Nhiéu mdt hang NLTS cua Viét Nam co vi thé cao va thiphdn tuong doi on
dinh tai EU. Mic du EU 1 thj truong kho tinh nhat thé gioi va dang trong giai doan
b3o hoa, nhiéu mat hang NLTS cua Viét Nam da xam nhap va chiém linh thanh cong
vao thi truong nay. Thi phﬁn cua cac nganh hang co thé manh cta Viét Nam tai EU
duoc duy tri kha 6n dinh, trong khi d6, thi phan ctia cic nganh hang c6 tiém ning
nhu rau qué ting trudng nhanh trong 3 nim trd lai day trong bdi canh thi trudng EU
da dat dén ngudng bio hoa.

Cac mat hang NLTS Viét Nam hién co thé manh tai thi truong EU bao gém:
ca phé, tiéu, diéu, thuy san, gd VA san pham gd, cao su va san pham tir cao su Viét
Nam 14 nha cung tmg 16n s 1 vé hat diéu (chiém khoang trén 70% thi phan) va tiéu
(chiém 32% thi phan) va; s6 2 vé ca phé (chiém 16% thi phan ve lugng chi sau Brazil
VOl 22%); s6 5 vé thay san (ch1em 2,6-2,8% thi phan, sau Na Uy, Trung Quéc,
Ecuador va Maroc) trong d6, riéng vé tom st Viét Nam 1a nudc xuat khau 16n thir 2
vao thi truong EU. Viét Nam chi phdi nhap khau ca tra vao thi trudng EU. Hién tai,
khong c6 dbi thu canh tranh dang ké vé ca tra d6i voi Viét Nam & thi truong EU.

Co cau cdc mdt hang NLST xudt khdu sang EU dwoc da dang héa. Trong 5
nim tré lai day, co cu cac mdt hang nong san xuit khau sang EU c6 su da dang hoa
theo hudng tich cuc. Bén canh cac mat hang truyén thong, xudt khau cac mat hang
c6 tiém nang nhu rau qua; may, tre, co1, tham; cac san pham tor cao su ¢cO muc tang
truong nhanh. Kim ngach xuat khau rau qual® ting 130%, cac san pham tir cao su
tang 140% trong giai doan 2016 - 2021; c4c san pham may, tre, c6i, tham ting 85%
trong giai doan 2018 —2021. Bén canh d9, tin dung wu dai tir EV-FTA, xuat khau
gao tir Viét Nam sang EU ting truéng manh: kim ngach xuat khau gao vao EU nim
2021 tang 20% so v&i nam 2020. Ngoai ra, Viét Nam ciing dang ddy manh xut khau
cac mit hang mat ong, nim, hoa sang EU.

Ty trong ché bién trong xudt khdu cé xu hu“o'ng ting lén. Miac du chiém ty
trong nho (khoang 20%) trong kim ngach xuat khau NLTS sang thi truong EU, kim
ngach xuat khau san pham ché bién c6 muc ting truong nhanh trong 10 ndm tro lai
day. Kim ngach xuat khau ca phé ché bién ting truong binh quan 30%/nam, cac san
pham tir cao su 20%/nam, hat diéu ché bién 43%/nam, trai cdy ché bién 15%.

Tén dung wu dai thué tir hiégp dinh EVFTA (giam vé 0% ngay khi higp dinh
c¢6 hiéu luc hodc trong thoi gian tir 3-7 nim t6i) d6i voi cac san pham ché bién (Cél
phé, tiéu, dleu cao su, rau qua), cac doanhnghiép trong nuoc va FDI dd va dang dau
tu phat trién ché bién NLTS dé xuit khau vao EU. Do d6, kim ngach xuit khau

10 Viigt Nam dung thir 25 vé kim ngach xuét khau rau qua vao EU, trong d6 Viét Nam la nuéc duy nhéattrong ASEAN
dtng trong top 30 nha xut khau rau qua vao EU.
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NLTS ché bién vao thi trudng ndy duoc du bio s& ting truong nhanh trong nhimg
nam toi.

Budce dau tham nhdp vao cac kénh phan phéi hién dai cia EU. Mot sb mat
hang NLTS ctia Viét Nam d4 thim nhap thanh cong vao hé thdng phan phdi hién dai
ctia EU. Cac nha cung cdp Viét Nam va cac nha nhip khau EU d3 xay dung dugc
mdi quan hé bén vimg va lau dai voi nhau dbi véi thay san nhu tom, ca tra. Viét
Nam Ia nha cung cap hang dau cac san phiam tom thé chan tring hap/ludc va céac san
pham khac nhu tom st cho céc siéu thi tai EU, do nganh ché bién c6 bé day va nhiéu
san phém duoc ching nhan ASC. Ca tra dugc ban trong cac si€u thi, dich vu ban
buodn va thuc phém trén khrflp EU dic biét 1a tai Bic Au. Ca tra Viét Nam da duoc
1én ké tai cac nha ban 16 EU gdm Albert Heijn va Jumbo & Ha Lan, Tesco & Anh va
REWE & Pue. Mot s6 loai trai cay nhu thanh long, chanh leo, v&i sb lugng conhan
ché theo mua vy, cling da dugc dua vao phan phéi tai si¢u thi tai Colruyt, Carefour
Grand Fairs, v.v.

2. Han ché va nguyén nhan
a) Cac han ché

- Xudtkhau NLTS sang EU ting truéng chdm va c6 xu huéng ching lai. Toc
d0 tang trudng gia tri xuat khau cac mit hang NLTS chinh sang thi truong EU trong
giai doan 2010 — 2020 dat binh quan 3,7%/ndm thip hon nhiéu so véi ting trudng
xuat khau NLTS noi chung téi tit ca cac thi trudng (binh quan 8,02%/niam). Pic
biét, kim ngach xuét khau NLTS sang EU giai doan 2016 — 2020 c¢6 d4u hiéu sut
giam ting trudng xuat khélu binh quan chi dat 1,8%/nam. Cac mat hang tang trudng
am trong giai doannay gom thily san (- %), caphé (- 1%), hat tiéu (- 20%), cao su (-
5%), che (-25%). Su ching lai cua Xuét khau NLTS nam trong xu hudng bdo hoa
chung cta thi truong EU, gibng nhu mdt sd ddi thu canh tranh cta Viét Nam tai thi
truong nay nhu Brazil, Trung Quéc, Chile, Thai Lan, ... Thi phﬁn clia mot sb mat
hélng NLTS chu luc cua Viét Nam tai EU nhu ca phé, tiéu, diéu c6 xu hudng twong
d6i6n dinh tir giai doan 2016 dén nay. Tai mot thi truong da budc vao giai doanbéo
hoa, Viét Nam kho c6 thé thuc day ting truong xuat khau vé mit lugng véi co cau
san pham hién c6. Do d6, dé tang kim ngach xuat khau sang EU, doi hoi phai nang
cao gia tri gia ting cua NLTS xuét khau thong qua cac dot phd vé san pham (nhu
phat trién san pham mdi, san pham ché bién sau, san pham chat luong cao/dic san,
giam chi phi giao dich, dic biét chi phi logistics) va phat trién thj trudng/marketing
(thdm nhap sau hon vao hé thong phan phdi, quang ba, xay dung thuong hiéu...).

- Xudt khdu san phdm thé la chii yéu. Mic du ¢6 nhitng cai thién trong thoi
gian gan day, hang NLTS cua Viét Nam xuat khau sang EU chu yéu tham gia vao
céc phan khtc thi truong c6 gia tri gia ting thdp nhu hang tho hay cac san phdm ché
bién lam nguyén liéu dau vao dé sanxuat cac san phim cudi cing. Trong do, ty trong
ca phé thd chiém tdi 95% tong kim ngach xuit khiu ca phé, hat diéu thd chiém
96,8%, hat tiéu tho chiém 79%, thity san dong lanh/so ché chiém 60%.

- Tinh trang ton dw héa chdttrong noNg sdn, thity san xudt khdu vieot qud gidi

han theo quy dinh ciia EU van dién ra. Hé thong canh bao An toan thyc pham va
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thirc an chdn nudi cta Lién minh chau Au (RASFF)phat dinhiéu canh bao déi véi
céc 16 hang xuat khau cua Viét Nam vao EU vi pham céc quy dinh vé an toan thuc
pham. Riéng trong nim 2021, RASFF d3 phat di 40 canh bao dbi vé6i cac 16 hang
ndng san xuat khau cua Viét Nam sang EU, trong d6 ¢ céc 16 hang vé rau qua (chom
chom, budi, sita dira, nAm rom), cay cong nghi¢p (qué, tiu), thiy san (bach tudc,
s0, tom dong lanh, cd dong lanh), ... DP6ivéi cac san phém bi canh bdo, cac co quan
hitu quan tai cac cira khau EU déu da duoc thong bao va sé ning cao céc bién phap
kiém dich déi voi cac dong hang hoa lién quan nhap khau tir Viet Nam. Trong do,
EU da ban hanh quyet dinh ting cuong kiém tra du luong thude bao vé thuc vat dbi
v6i hang thue phim nhdp vao EU tir Viét Nam nhu thanh long, rau thom céc loai,
hat tiéu.

- Tén thdt sau thu hoach trong chudi cung vmg NLTS xudt khdu cao. Ty 6 ton
that nong san, thiy san trong khau san xuat, thu hoach, bao quan, dong goi, van
chuyén nong san, thily san con cao. Ty I¢ ton that trung binh trong nong nghiép hién
tir 25 - 30%, trong do thuy san 35%, rau 40% va qua 35%. Khong chi ton that vé
mit s6 lwong, ndng san, thily san con ton that vé mit chét luong trong chudi cung
ung, lam gidm gia tri gia tang va anh hudng uy tin cua Viét Nam.

- Chi phi logistics cao hon cdc déi thii canh tranh trong khu vwe. Chi phi
logistics trong chudi gia tri ndng nghiép dang ¢ mirc 20-25% tong chi phi, cao hon
so voi murc trung binh 10 - 15% cac nudce trong khu vuc. Trong dé, chi phi logistics
chiém 12% gia thanh san phim nganh thay san, d6 gd 23%, rau qua 29%, gao 30%.
Chi phi logistics phuc vu phét trién nong nghiép ¢ Viét Nam cao hon Thai Lan 6%,
Malaysia 12% va cao hon Singapore 300% (Thong ké ctia Hiép hoi doanh nghiép
dich vu 1ogistics Viét Nam, 2017). Thém vao do, do quy mo cac don hang nhd 1&,
thiéu lién két gitia cac doanh nghiép xuat khau nén hang xuét khau NLTS cua Viét
Nam sang EU dé bi cac d6i tau van chuyén ép gia, lam ting thém chi phi logistics.
Bén canh do, cac dich vu logistics con tinh trang thiéu tiéu chi kiém soat chit lugng
an toan thuc phém, do d6 thuong c6 do ton that cao do hu hoéng, nhiém khuan tro ng
qua trinh van chuyén.

- Viéc tham gia sau vao hé théngphdn phéi hién dai tai EU con han ché va
chwa xdy dung dwoc kénh phan phéi on dinh tai thi truong EU. Viét Nam chu yéu
xuat khau NLTS vao EU thong qua 2 kénh chinh: (i) Cac cong ty budn ban da quic
gia hodc qua cac dai Iy nhap khau chuyén nganh dai di¢n cho céc nha xuét khau tai
nude san xuat. Cac mat hang NLTS xuét khau qua kénh nay sau d6 duoc cac nha
nhap khau (ban budn) ban qua cac co sd ché bién thuc pham, co s& dong gbi, nha
ban budn khéc trude khi di vao kénh tidu dung cudi cing; (i) Kénh phan phdinho
16 cua nguoi goe A.

- Chua xay dung duoc thuwong hiéu cac mac hang NLTS. Hién nay, Viét Nam
méi dang ky 2 thuong hiéu qudc gia cho hang NLTS Ia thuong hiéu gao va thuong
hiéu cao su. Tuy nhién, viéc trién khai 4p dung trén thyc tién ctia 2 thuong hiéu qudc
gia nay con cham.
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Déi véi thuong hiéu riéng ctia cac doanh nghiép, phan 16n (trén 80%) luong
nong san, thily san xuat khau sang EU chua xdy dung dugc thuong hiéu. Céc mt
hang ndng, 1Am thuy san Viét Nam (khoang 80%) chu yéu duoc xuit khau duéi dang
thd, dugc cac ddi tac nhap khau dé ché bién va gin thuong hiéu riéng cua nha ché
bién (nhu ca phé, tidu, diéu...). Ngay ca cac mat hang ché bién ctia Viét Nam xuét
khau sang EU ciing duoc cac nha ché bién/phan phdi cua EU gin dudi tén thuong
hi¢u cua hg. Do do, mirc d§ nhan dién hang NLTS Viét Nam cua ngucn ticu dung
EU con han ché, thim chi nguoi tiéu dung EU con hiéu sai vé ngudn goc xudt xur
cua nong san Viét Nam; chét lugng cac san pham NLTS cua Viét Nam chua dugc
nguoi tieu dung EU tin tuong.

b) Nguyén nhan cta cac han ché

- Thir nhat, lién minh, lién két gitra cdc tdc nhdn trong chudi cung iing xudt
khau NLTS sang thi truong EU con han ché. Cac chudi cung Gng néng san phuc vu
xudt khau noéi chung va xuét khau sang thi trudng EU néi riéng phan 16n ty phat,
manh mun, nho 1&, to chic kém va thiéu lién két 1am tang rui ro, ting chi phi giao
dich, gay kho khian cho kiém soat chat lugng, ATTP va kiém soat dich bénh. Sy lién
minh, lién két gitta cac doanh nghiép xuat khau NLTS vao EU, su phdi hop giita
Nha nuéc va doanh nghiép con roi rac. Nhiéu nganh hang nhu rau qua chua hinh
thanh dugc cac ving nguyén liéu quy md du 16m, ché bién tap trung, kho van dé tan
dung loi thé theo quy md trong xuat khau sang thi trudng nay. Theo nghién ciru cua
EuroCharm (2021), mdt phin nguyén nhan cua tinh trang ton du hoa chit vuot qua
mirc quy dinh 13 1ay nhiém chéo tai ving nguyén liéu do chua cé ving nguyén liéu
tap trung quy mo dulon. Sulién két gitta doanh nghi€p nong nghi¢p va doanh nghiép
logistics con long Iéo, glao dich gitra hai bén chu yeu theo hinh thurc hop dong, thoi
vuma chua co sy lién két va hop tac 1au dai d¢é hd tro nhau nang cao chét luong san
phém, dich vu va ha gia thanh san phém.

Cum lién két nganh phuc vu san xuét, ché bién va xuit khiu NLTS da budc
dau hinh thanh & mot s6 nganh nhu ché bién gd, thuy san. Tuy nhién, mic do lién
két con thép, hoat dong va pham vi lién két han hep, moi lién két gitta cac bén tham
gia con 16ng €0, cac tac nhan phan tan vé mit dia Iy lam chi phi trung gian, hau can
ting cao so v4i cac d6i tha canh tranh nhu Thai Lan; mirc d6 chuyén giao cong nghé
va thic déy d6i méi sang tao con han ché.

- Thir hai, ha tang thuwong mai va logistics cho chudi cung 1mg NLTS chua
phattrién. Co so ha tang thuong mai phuc vu chudi cung tmg xuét khau noi chung
va chudi cung tng xuét khau NLTS sang EU chua déng bd; kho bai, dich vu hau
can, dic biét 13 hé théng chudi kho lanh con nhé 1¢, manh mun. Quy md cua céc
trung tAm logistics phan 16n déu rat nho, hau hét dudi 10 ha. Cac trung tam logistics
& cip ving va tai cac cang trung chuyén chwa phat trién.

Céac doanh nghiép logistics thuong thiéu trang thiét bi co sd vat chat dé van
hanh chudi cung tmg dan dén ton that vé ca lugng va chat. Kho lanh bao quan nong
san tap trung chi yéu & Pong bang song Ciru Long phuc vu xuat khau thily san. Quy
mo cua cac doanh nghi€p chu yéu nho, 1& va dich vu han ché khong dap timg dugc
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nhu cau van hanh xuyén sudt trong toan bd chudi. Cac doanh nghiép logistics chwa
dap tmg dugc cac hoat dong tao gid trj gia ting cao trong chudi nhu ché bién, dong
g6i, dan nhin tem trung chuyén hang hoa, v.v. Khoang 70% doanh nghlep Van tai Va
logistics dang hoat dong hién nay c6 quy mé vira va nho, khong c6 nguon von can
thiét dé dau tu cho hé thong kho bai hodc phuong tién van tai (Bo Cong thuong,
2019).

Quy md hang don 1é va thiéu trung tdm giao dich/logistics tai cac cang trung
chuyén, cac don hang NLTS xuat khau nho 1¢ cua Viét Nam phai don don va trung
chuyén nhiéu khién chi phi van chuyén cao va thoi gian trung chuyén kéo dai khién
cho chi phi logistics ctia Viét Nam cao, ton that trong qua trinh van chuyén 1on.

- Thirba, cdc dich vu hé tro chudi cung vmg NLTS chua phdt trién. Céac dich
vu hd trg chudi gia tri NLTS: tai trg chubi cung ung, nén tang dién tu, truy Xuét nguén
géc, marketing con han ché; dich vu cong, tin dung, bao hiém, thanh toan hién dai
doc chudi cung g chua phat trién trong xtmg véi nhu cau.

O Viét Nam da c6 nhiing trung tam chiéu xa, phong lab x¢t nghiém tiéu chuan
xuat khau, nhung céc co s ndy déu ndm rai rac, gian tiép gy d01 chi phi san xuét
va thoi gian van chuyén ctia doanh nghiép dé dap g cac yéu cau xuét khau. Hién
nay, chudi cung tng xuat khau NLTS cta Viét Nam ndi chung va chudi cung tmg
xuat khau sang thi truong EU néi riéng déu thiéu céc trung tam dich vu chia sé
(Common Facility Center) cung cap cho cac tac nhan trong chudi cung g nong san
céc loai dich vu hd tro cho cac khau san xuat, kiém tra, thi nghiém vat li¢u va san
pham, so ché, logistics, chia sé thong tin, két ndi cung — cau, marketing va dao tao.

- Thit tw, hoat déng XTTM con riéng 1é, thiéu sw phéi hop véi cdc nganhvan
héa, du lich, ngoai giao. Chua c6 cac chuwong trinh xdic tién thuong mai bai ban va
toan dién dé tiép can timg nhém mat hang, nhom thi truong, nhdém khach hang, nha
nhap khau, nha phan phdi tai EU. Cac hoat dong XTTM ddi v6i hang ndng san con
thiéu su 1ong ghép, phdi hop ddng bd voi cac nganh van hoa, du lich, ngoai giao dé
xdy dung thuong hiéu qudc gia, két ndi ndng san v6i am thue, van hda va con ngudi
Viét Nam dé gia tang gid tri, nang luc canh tranh cua NLTS & thi truong EU.

- Thirndm, thiéu cac chinh sach hé tro hiéu qua cho chudi cung g xudt khdu
NLTS sang thi truong EU. Chua c6 chinh sach hd tro hiéu qua cho cac doanh nghlep
cung ung dich vu hd trg chudi gid tri NLTS: tai trg chudi cung ung, truy Xut ngudn
gbc, logistics (kho lanh, cong nghé bao quan du trir hang xuat khau), marketing, tin
dung, bao hiém, thanh toan hién dai doc chudi cung tmg NLTS. Cac dich vu hd trg
nay khong thudc danh muc dwoc wu dii dau tu theo Nghi dinh sb 31/2021/ND-CP
ngdy 26/3/2021 vé Quy dinh chi tiét va hudng din thi hanh mot sb diéu cta Luat
Dau tu va Dy thao nghi dinh thay thé Nghi dinh s6 57/2018/ND-CP vé co ché, chinh
sach khuyén khich doanh nghiép dau tu vao ndng nghiép, nong thon.

- Chua c6 chinh sach hd tro wu ddi cho mot nhdm doanh nghiép/hiép hoi xay
dung céc trung tdm dich vu chia sé (Common Facility Center) dung chung cho ca
nhom hay xdy dung cac cong thong tin dién tir dé gi6i thiéu vé nganh hang va doanh
nghiép xuat khau NLTS. Cac uu dai dau tu theo Dy thao nghi dinh thay thé Nghi
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dinh sb 57/2018/ND-CP vé co ché, chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau tu
vao ndng nghiép, ndng thon khong c6 quy dinh hd trg wu dai cho mot nhdm doanh
nghi€p hay céc hiép hoi nganh hang dé xay dung cac trung tam dich vu chia sé.

- Co ché chinh sach thac day sy hinh thanh va phét trién cum lién két nganh
phuc vu san xuét, ché bién va thuong mai nong san chua dugc hinh thanh mdt cach
d6ng bo bao gdm cac chinh sach thu hit dau tu dac biét 1 thu hut cac doanh nghiép
nong cot va phu trg tham gia hinh thanh cum; thic day lién két giita cac tac nhan,
xuc tién thuong mai, xay dung co sé ha tang (ha tang giao thong, thong tin, khoa
hoc cong nghé, co so ha tang chuyén biét), xay dung céc tiéu chuan (ATTP, moi
truong...), moi truong kinh doanh.

- Chuong trinh thuong hiéu qudc gia Viét Nam tir nim 2020 dén nim 2030
(Quyét dinh sé 1320/QD-TTg ngay 8 thang 10 niam 2019) ddi voi cac san phdm
NLTS cham dugc trién khai. Chuong trinh phat trién san pham qudc gia chua danh
twong xtng ngudn Iuc hd tro xdy dung, phat trién thuong hiéu qubc gia cho céc
nganh hang NLTS.

- Nguén luc dé thuc hién céac chinh sach vu ddi con han ché nén hiéu qua thyc
thi khdng cao.

- Thir SAu, hé thong cdc tiéu chuan, quy chudn ky thudtvé chat wong, ATTP,
cdc chinh sach vé canh tac bén viing cho nhiéu loai san phdm chwa hodn thién, cong
tac ddnh ma sé vimg trong cham dwoc trién khai. Chinh sach vé canh tac bén viing
va ATTP cho nhiéu loai san phém xuét khau chim duoc hoan thién nhu chua c6 quy
trinh canh tac bén viing, huéng dan vé quan Iy tong hop sau bénh hai, danh muc
thudc bao vé thuc vat cho cay chanh leo; chua co tieu chuan vé tiéu chuin giéng
chanh leo. Congtac danh ma sb ving trong cho nhiéu cay trong va thily san phuc vu
truy xuat ngudn gbc, quy hoach va quan Iy cham duoc trién khai.

3. Thuc trang xuat khau NLTS theo nganh hang chinh sang EU
a) Nganh hang rau qua

EU Ia thi trudng tiéu thu rau qua I6n va 6n dinh trén thé giéi. Kim ngach nhép
khau rau qua ctiia EU nam 2020 1a 101,8 ty USD chiém gan 40% tong kim ngach
nhap khau rau qua trén toan cau (ITC, 2021). Trong d6, kim ngach nhap khau rau
dat 36,4 ty USD va trai cay dat 65,5 ty USD. Trong giai doan 2010 — 2020, kim
ngach nhap khau rau ting truéng binh quan 1,6% nam va trai cdy 1a 2,6%/nam. Day
la mirc tang trudng cao trong boi canh mic ting truong binh quan kim ngach nhap
khau NLTS vao EU trong cung giai doan chi dat 0,1%. Kim ngach nhép khau rau
qua ctia EU duoc du bao sé tiép tuc ting tru:0’ng trong thoi gian td1 do so trang trai
trong rau qua tai EU ¢6 xu hudng giam, dong thoi ngudi tiéu dung EU gia ting nhu
cau tiéu dung rau qua do quan tim nhiéu hon dén stc khoe.

EU Ia thi truong xuat khau rau qua 16n thtr 4 cua Viét Nam, chiém khoang
5,5% tong kim ngach xuat khau mat hang nay. Xuat khau rau qua cua Viét Nam sang
thi truong EU sau khi Hi¢p dinh EVFTA c¢6 hi¢u luyc da dat dugc két qua tich cyc.
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Kim ngach xuat khau rau qua sang EU nam 2021 dat 193,7 tri¢u USD, tang 7,6% so
v6i cing ky nam 2020 (Tong cuc Hai quan).

Céac ching loai rau qua xudt khau sang EU kha da dang bao gdm: trai cay
(thanh long va san phdm ché bién tir thanh long, x0ai va san phim ché bién tir xoai,
chanh leo va nudc ép chanh leo, dua va san pham ché bién tir dira, dtra va san pham
ché bién tir dira, budi, chom chom, sau riéng, chudi); rau (ngd, sa, dau bap, khoai
lang, khoai mon, 6t, nghe nam hu’O'ng, nam rom, mc nhi, tia t0, gimg, s4, riéng,
ming, kho qua, 8 den, dd do, dd xanh, sen....). Trong d6, cac loai nudc ép trai cay
chiém 16%; trai cay tuoi (chanh leo, thanh long, sau, chdm chom) chiém 13%; trai
cay dong lanh (xoai, dira, su riéng, mit, vai, du du, thanh long, chanh) chiém 10,4%
tong kim ngach xudt khau rau qua sang EU. Kim ngach xuit khau rau gia vi hién
con khiém ton, chi chiém khoang 1% trong tong kim ngach xuét khau rau qua sang
thi truong EU.

Viét Nam van chil yéu xudt khau rau qua tuoi va rau qua so ché sang EU.
Trong co ciu rau qua xuat khau sang EU, qua tuoi va so ché chiém ty trong chi phbi
(khoang 70% kim ngach), rau tuoi va so ché (9%). Xuat khau rau qua ché bién con
han ché chiém ty trong khoang 20% kim ngach. Cac san pham ché bién ctia Viét
Nam chu yéu 13 nudc ép c6 dic tir chanh, chanh leo, thanh long, xoai, dira, 6i; rau
qua déng hop (ngd, dau Ha Lan); rau qua sy (khoai, mit, chudi...); mt, thach.

(i) P6i thu canh tranh chinh

Viét Nam 13 nu6c xuét khau rau qua du’ng trong top 30 cac nudc xuat khau
rau qua I6n nhat vao EU va la nuéc Pong Nam A duy nhét trong top nay vé gid tri
vao EU (Eurostat, 2022). Kim ngach nhap khau rau qua tir Viét Nam chiém khoang
0,2% tong kim ngach nhép khau rau qua cua EU.

Rau qua Viét Nam c6 loi thé da dang vé chiing loai va huong vi, pht hop voi
xu hudng tiéu ding cta nguoi tiéu dung EU. Céc san pham rau qua ché bién c6 gia
ca twong ddi canh tranh so v6i cac d6i thi. Tuy nhién, rau qua twoi co gid thanh dén
tay nguoi tiéu ding cao do chi phi van chuyén cao, thoi gian bao quan ngan, ton that
sau thu hoach 16n va chi phi ching nhan GlobalGAP. Mot sb loai trai cay chua duoc
nguoi tiéu dung EU biét dén nhiéu nhu thanh long, chdm chém, nhan doi hoi phai
danh nhiéu nd luc dé gioi thiéu, quang ba tdi nguoi tiéu dung.

Bing 3: Cac d6i thii canh tranh chinh ciia nganh hang rau qua Viét Nam tai
thi truong EU

Loai san Poi thi Panh gia
pham
Thanh long Israel va cac nudc - Viét Nam I3 nude cung cap thanh
Nam My long tuoi chinh cho thi truong EU, c0

loi thé vé gia thanh san xuat.
- Cac ddithi c6 loi thé vé chi phi
logistics ré hon so véi Viét Nam
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Chanh leo

- Nam My: Brazil,
Ecuador, Colombia va
Peru

- Chau A: Indonesia va
An Do

- Vit Nam ¢ loi thé vé ning sut
chanh leo cao gap doiso voi Nam
M§. Do d6, gia thanh chanh leo ché
bién (nuéc ép chanh leo, chanh leo c6
dac...)kha canh tranh. Tuy nhién,
chanh leo tuoi Viét Nam khé canh
tranh do chi phi chitng nhan
(GlobalGAP va chi phi van chuyén
bing duong hang khdng)

Xoai - Tay Phi, Nam Phi Xoai Viét Nam c6 gia cao hon céc dbi
- Nam My thu Chau Phi va Nam My do chi phi
- Théi Lan van chuyen bang duong hang khong
Philippines, An By, | ©3°
Pakistan Tuy nhién, khach hang EU wa chudng
xo0ai cO vi rat ngot cua Viét Nam va
Thai Lan, Philippines
Chdm chdm Théi Lan, Indonesia va | Chi phi van chuyén chom chom cao
Malaysia va thoi gian bao quan ngan la rao can
xuat khau chdm chém sang EU
Nhan tuoi Viét Nam, Thai Lan la | Chi phi van chuyén nhan tuoi cao va
nguon cung chinh cho | thoi gian bao quan ngan 1a rao can
thi truong EU xuat khau nhan tuoi sang EU. Gia
nhan tuoi cua Thai Lan tai EU chi
bang 1/3 gia nhan tuoi cua Viét Nam
Vai Dé6i thu canh tranh chu | Vai Viét Nam c6 gia twong déicao do

yéu va chiém finh thi
truong la Madagascar

chi phi van chuyén va thoi gian bao
quan ngan la rao can xuat khau vai
tuoi sang EU

Rau ché bién
(Dua chuét
ngam, thach,
dua mén, dua
cai, kiéu
muodi...)

Trung Québc, Tho Nhi
Ky va cac nha san xuat
trong EU (nhu Ba
Lan).

Viét Nam c6 thé canh tranh do nguoi
tiéu dung Chau Au wa chudong da dang
hoa san pham va huong vi; déng thoi
gia rau ché bién cua Viét Nam twong
ddi canh tranh.

(i) Kénh phan phdi chinh

D6i voi rau qua tuoi, Viét Nam cha xuat khau vao EU chi yéu thong qua nha
nhap khau hozc nha ban budn trudce khi duoc phan phéi tai thi truong EU. Cac cong
ty nhap khau/ban budn dong vai trd quan trong trong viéc mua hang tir nudc ngoai
va banlai ¢ thi truong ndidia hoac Xudt sang nhitng nudc khac. Ho thuong thuc hién
gidm sat mua hang va chit luong san pham, cling nhu thyc hién nhitng viéc nhu
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déng goi lai, 1am chin, van chuyén va céc hau can. Nhitng nha nhap khau ban buén
14 nhimg di tac t6t nhat cho cic nha cung Gng/xuat khau khi mudn tham nhap vao
thi truong EU, do ho c6 mang ludi khach hang rong 16n, tir cac trung tam ban 1¢, nha
ban budn ndi dia dén céc cong ty dich vu thuc phrflm. Ho c¢6 mbi quan h¢ lau dai véi
khach hang va c6 hiéu biét chinh xac vé yéu cau chat lwong, hau can, cac thu tuc
quan Iy hanh chinh d4i véi san pham.

Céac nha nhap khau rau qua twoi dugc chia thanh 2 nhom: (1) Céc nha nhap
khau quy mé 16n; va (2) Cac nha nhap khau quy md nhé chu yéu tip trung vao C&C
thi trudng ngach nhu trai cdy nhiét déi. Rau qua twoi Viét Nam chu yéu dugc phan
phdi thong qua céc nha nhip khau quy mé nhé ndy tai cac dau mdi chinh tai Ha Lan,
Diic, Séc va Phap. Sau do, rau qua twoi nhap khau duoc phan phdi chu yéu tai céc
thi trudong thuc phim v6i nhom khach hang chi 1 cong dong hai ngoai gbe A. Cac
san phém rau qua nhi¢t do1 dugce ban 1€ qua cac website va céc si€u thi/chg thuc
pham Chau A.

P6i v6i rau qua ché bién, xuat khau tir Viét Nam ciing thong qua cac kénh
chinh: (1) Céc nha nhap khau/ban budn. Cac nha nhap khaw/ban budn cé thé kinh
doanh ca rau qua tuoi va ché bién nhu Asia Express Food, Oriental, MCE, LTP cta
Ha Lan; Thanh Binh Juern, Tang Fairs, Grand Fairs Phap; Tam Da, Veggies Séc;
Vinh loi, Asia 24, Hung Phat Dtc...; (2) Cac nha san xut thuc phdm sir dung rau
qua dong hop lam nguyén li¢u; (3) Cac congty dong goi, dong hop hoac cac cong
ty dong chai. CAc congty nay nhap khiu céc loai rau qua ché bién tir cac nha xuat
khau, sau d6 ché bién/dong goi lai va ban cac san pham ciia ho qua cac kénh siéu
thi/cira hang ban 1é hodc cac nha san xuét thuc pham; (4) Cac nha ban 1¢ thuc pham,
bao gom siéu thi, cac nha ban 1¢ thuc pham chuyén doanh va dich vu thuc pham.
D6i v6i cac kénh dich vu thue pham, san pham rau qua ché bién dugc ban phd bién
nhét 1a céc loai trai cdy dong hop (nhu dira va mot s6 loai trai cay dong hop khac).

Hién nay, cac nha nhap khau rau qua lién két v6i hé théng siéu thi nham tich
hop chudi cung tmg nhim han ché ti da sy tham gia cua cac nha dich vu trung gian.
Diéu nay lam ting kha ning dam bao ATTP va c6 trach nhiém hon. Céc nha nhap
khau / ban budn 16n thuong cung tmg truc tiép cho hé théng siéu thi.

(iii) Dditac nhap khau chinh

Trong s cac thi truong thanh vién EU, rau qua ctia Viét Nam dugc xuat chi
yéu sang cac nudc: Ha Lan (chiém ty trong 41% tong kim ngach xuat khau rau qua
sang EU), Phéap (20%) va Dirc (12%) (Tong cuc Hai quan, 2021).

Viéc nhdp khiu ndng san vao thi truong EU chu yéu théng qua céang
Rotterdam (Ha Lan) va Antwerp (Bi) theo dudng bién, va Amsterdam (Ha Lan) theo
duong hang khong. Sau d6, rau qua Viét Nam dugce tai xudt di cac nude EU khac.

(iv) Piém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc

Diém manh
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- Viét Nam c6 nhiéu san phim rau qua pht hop v6i xu hudng cua thi truong
EU hién nay la ua chudng cac loai rau qua t6t cho stc khoe, su da dang hoa san
pham va huong vi.

- Viét Nam c6 diéu kién ty nhién thudn loi va ving sinh thai da dang cho phat
trién rau qua quanh ndm. Do do, rau qua ctuia Viét Nam phong phtl vé chung loai, déc
bi€t 1a rau qua nhi¢t do1 va tirmg mua déu co rau qua dac trung.

- Nang lyc vé cung rau qua cao: Nganh rau qua ¢ téc do tang truong rat nhanh
trong thoi gian gan day dac bit 1a ¢ cac ving trong diem Dong Nam Bg, Dong bang
song Ciru Long, Tay Nguyén va Tay Bac.

- Gi4 thanh san xuat rau qua tuong d6i canh tranh do chi phi nhan cong ré,
nang suat cao.

- Nganh ché bién rau qua ting trudng nhanh trong thoi gian 5 nam tré lai day
v6i nhidu nha may ché bién c6 cong nghé hién dai duoc thanh 14p mdi. Tinh dén
nam 2020, canudc c¢6 157 nha may ché bién rau qua c6 cong nghé hién dai voi cong
suat ché bién trén 1 triéu tin rau qua/niam. Cac nha may ché bién nay c6 danh muc
san pham da dang, dap Gmg duoc cac yéu cau clia cac thi truong khé tinh nhu EU,
Nhat Ban, My.

DPiém yéu

Quy mo san xuét nho 1¢, phan tan. Quy mo san xuit rau qua cha yéu 1a nho
1é, phan tan gy kho khan cho vi¢c dp dung khoa hoc cong nghé, dau tu ha tﬁng
logistics (kho lanh, van chuyén), ché bién. Viéc trdng rau qua manh man con giy tré
ngai cho viéc ap dung quy trinh san xuit Global Gap va kiém soat chit luong, an
toan thuc pham; gia tang chi phi trong san xuét, sau thu hoach va logistics. Quy md
san xuat nho 16, manh mun khién viéc dam bao ngudén cung déu din dap ung don
hang ctia cac nha may ché bién trong nudc va cac nha nhap khau 1on con han ché.

Chét luong san pham khong 6n dinh, tinh trang vi pham vé tiéu chuan an toan
thyc pham con ton tai. Ving nguyén liéu quy md nhé manh mun, phdn tan khién
viéc thu hoachkho déng loat. Do d6, mau séc, kich ¢&, trong lwong cua trai cay Xudt
khau khong dong déu, chit lwong khong 6n dinh. Con ton tai tinh trang du luong
thubc bao vé thuc vt vuot ngudng cho phép trong rau qua xuit khau. Mot trong
nhitng nguyén nhan cua tinh trang nay I do ldy nhiém chéo trong tai viing nguyén
liéu do viéc san xuat manh man (EuroCharm, 2021).

Ton that sau thu hoach cao. Ty I¢ ton that trong khau sau thu hoach ciia rau
qua cao nhat trong nganh nong, lam, thily san. Trong do ty I€ ton that sau thu hoach
trong rau én t&i 40%, va qua 35%.

'Cong ngh¢ bao quan rau qua con lac hau, hé thong logistics phuc vu ché bién
va xuét khau rau qua cham phat trién. D6i véi rau qua twoi, yéu tb quyét dinh thanh
cong chinh la mau sdc va d¢ tuoi cua san pham khi dén tay nguoi tiéu dung. Rau qua
Xuét khau ctia Viét Nam thudc loai nhiét déi, thoi gian bao quan ngin doi hoi phai
dau tu vé co s vat chéat va ki thuat bao quan. Tuy nhién, cong nghé bao quan sau
thu hoach trong nganh rau qua con yéu va thiéu. Cong nghé bao quéan rau qua tuoi

18



kéo dai thoi gian (1 dén 2 thang) sau thu hoach conhan ché. Cong nghé sy lanh dé
rau qua gitta dugc dinh dudng con han ché.

Bén canh do, Viét Nam con thiéu hé théng kho bao quan lanh tai ving chuyén
canh va céc cang trung chuyén; va thi€u céc thiét bi van chuyén lanh nén kho xuat
khau san pham tuoi sang céc thi truong xa.

Do do, Viét Nam chi co thé xuat khau rau qua tuoi bang duong b hay dudng
bién sang mot s thi tru’O'ng gan ¢ Chau A, va mot lu’()’ng han ché rau qua tuoi bang
may bay sang EU. D01V01 thi truong xa nhu EU, dé rau qua gilt nguyén chét luong,
mau sic, dat gid tri xuat khau cao, phai chuyén hang bang may bay co6 chi phi van
chuyén cao, khé canh tranh. Trongkhi d6, van chuyén bang dudng bién, véi quy mo
don hang nho, phai trung chuyén nhiéu, trong khi cong nghé bao quéan rau qua tuoi
conhan ché, nén kho dam bao duoc chit lugng va do tuoi cua san phém khi dén tay
khach hang.

Chi phi trong chudi cung mg cao. Gia ban tai cong trai ciia rau qué Viét Nam
thdp do ning suit cao va nhan cong ré. Tuy nhién, gia ban san pham dén tay nguoi
tiéu dung cao do chudi cung tmg qua nhiéu khau trung gian, ton that sau thu hoach
16n, chi phi van chuyén, logistics cao hon so véi cac nudc trong khu vue.

Cong tac xtc tién thuong mai va xay dung thuong hiéu dbivéi san pham rau
qua con han ché. Nhiéu loai rau qua Viét Nam chua xay dung duoc thuong hi€u tai
thi truong EU. Viét Nam c¢6 nhiéu chﬁng loai rau qué duogc va chudng nhu thanh
long, chanh leo, x04i, vai ... nhung chu yéu xuit khiu qua trung gian nén chwa duogc
ngudi tiéu dung biét dén. Trong khi d6, Viét Nam thiéu cac chuong trinh XTTM bai
ban cho nganh hang rau qua tai thi truong EU.

Co hoi

- Nguoi tiéu dung EU ngay cang quan tam dén stic khde dan dén gia tdng nhu
cau tiéu dung rau qua. Bén canh rau qua tuoi, rau qua say kho va cac loai hat cling
duoc coi la cac san pham t6t cho suc khoe.

- Rau qua nhiét déihap dan ngudi tiéu dung EU: Tai thi truong EU, nhiéu mét
hang hoa qua nhiét d6i va rau trai vu c6 tiém ning téng trudng cao. Nguoi ti€u dung
EU ngay cang da dang hoa san pham va huong vi d6i v0i rau qua do cac trai nghiém
vé cac huong vi méi khi di du lich. Pong thoi, cac nén am thyc dan toc khac nhau
tai EU cling ngay cang mo rong va anh huong dén xu hudng nay. Ngoai ra, céac
chuong trinh vé nau an ngiy cang pho bién va thuc day ngudi tiéu ding nau an mot
cach sang tao, str dung céc loai rau qua nhap khau (Mutrap, 2016). Xu hudng niy
tao co hdi cho céc loai rau qua nhiét do1 nhu thanh long, nhan, chom chom, céc loai
rau gia vi, V.V.

- Thi trudng ngach, ¢6 gid tri cao d6ivéi rau qua dong lanh nhung van giir
dugc huong vi nhu hoa qua tuoi co6 ti€ém nang tang trudng nhanh nhung c6 itdoi thu
canh tranh.
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- EVFTA c¢6 hiéu luc khién rau qua Viét Nam c6 loi thé hon vé thué so véi
cac doithu canh chua ¢6 FTA véi EU nhu cac nudc ASEAN, mot s6 nudec Nam My
va Chau Phi.

- Céc doanh nghiép nhap khau ctia Viét Kiéu tai EU ngdy cang quan tdm nhap
khau hang rau qua Viét tir Vit Nam va budc dau xay dung cac chudi cung tmg dé
nhap khau rau qua Viét Nam vao EU.

Thach thuc

- Thi truong EU c¢6 rao can gia nhap kha cao do la mgt trong nhiing thi truong
c6 tiéu chuan khat khe nhat thé gioi vé chat lugng, ATTP, moi trudng va xa hoi. Cc
quy dinh ctia EU thay d6i thay ddi kha thuong xuyén doi hoi cac nha san xuét phai
lién tuc thich img. Pac biét, EU lién tuc thay doi quy dinh vé hoat chét cAm hoic
giam muc giéi han du lrong t6i da cho phép (MRLs) d6i voi rau qua twoi. Dong
thoi, EU cling la mot thi truong ¢6 mirc 6 canh tranh cao. Cac nha nhap khau EU
phan 16n d3 thiét 1ap duoc cac ngudn cung lau dai voi cac ddi tac twong ddion dinh.
Do d6, cac nha cung cip méi rat kho tham gia vao thi truong néu khong c6 san pham
va chinh sach ban hang vuot troi.

- Nguoi tiéu dung EU c6 yéu cau cao vé chat lugng va hinh thirc, mau ma cua
san pham. Trong khi do, rau qua Vi€t Nam dugc san xuat & quy mo nho 1€, nén kho
dam bao d6 6n dinh vé chat lugng, dong déu vé mau ma san pham.

- Khoang cachdia Iy xa va chi phi van chuyén cao. Khoang cachdia ly xa anh
hudng toi chi phi van chuyén, kha ning gitr d tuoi va mau sic cua san pham. Bén
canh do, cac nha ban 1é thuc pham tai EU thuong lén ké hoach cung ing va ban hang
d6i voi cac loai rau qua trong khoang 2 dén 3 tuan véi khdi lugng vira phai. Diéu
ndy s& tao ra nhitng thach thirc d6i voi cac loai rau qua duge cung cap tir khu vuc 6
khoang céch dia Iy xa vé thoi gian dap mg; ddéng thoi anh huong t6i chi phi van
chuyén do quy mé ting dot giao hang nho t&i gia cude va thdi gian van chuyén do
phai don container va trung chuyén nhiéu.

- Dé trién khai nhiing cam két tai COP 26, EU s& déy manh vi¢c gidm thiéu
phét thai carbon. Do d6, EU sé& thiic day quy dinh vé dan nhan lién quan dén dau
chan carbon. Pdng thoi, nhan thirc cua ngudi tiéu dung & EU sé tao ra sy chuyén
hudng sang hinh thirc van tai dudng bién (hinh thirc van tai tao ra dau chan carbon
thdp hon thap hon so v&i van tai hang khong). P6i véi rau qua tuoi xuat khau ciia
Viét Nam, day s¢€ 1a mot thach thirc do cong ngh¢ bao quan rau qua tuoi kéo dai thoi
gian (1 dén 2 thang) sau thu hoach con han ché.

¢) Nganh hang ca phé

EU la thi truong tiéu thu va thi truong nhip khau ca phé 1on nhat thé gioi,
chiém ty trong trén 60% nhap khau ca phé va 33% tong tiéu dung ca phé trén toan
cau (CBL 2021). Kim ngach nhap khau ca phé cua EU niam 2020 dat 17,4 ty USD.
Trong d6, kim ngach nhap khau ca phé nhan dat 8 ty USD va caphé ché bién dat 9,4
ty USD. Trong khi ca phé ché bién dugc nhap khau tir cac nude ngoai EU (cha yéu
tir Brazil (28%), Viét Nam (18%), Honduras (6,3%)), ca phé ché bién duoc nhap
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khau chu yéu tir cac nude trong EU (chu yéu tir Ptrc, Thuy Si, Phap, Y, Ha Lan).
Trong giai doan 2010 — 2020, kim ngach nhap khau ca phé c6 xu hudng giam nhe,
binhquan -1,7% nam. Trong d6, nhap khau ca phé nhan giam binh quan -4,9%/nim,
trong khi nhap khau ca phé ché bién ting trudng duong & mirc binh quan 2,9%/nim.
Nhu céu tiéu dung ca phé tai EU dugc du bo s& 6n dinh trong dai han do ti€u dung
ca phé da dat dén ngudng bio hoa. Tuy nhién, nhu cau tiéu dung ca phe dac san, ca
phé chit luong cao (chi bao gom ca phé Arabica c6 diém thir ném trén 80) cO Xu
hudng tang 1én trong khi nhu cau vé ca phé thudng (Robusta va Robusta phéi tron
véi Arabica) ¢ xu hudng giam.

Gia tri xuat khau ca phé cua Viét Nam vao EU duy tri 6n dinh trong giai doan
2011-2020. Theo s6 liéu cua Tong cuc Hai quan Viét Nam, gia tri xuat khau ca phé
vao cac thi truong chinh trong EU trong giai doan2011-2020 dao dong trong khoang
1-1,5 ty d6 la. Nam 2021, gia tri xuat khau dat 1,025 ty do la.

Viét Nam xuét khau chu yéu ca phé nhan, chiém hon 95% tong gia tri xuét
khau ca phé sang EU. Ca phé nhan Viét Nam chu yéu duoc cac nha nhap khau EU
str dung dé phdi tron voi ca phé Arabica chat luong cao hon dé san xuat ca phé hoa
tan. Ty 1& xudt khau ca phé ché bién (ca phé hoa tan, ca phé rang) con nho. Tuy
nhién, gia tri xuat khau ca phé ché bién dang ting trudng nhanh. Theo s liéu tir ITC,
gia tri xut khau cac san pham ca phé ché bién tir Viét Nam sang EU d3 ting tir 5
tri€u do la nam 2011 Ién 53,6 triéu d6 la nam 2020, vdi mirc tang trudng 30%/nam.

(i) Béi thu canh tranh

Céac dbi tha canh tranh cua Viét Nam & thi truong EU duoc chia thanh hai
nhom: Nhom cac nudc trong va xuat khau ca phé va nhom cac nudc nhap khau va
ché bién ca phé.

O nhom trong va xuat khau ca phé, cac doi tha cua Viét Nam bao gom Brazil
(xuat khau 2,3 ty USD vao EU nim 2020 d6 la), Honduras (690 triéu USD),
Colombia (622 tricu USD), Peru (357 triéu USD), Uganda (314 triéu USD), Ethiopia
(270 triéu USD), An D¢ (245 triéu USD), Indonesia (181 triéu USD). Céc nudc ndy
canh tranh cha yéu vai Viét Nam ¢ phan khiic ca phé nhén, trong d6 Brazil va
Indonesia I nhimg d6i tha canh tranh chinh vé ca phé Robusta. Brazil i ddi tac
cung cap ca phé nhan truyén théng cho EU. Brazil san xuat dugc 02 loai ca phé
chinh la Arabica ( chiém ty trong 75%) va Robusta (25%). Ca phé nhan Brazil rat
canh tranh vé uy tin va chat lugng: noi tiéng trong viéc san xuét loai ca phé dac biét
va xuat khau lwong I6n ca phé chat lugng cao. Phan I6n céc trang trai san xuat ca
phé ¢ Brazil dugc cap gidy ching nhan UTZ (43% toan cau) hoic Rainforest
Alliance (chiém 42% tong sé chiing chi dugc cap toan cau). Tuy nhién, EU van nhap
khau ca phé tir Viét Nam va Indonesia voi muc dichda dang héa ngudn cung, giam
thiéu rui ro trong truong hop diéu kién thoi tiét bat thuan anh hudng d¢én mua vu o
Brazil. Ca phé nhap khau tir Viét Nam va Indonesia chu yéu duoc phéi tron voi ca
phé chét luong cao dé san xuat ca phé hoa tan.

O nhom céc nude nhap khau va ché bién ca phé, cac ddithu cua Vist Nam

cht yéu 1a cac nude thanh vién EU nhu DPic, Y, Ha Lan, Bi, Thuy Si, Phap. Cac
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nudc ndy canh tranh chiyéu véi Vist Nam & phan khic ca phé ché bién (ca phé hoa
tan va ca phé rang). Céc nha rang xay da qudc gia hang dau thé gioi, c6 tiém luc tai
chinh va quan hé truyén thong & thi trudng EU, ciing tap trung chii yéu & cac nudc
ké trén. Ca phé Viét Nam sé rat kho canh tranh truc tiép véi cac nha rang xay nay.

(i) Kénh phan phédi chinh

Viét Nam xuat khau ca phé thong qua cac congty da qubc gia, cac nha moi
gidi va cac thuong nhan. Cac nha rang xay nam & trung tdm cua kénh phan phéi nay.
Céac nha rang xay lon nhat & Chau Au diéu hanh congty thuong mai riéng. Céc cong
ty ndy cd thé mua truc tiép tir nha xuat khau, bo qua khau trung gian. Tuy nhién, hau
hét cac nha rang xay c6 xu huéng mua ca phé théng qua cac cong ty thwong mai da
qudc gia hogc céc dai Iy nhap khau riéng dai dién cho cac nha xuat khau tai nuéc
san xuat.

Céac nha rang xay c6 vai trd quyét dinh trong kénh phan phdi ca phé, phuc vu
hai phan khuc thi treong rd rét: tiéu dung tai h gia dinh va tiéu dung & nhitng noi
cong cong nhu nha hang, quan an, quan bar. Ban 1¢ la phan khuc thi truong ca phé
chinh, tiéu thu théng qua siéu thi, ctra hang tap hda, ctra hang chuyén doanh, chiém

70% hrong tiéu thu ca phe & EU, trong khi tiéu dung cdng cong (quan ca phé, nha
hang, van phong) chi chiém 30%. Trong d6, ca phé binh dan (cha yéu la ca phé chat
lugng thap, phdi tron giita Robustava Arabica, c6 ty I¢ Robustacao) dugc ban cha
yéu qua kénh siéu thi, cac can tin tai van phong, truong dai hoc. Phan lon ca phé tdi
va ca phé hoa tan thuoc phan khic nay. Ca phé thusc phan khic trung cap (ca phé
c6 chét lwong t6t va nhat quan nhu espresso chat rong cao, phéi tron giira Arabica
va Robusta, co ty 1& Arabica cao) dugc phan phéi chu yéu trong siéu thi va dich vu
an udng. Ca phé thuoc phan khic cao cap (chi bao gom Arabica chat lugng cao)
duoc phan phéi tai cac ctra hang chuyén biét hoac quan ca phé cao cap.

Phan 16n thi truong bén 1é dugc kiém soét boi mot nhom cac nha rang xay da
qudc gia. Khoang 45% khéi lwong ca phé nhap khau trén thé gisi duoc thu mua boi
5 nha rang xay I6n nhat (gém Kraft, Nestlé, Sara Lee, P&G, Tchibo) sau d6 ban lai
ca phé da qua ché bién cho céc thj truong Chau Au, Hoa Ky va Nhat Ban (CBI).

(i) D4i tac nhap khau chinh

Thi trudng chinh ctia ca phé Viét Nam trong khéi EU 1a Buc (chiém 34,7%),
Italy (22,2%), Tay Ban Nha (16,0%) va Bi (11,1%). Btc la nha nhap khau ca phé
nhan 16n nhat EU phyc vu thi truong noi dia va xuat khau. Puc cling dong thoi [a
qudc gia tiéu thy ca phé I6n nhat EU véi mac tiéu thu binh quan dau nguoi hang
nam khoang 6,5 kg, cao hon murc binh quan cia EU. Thi truong ca phé dac san dang
phét trién nhanh & D, trong do, ca phé dic san dugc tiéu thu tai céc cira hang ca
phé. Ttaly 1a nudc nhap khau ca phé nhan I6n thir 2 sau Bac. Bén canh Arabica, Italy
nhap khau ca phé Robusta d¢é phdi tron pha espresso.

Cac d6i thc nhap khau chinh 1a cic nha rang xay nhu Nestlé, Philip
Morris/Kraft, Tchibo, Sara Lee/Douwe Egberts. Nestlé thong linh thi truong ca phé
hoa tan v4i hon 50% thi phan. Aldi, Lavazza, Segafredo, Melitta va Tschibo la
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nhitng nha rang xay ndi tiéng cua Chau Au, trong d6 Aldi, Lavazza va Segafredo
ciing 1a nhitng nha phan phdi ban I¢. Trong khi hai nha rang xay I6n nhét thé gidi,
Nestlé va Kraft (Philip Morris) c6 ngudn géc tir Thuy Siva Hoa Ky, day ciing nhitng
cdng ty toan cau véi hoat dong chu yéu ¢ EU.

Bén canh cac nha nhap khau l6n, con c6 cac nha nhap khau quy mé nho va
trung binh cha yéu nhap khau khéi lwong nho ca phé chat lwong cao, ca phé hitu co
nhu Gepa and Rapunzel, Touton Specialties Coffee and Rehm & Co (buc); Alter
Eco, Belco (Phép), Sucafina Specialty (Bi); Simon Leévelt, Traboccaand This Side
Up (Ha Lan). Ca phé nhap khau s& dugc phan phéi théng qua céc cira hang bén I¢,
ctra hang hiru co.

Céc cang nhap khau va trung tm phan phdi ca phé cua Viét Nam vao EU bao
gom: Bic (Hamburg, Bremen, Bremerhaven), Ha Lan (Amsterdam, Rotterdam), Bi
(Anwterp va Zeebrugge), Italy (Naples, Trieste, Genoa, Livorno), Tay Ban Nha
(Barcelona, Algeciras, Valencia).

(iv) Piém manh, diém yéu, co hoi va thach thic
Piém mgnh

- Viét Nam Ia nha san xuat va xuat khau ca phé lon thar hai thé gisi sau Brasil
va la nha san xuat va xuat khau ca phé Robusta lon nhat thé giéi. Bong thoi, Viét
Nam dung thir 3 vé dién tich ca phé duoc ching nhan bén viing (4C va UT2Z).

- Ning sut ca phé 2020 dat 2,6 tAn/ha, cao gap 3 lan muac trung binh thé gigi.

- San lwong ca phé hang nam twong ddi 6n dinh trong khoang 1,8 triéu tan
(2020). Piéu nay tao diéu kién cho Viét Nam giit vitng vi thé [a nha cung cap dang
tin cay cho EU nham da dang hda ngudn cung va giam thiéu rui ro trong trudng hop
nhiing dién bién bét loi (nhu thoi tiét xau) anh huong dén mla vu ca phé ¢ cac nuéc
khac, nhu Brasil.

Piém yéu

- Chét lwong ca phé Viét Nam chua dong déu va cao. Do d6, ca phé Viét Nam
chu yéu duoc cac nha rang xay EU sir dung dé phdi tron véi cac loai ca phé chat
lwong cao nhap khau tir cac nudc khac dé san xuat ca phé hoa tan. Dién tich ca phé
Arabica cta Viét Nam ¢ quy mé connho (chiém xap xi 4% vé san luong ca phé ca
nude), kha niang mé rong han ché do ca phé Arabica chi phét trién tot duoc o céc
ving c¢6 d6 cao tir 1000 m tré Ién so voi muc nudc bién, noi cé diéu kién san xuét
va co s& ha ting han ché.

- Caphé Viét Nam chua tiép can truc tiép dén cac nha ban Ié ca phé Ion tai
EU va céc chudi quan ca phé c6 thi phan va thuong hiéu lén (nhu Caffe Nero, Coffee
Beanery, Coffee Republic). Ca phé thd chi yéu duoc cac dai ly, doanh nghiép nho
thu gom rdi béan lai cho céc cong ty, doanh nghiép 16n trong nudc va FDI so ché va
xuat khau nén gia tri mang lai thap.

23



- Nganh ché bién tinh, ché bién sau caphé cua Viét Nam chwa phat trién. Xuat
khau ca phé hoa tan, rang xay sang thi truong EU chi khoang 5% tong kim ngach
xuat khau sang thi truong nay.

- Mac di san lugng ca phé Ion, mot s san pham ca phé da duoc bao ho chi
dan dia ly (Budn Ma Thudt, Son La) nhung caphé Viét Nam chu yéu xuat khau dang
tho, chua xay dung dugc cac thuong hiéu ca phé manh trén thi truong EU.

Co hoi

- Trong khi nhu cau vé ca phé truyén thong tai EU da bao hoa thi nhu cau vé
ca phé dic san, ca phé chét luong cao (c6 diém thir ném tir 80 trd I8n) ting trudng
nhanh tai EU va tao ra co hdi thi trudng cho cac nha cung cap caphé chét urong cao.
EU 14 thi truong I6n nhat va quan trong nhit déi véi cac loai ca phé dic san. Nhu
cau V& ca phé dic san dugc du béo tang truang binh quan ¢ mic 3%/nim trong giai
doan 2021 — 2025, trong khi d6 nhu cau ddi véi ca phé thuong chi ting truong &
mizc binh quéan dudi 0,5%/Mmam. Dé dap (ing nhu cau tang nhanh ddi voi ca phé dac
san, s6 lugng céac nha rang xay, quan ca phé va thuong hiéu ca phé dac san c6 muac
tang trueong nhanh. Cac quan ca phé va cac nha rang xay ca phé quy mo vua va nho
dan dau viéc gioi thiéu cac loai ca phé chat lugng cao.

- Phan khc thi trudng cho san pham ca phé pha sén va dong goi dé udng du
béo s& tiép tuc ting trudng nhanh trong thoi gian téi bén canh phéan khiic ca phé dac
san va ca phé dugc chung nhan. Bén canh do, viéc sir dung ca phé trong cac san
pham bénh keo, bot dinh dudng ciing thuc day nhu cau vé ca phé. Phan khic rang
xay tai chd, thudng thirc hwong vi ca phé c4 nhan hoa theo sé thich v6i nhitng céch
pha ché sang tao ciing dugc ngudi tiéu dung EU ua chudng.

- Ngay khi EVFTA c6 hiéu luc, thué nhap khau ca phé ché bién tir Viét Nam
vao thi truong EU vé 0% tir muc thué co sé 7,5% dén 11,5% trir mat hang ma HS
21011298 (Céc loai caphé khac) cd muac thué suat co so 1a 9% sé giam dan déu thué
nhap khau vé& 0% trong 4 nam bat dau tir ngay Hiép dinh c6 hiéu hec. Pay 1 co hoi
dé phét trién nganh ca phé ché bién va ting xuét khau cac san pham ca phé ché bién
vao EU trong khi cac d6i tha chinh cua Viét Nam 13 Brazil (dang d¢am phén FTA)
va Indonesia (chua c6 FTA voi EU) van chiu thué nhap khau tr 2,6% dén 9,0%.
EVFTA ciing d6ng thoi tao co hdi cho nganh hang ca phé trong tiép can nguon vén
dau tu, nhap khau cong nghé va nhan chuyén giao cdng nghé tir EU dé phat trién ca
phé ché bién.

Théch thuc

- Nhu cau vé ca pheé truyén théng o thi truong EU da dat mac bdo hoa. Mic
tiéu dung ca phé binh quan dau nguoi tai Chau Au dat khoang 4,67 kg ca phé/nam,
cao nhat thé gigi. Khdi lwong nhap khau ca phé vao thi truong EU twong d6i 6n dinh
trong giai doan 2011 - 2020. Phan khiic thj truong ca phé chét lwong thap (cha yéu
la Robusta) c6 thi phan dang suy giam so véi cac loai ca phé chét lwong cao; phan
khic trung binh (chu yéu Ia phéi tron gitta Robustava Arabica, cé ching nhan thap
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nhat 13 UTZ) tang trudng kha cham. Do d6, kha ning ting truong xuat khau ca phé
ve lugng sang thi truong nay khd kha thi dac biét la ca phé chat huong thap.

- Céc d6i thu canh tranh, nhu Indonesia, m& rong dién tich va niang sut ca
phé, gia tang stic ép canh tranh ddivai ca phé Viét Nam. Indonesia hién Ia qudc gia
cung cap ca phé Robusta lon thir 3 thé gigi va dang thuc hién ké hoach ting quy mo
gieo trong ca phé thém 50 — 60% trong thoi gian téi va day manh ting ning suét ca
phé dé gianh lai vi tri nha san xuét ca phé Ion thi 2 thé gioi.

- Canh tranh véi cac nha rang xay ca phé da quéc gia ¢ thi truong EU. Céc
nha rang xay nay c6 quy mé I6n, da xay dung dugc thuong hiéu manh, c6 vi thé
vitng chéc tai EU. Cac nha rang xay quy md md lén nay chi phéi viéc nhap khau va
phan phéi ca pheé tai EU.

- EU tang cuong su dung cac rao can ky thuat dbi voi nganh ca phé dac bieét
la quy dinh ngat ngheo vé du lwong thuoc bao vé thuc vat doi vai ca phé nhap khau
nhu quy dinh vé muc gidi han du hegng toi da doi véi hoat chat Glyphosate 1a 0,1
mg/kg.

d) Nganh hang tiéu

Tiéu 14 loai gia vi duoc str dung phd bién nhat tai EU. EU 1A thi truong nhép
khau tiéu 16n thtr 2 thé gioi sau Hoa Ky, chiém ty trong 8,6% tong kim ngach nhap
khau trén toan cau (ITC, 2021). Kim ngach nhap khau tiéu cua EU nam 2020 dat
353 triu USD. Trong d6, kim ngach nhap khau hat tiéu thd 1a 246 triéu USD va hat
tiéu ché bién 13 106 tricu USD. Nhu céu tiéu dung tiéu tai EU duoc du bao ting
truong binh quéan tir 1 — 2%/ndm trong 5 ndm téi. Xuat khau hat tiéu tir Viét Nam
sang EU nam 2020 dat 59.525 tan, chiém ty trong 42,5% hat tiéu nhap khau ctia EU.
Nam 2021, kim ngach xuét khau tiéu cua Viét Nam sang EU dat 150,1 triéu USD va
EU tro thanh nha nhap khau hat tiéu 16n thtr hai ctia Viét Nam sau Hoa K.

Trong co ciu mit hang tiéu xuat khau sang EU, phan 16n hat tiéu Viét Nam
xuat khau dudi dang hat tiéu tho (chua xay hodc chwa nghién) véi ty trong chiém
gan 80%, hat tiéu ché bién (43 xay hodc nghién) chi chiém khoang 20% va co ciu
nay khong thay d6i nhiéu trong 3 ndm trd lai ddy. San pham tiéu xuat khau cua Viét
Nam bao gdm tiéu den (chiém ty trong 79% lwong tiéu xuat khiu sang EU) va tiéu
trang (chiém ty trong 21%). EU ciing 1a nha nhap khau tiéu trang Ion nhat thé gi¢i
v6i lugng nhap khau trung binh hang ndm 14 34.000 tAn/ndm. Viét Nam la nha cung
cap hat tiéu trang chinh cho EU vao nam 2020 véi chiém ty trong 37,4% luong nhap
khau tiéu trang ctia EU.

(i) P6i thi canh tranh

- Viét Nam, Indonesia, An Do va Brasil 1a bon nude xudt khau hat tiéu chinh
sang EU, chiém thi phan 76,4% (ndm 2020). Trong do6, Viét Nam chiém thi phan 16n
nhét véi thi phan 14 42,5%, tiép theo Ia Indonesia (16,9%), An Do (12,8%) va Brazil
(4,2%).

- Viét Nam 1 nudc chi phdi xuat khau tiéu vao thi truong EU va dong thoi 1

nude san xuat va xuat khau tiéu hang dau thé gisi. Véi loi thé vé chét luong, gid ca,
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huwong vi va s luong tiéu c6 quanh nim, Viét Nam giit vi tri 1a nha cung cép hang
dau cho thi truong EU trong nhimg nim gan day. Dé c6 ngudn cung xuét khau tiéu
sang EU, Viét Nam phai nhap khau tir mdt s6 nudc san xuit khac; sau d6 ché bién,
phéi tron va tai xuat hat tiéu.

- Indonesia: San luong ti€u cua Indonesia gidm nhe trong 5 nam qua, xuéng
con khoang 61 nghin tAn vao nam 2020. San lugng giam nay la do gia ticu thap,
khién nhiéu nong dan chuyén sang san xuat cac loai cay trong c6 lgi hon nhu san.
Indonesia ndi tiéng voi san luong tiéu trang, chiém khoang 50% thi truong tidu tring
toan cau. K& tir ndm 2016, xuat khiu hat tiéu cta Indonesia da tang voi tbc do on
dinh, dat 58 nghin tin vao nam 2020. Tai EU, thi truong ti€u thu lon nhit cua
Indonesia vao ndm 2020 13 Dic v6i 34% thi phan, tiép theo 1a Ha Lan (28%) va
Phap (24%).

- An D6: san luong tiéu & An D6 ludn bién dong manh tiy diéu kién thoi tiét
va dich bénh, trung binh dat khoang 60 nghin tan. Xuat khau hat tiéu cua An Do dat
khoang 18 nghin tin vao nam 2020 nhung lwong xudt khau nay khong 6n dinh tuy
thudc san luong tiéu san xuat trong nam. Tai EU, thi tru’O'ng tiéu thu chinh ctia An
Do vao nam 2020 1& Thuy Pién vdi 21% thi phan, tiép theo 1a Ptic (19%), Anh
(14%), Tay Ban Nha (14%) va Ha Lan (10%). Mt khac, do tiéu thy ndi dia cao nén
An D§ nhap khau nhiéu tiéu hon 14 xuét khau An D6 nhap khau tir 20 dén 30 nghin
tAn hat tiéu mdi nim. Cac nudc cung cdp hang dau 1a Viét Nam, Sri Lanka va
Indonesia.

- Brazil chiém 25% thurong mai hat tiu toan cu. San lugng hé tiéu tai Brazil
c6 xu hudng ting nhitng ndm gan day. Nam 2020, Brazil dat san luong ky luc 88
nghin tin. Mot trong nhitng van dé chinh han ché xuét khau ctia Brazil sang EU la
sy hién dién ctia vi khuan Salmonella. Thi truong chinh cua hat tiéu Brazil 1a Puc
v6i 15% thi phan, tiép theo 1a Viét Nam (14%), My (13%) va Maroc (8%). O chau
Au, Ptic chiém thi phan nhap khau hat tiéu Brazil 16n nhit (hon 60%), nhd sy hién
dién manh mé& cua cong ty Dic Fuchs Gruppe tai Brazil. Céac nuéc nhap khau hat
tiéu Brazil khac tai EU la Ha Lan, Phap, Tay Ban Nha va Y. Hon 98% hat tiéu &
Brazil dugc sanxuét va xuit khau & dang nguyén hat va 2% & dang nghién hoic xay.
Ngoai tiéu den, Brazil noi tiéng 1a nha cung cap hémg dau thé gioi vé hat tiéu hong
(Schinus terebinthifolia), loai hat rat pho bién trong hdn hop tiéu nhiéu mau & chau
Au va trén toan thé gidi.

(i) Kénh phan phdi chinh

Ti€u duoc cac nha nhap khau/ban budn, cac cong ty ché bién, cac dai Iy/moi
gi6d1 nhap khau vao EU tir cac nha ché bién, xuat khau tai nuGe san xuit. Sau do, tiéu
duoc phan phdidén cac nha ché bién thuc phdm, nganh ban 1¢ va dich vu thuc pham.
Hau hét hat tiéu duoc nhap khau dudi dang nguyén hat, sau khi nhap khau dugc khir
tring va nghién nho. Tai thi trudng EU, tiéu thy tiéu 16n nhat 1d nganh ché bién thuc
pham, tiép theo Ia cac nganh ban 1&, dich vu thuc phiam va nguyén liéu thyc pham
(gia vi, chat phu gia).
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Tai Viét Nam, c4c nha xuit khau tidu bao gdm ca cac cong ty trong nudc va
quéc té v6i nhimg cach thirc thu mua nguyén liéu tho khac nhau. Do cac quy dinh,
céc nha xudt khau, ché bién va san xuit qudc té khong thé tién hanh hop ddng truc
tiép v6indng dan, ho hoat dong kinh doanh théng qua mang lwéi thuong lai/thu gom
tai Viét Nam. Thi phan xudt khau tiéu cta Viét Nam chiu anh huong dang ke tir cac
cong ty nudc ngoai. Trong s6 200 cong ty tai Viét Nam, 15 cong ty hang dau chiém
70% tong lugng xuat khau, trong d6 5 cong ty c6 von dau tu nude ngoai chiém 30%
thi phan.

Céac nha xuat khiu qudc t& & Viét Nam 1a cac cong ty con ctia nhimg ngudi
mua toan cau nhu Olam, Nedspice, v.v. Ho mua tiéu thong qua ngudi trung gian,
trong khi cac nha xuét khau trong nudc co thé truc tiép mua tiéu tir ndng dan. Céc
nha xuét khau qudc té thyc hién: (i) Ché bién, so ché nguyén liéu thd thanh nguyén
liéu dat lam riéng va cung cap cho cac cong ty con cua ho, tir cac thuong hiéu noi
tiéng thé giéi, ban Ié cac thuong hiéu tu nhan dén cac doanh nghiép nhé do gia dinh
tir quan; va (i) Cung cip nguyén liéu thé cho céc cong ty san xuit gia vi nhu
McCormick.

(iii) D6i tac nhap khau chinh

Pc (30%), Ha Lan (11,8%) va Phap (11%) [a cac nha nhap khau tiéu 1on
nhét tai EU va s& ¢ xu hudng mé rong trong thoi gian toi. Pay ciing 14 thi trudng
xuat khau chinh cta tiéu Viét Nam. Tiéu nhdp khau ctia Ha Lan khong chi dap tmg
nhu cau tiéu dung ndi dia ma con ché bién dé tai xuit sang cac thi truong khac.

Céac nha nhap khau tiéu chinh tai EU 13 Fuchs Group, Alba, Merschbrock-

Wiese Gewlirz (btic); Haudecoeur, Arcadie, Beaun'Epices, Le Jardin des Epices
(Phap); Nedspice, Catz International, BCFoods, Euroma (Ha Lan).

Céac cang chinh ctia EU dé nhap khau tiéu 1a Rotterdam (Ha Lan), Hamburg
(buc).

(iv) Diém manh, diém yéu, co hoi, thach thirc

Piém manh

- Viét Nam 13 nude chi phdi xuat khau tiéu vao thi truong EU va dong thoi 1a
nudc san xuat va xuat khau tiéu hang dau the gioi

- Viét Nam c6 diéu kién khi hﬁu thd nhudng pht hop dé cho ning suit cao,
chat lugng ho tiéu tot. Vi loi thé vé chat luong, gia ca, huong vi, Viét Nam gitr vi
tri 1a nha cung cap hang dau cho thi trudng EU trong nhiing nam gan day.

- Mua vu thu hoach ti€u ctia Vigt Nam (thu hoach vao mua khd, tir thang 1
dén thang 4 hang nam, thuan lgi cho viéc thu hoach, bao quan) khong trung vai thoi
diém thu hoach & mot s6 nudce san xuat ho tiéu 1on trén thé gidi nhu Malaysia (thu
hoach tir thang 5 dén thang 8); Indonesia (thang 7-10); Brazil (bang Para, thang 8-
11).
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Diém yéu

- Chét lwong san pham khong dong déu, tinh trang ton du hoa chit vuot qua
nguong quy dinh cua thi truong EU con ton tai. HO ti€u Viét Nam cha yéu canh bang
gia ¢ phan khic thap.

- Nganh ché bién tinh, ché bién sau ho tiéu chwa phat trién. Viét Nam chu yéu
xuat khau san pham tho, san pham c6 gia tri gia tang thap phuc vu nganh ché bién
thyc pham; chua phat trién ché bién phuc vu cac nganh dugc pham, my pham va
nguyén Li¢u thir cap c6 gid tri cao cho cac nganh khac. Xuat khau ti€u trang, c6 gia
tr1 gia tang cao chi chiém khoang 21% tong luong xuat khau sang thi truong EU.

- Mic duké tir ndm 2002 Viét Nam 13 nudc dan dau thé giéi vé xuét khau hat
ti€u, nhung cho dén nay, Vi€t Nam van chua xdy dung dugc thuong hi¢u ti€u ¢ thi
truong quoc té, bao gdm ca thi truong EU.

Co hoi

- Nhu cau vé tidu cta thi truong EU van tiép tuc ting truong chdm. Dy béo
trong kim ngach nhap khau tiéu cua thi truong EU tang truong binh quan tir 1 -2%
trong 5 nam téi. Do d6, thi truong EU van con du dia d¢é ting trudng xuat khau.

- Hi€p dinh EVFTA c6 hi¢u luc tr ngay 1/8/2021 duoc du bdo s€ giip hang
hoa Viét Nam n6i chung va nganh ho tiéu néi riéng tham nhap sau hon vao thi truong
EU. Cuthé, EU dua ra mic thué suat uvu dai 0% ddi voi tiéu nguyén hat va 4% d6i
v6i san pham tiéu xay nhap khau tir Viét Nam, muc thué ndy twong dwong véi mic
thué cua Brazil va Indonesia. Bén canh d6, EVFTA tao diéu kién thuén loi hon cho
cac doanh nghiép chau Au kinh doanh va dau tu tai Viét Nam.

Thach thuc

- Tiéu xut khau ctia Viét Nam hién dang phai d6imat véi cac rao can k¥ thuat
ngdy cang ting va lién tyc thay d6i EU nhu quy dinh vé du lugng hoa chat Metalaxyl
trén hat tiéu nhap khau vao EU. Trudc ddy, luong ti da cho phép cua héa chat
Metalaxyl trén hat ti€u nhap khéu vao EU 14 0,1 ppm, nhu'ng Uy ban chau Au (EC)
d4 yéu cau diéu chinh mirc nay xuong con 0,05 ppm. Dénniam 2018, méi chi c6 46%
hé tiéu Viét Nam dat tiéu chuan xuat khau sang chau Au.

- Viét Nam phai d6i mit v6i rii ro vé truy xuét ngudn gdc dbi véi san pham
tiéu nhap khau tir nude thir ba. Nhap khau hat tiéu tir cac nude san xuat khac (Brazil,
Indonesia, Campuchia) chiem khoang 10% trong tong xuat khau tiéu cua Viét Nam.

- Canh tranh véi cac nudc xuat khau khac c6 loi thé vé chi phi van chuyén va
gia thip nhu Brazil. Nudc nay di trd thanh nha cung cép hat tiéu 16n nhat cho thi
truong Pic vao nam 2020.

e) Nganh hang diéu

EU Ia thi truong nhap khau hat diéu 16n nht thé gi6i, chiém ty trong 35 - 40%
tong nhap khau hat diéu trén toan cau (CBI, 2021). Kim ngach nhap khau hat diéu
cua EU nam 2020 dat 3,53 ty USD (ITC, 2021). Trong giai doan 2010 — 2020, kim
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ngach nhap khau hat diéu vao thi trudng EU tang truong binh quan 5,5% nam. Trong
5 nam to61, kim ngach nhap khau hat diéu duoc du bao tang truong 6n dinh & muc 3-
5%/mam. Sy ting truong nay duoc thic day boi sy thay déitrong xu hudng tiu dung
cua nguoi tiu dung EU theo hudng gia tang nhu cau d6i voi cac san pham an vit
tt cho strc khoe ¢ ngudn gbe tir protein thuc vat.

EU 14 thi trudng xuat khau diéu 16n tht 2 ctia Viét Nam sau Hoa Ky. Kim
ngach xuat khau diéu cuia Viét Nam sang EU nam 2020 dat hon 950 triéu USD,
chiém trén 23% tong gia tri xuat khau diéu cta ca nudc. Xuat khau diéu cua Viét
Nam sang thj trudng EU ting trudng véi toc d6 binh quan dat 13,8%/nam trong giai
doan 2011 - 2020 (tr kim ngach 300 tri¢u USD Ién hon 950 triéu USD) giip cho thi
phan nhap khau diéu Viét Nam cua thi truomg EU tang tir 12,6% nam 2011 16n 24,7%
nam 2020 (UN COMTRADE, 2021).

EU nhap khau hat diéu cta Viét Nam chu yéu tir hat diéu nhan?! (chiém 96,8%
gia tri nhap khau), hat diéu ché bién/rang xay chi chiém ty trong nho (3,2%). Xuat
khau diéu nhan (thd) ctia Viét Nam vao EU ting nhanh chdng trong nhiing nim gan
day va Viét Nam Ia nha cung cép diéu nhan sé mot cho thi trudng nay. Thi phan diéu
nhan cta Viét Nam chiém khoang 55% tong kim ngach nhap khau diéu nhan ctia EU
nam 202012,

Hau hét hat diéu nhan duoc nhap khau s& dugc tiéu thuy tai thi trudng EU dudi
dang d6 an nhe (90% dugc ban dudi dang db an nhe), con lai khoang 10% duogc dung
lam nguyén li¢u thuc phém nhu trong banh keo, banh my, bo hat diéu, ngll cbc an
sang, nude sot...

(i) Pbi thu canh tranh

Trong sd cac nudc xuat khau hat diéu nhan vao thi truong EU nam 2020, Viét
Nam dang chiém vi tri s6 1, chiém khoang 25% tong kim ngach nhap khau cta EU,
tiép dén & An Do chiém 15%, Brazil 4% va cac nudc chau Phi. Cac dbitha canh
tranh chinh ctia Viét Nam trong xut khau hat diéu nhan sang EU 1a An Do, Brazil
va cac nude chau Phi (B Bién Nga, Burkina Faso, Mozambique). Tuy nhicn, An
D¢ va Brazil trong giai doan 2011-2020 da ching kién sysut gidm gia tri xudt khau
hat diéu sang EU (An D6 giam binh quan 3,6%/nim, Brazil giam 2,7%/nam). Céc
nude chau Phi (Bo Bién Nga, Burkina Faso) ciing ting cuong xuat khau sang EU.
Trong do:

- An P9 14 quoc gia c6 san lugng dieu 16n nhat thé gioi (khoang 150-190.000
tan/nam) la nude cé truyén théng lau doi va nhiéu kinh nghiém trong che bién va
xuit khau diéu. Tuy nhién, hién tai, An D6 dang phu thuéc nhiéu vao ngudn nguyén

11 Hat diéu bao gdm: (i) Hat diéu tuoi hodc khd, con vo (md HS 0801.31) va Hat diéu twoi hoic khd, khdng vo (mé
HS 0801.32); Qua va cac loai hat khac, bao gdmhdn hop da diéu ché hoic bao quan (md HS 2008.19).

12 pigu nhan cua Viét Nam chiém thi phan Ion trong co cau nhap khau caa EU (nam 2020 s& chiém hon 55% gié tri
nhap khau cua EU). Trong giai doan 2011-2020, hat diéu tho cua Viét Nam ting truong tot vé thi phan (nam 2020

tang 25% so v4inam 2011). Trong khi d6, gia tri xuat khau va thi phan cia cac san pham ché bién con nho, mac du
tirnam 2015 dén nam2020 cac san phamnay c6 su tang truong manh.
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li¢u nhap khau. Cung véi do, do Viec ap thué nhap khau hat diéu thé (2, 5%) va cong
nghé ché bién khong duoc nang cdp thuong xuyén di ldm giam loi thé canh tranh
ctia hat diéu An D6 so véi cac nudc.

- Brazil chiém 3% séan luong hat diéu toan cau va 3% xuét khau toan cau. San
xuét hat diéu & Brazil tap trung & phia Pong Bic ctia dat nude voi khoang 95% hat
diéu duogc san xut & cac bang Ceard, Piaui va Rio Grande do Norte. Tuong tu nhu
Viét Nam va An D9, Brazil nhap khau hat diéu nguyén vo tu chau Phi dé tan dung
ning luc ché bién. Brazil chi yéu nhap khau hat diéu nguyén vo tir Bo Bién Nga.
Téng khoi luong hat diéu nhan xuit khiu cua Brazil nam 2020 dat 15,4 nghin tan.
Khdi lwong hat diéu ctia Brazil xuit khau sang EU nam 2020 chiém 38% tong luong
xuét khau. Trongdo, thi truong xuat khau chinh cua Brazil tai EU 1a Italy (1,8 nghin
tAn), tiép theo la Ptre (1,7 nghin tn) va Ha Lan (1,4 nghin tan). Do vi tri dia Iy gan
Hoa Ky, xudt khau hat diéu ctia Brazil sang Hoa Ky chiém ty trong 30% tong lugng
xuét khau.

- Chau Phi 13 ngudn cung cép hat diéu tho chinh cua thé gidi. Hién céac nudc
nay dang day manh cheé bién di€u thd. Tuy nhién, so vdi Viet Nam, cong nghé ché
bién hat di€u cua cac nudc chau Phi con nhiéu han ché va phu thugc nhiéu vao cac
nude khac.

(i) Kénh phan phdi chinh

Hat diéu ctia cac nude dang phat trién duoc xuit khau sang EU thong qua céc
nha nhap khau hoac dai ly. Sau do, hat di€u duogc ché bién tai cac cong ty rang xay
dé chién, rang, ro1 dong gob1, giao cho nguoi ban budn, nhip vao cac h¢ thong ban 1,
cong ty ché bién thuc pham va dén tay nguoi ti€u dung. Trong do:

- Céc nha xuat khau hat diéu 1on vao EU gém: Cong ty Olam International,
nha xuat khau hat diéu I6n nhat thé gi6i, ché bien hat dieu & mot s6 nude va cac nha
xuét khau khac & mot s6 nudc dang phat trien nhu: Cac cong ty cua Viét Nam: Long
Son, Thao Nguyén, Minh Huy, Hoang Son 1...; Cac cong ty ctia An Po: hat diéu
Bismi, Fernandes Brothers, Bola Surenda Kamathe & Sons, congty Paranjape Agro
Products...; Cac cong ty cua Brazil: USIBRAS, Amedoas, Cione va Carino
company; Céc nha xuat khau hat diéu Chau Phi: CILAGRI, SITA, FMA va Cajou
des Savanes ¢ Bo Bién Nga; Anatran ¢ Burkina Faso, MIM Cashew ¢ Ghana.

- Nha nhap khau/nha ban budn: Trong hau hét cac truong hop, nha nhap khau
dong vai tro 14 nha ban buén. Ho mua hat diéu tir cac cong ty nudc dang phat trién
sau d6 ban hat diéu cho céc congty rang xay. Mot s6 nha nhap khau ciing c6 thiét bi
ché bién va dong goi riéng, vi vy ho ciing c6 thé cung cép truc tiép cac kénh ban 16
va dich vu thuc phém. Mot s6 nha nhap khaw/béan budn 16n & EU: Mirsch Import,
August Topfer, nutwork Handelsgesellschaft (Btic), Acomo Group (Ha Lan va
buc), Nutland, Amberwood Trading (Ha Lan), Besana (Italia va Anh), Barrow, Lane
& Ballard, T.M. Duche & Sons va Freeworld Trading (Anh), Voicevale (Anh, Duc
va Phap).
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- Pai Iy/moi gidi: Paily 1a trung gian gitta ngud1 mua va nguoi ban va ho tinh
hoa héng tir 2% dén 4% cho céc dich vu cua ho. Va mdt hoat dong khac do cac bén
ndy thyuc hién 14 cung cdp nhan hiéu riéng cho cac chudi ban 1¢ & chau Au. Mot s6
dai Iy hat diéu & EU: Hpm Warenhandelsagentur, MW Nuts (Dtic), Global Trading,
QFN (Ha Lan), va Nutly (Bi).

- Nha ché bién/Dong gbi/Ban budn thuc pham: Rang, chién hat diéu va dong
g6i dé ban cho ngudi tiéu ding. Mot s6 nha ché bién/dong gdi/ban budn lon ¢ EU:
Intersnack, Seeberger, Maryland (Ptic); Duyvis (Ha Lan), Ireco (Luxembourg);
Humidinger va Crazy Jack (Anh).

- Nha ban 1&: Céc nha ban 1¢ chu yéu mua thong qua cac ddi tac tai EU. Tuy
nhién, trong thoi gian gan ddy, cac nha ban Ié ting ty trong mua san phim dong gbi
tric tiép tir cc nha cung cip c6 thuong hiéu riéng tai cac nude dang phat trién. Céc
nha ban 1& thuc phdm hang dau cua EU gdm Schwartz Gruppe, Carrefour, Tesco,
Aldi, Leclerc, Metro Group, Rewe Group, Auchan.

- Dich vu thuc phém: Cac nha hang, khach san va cac cosé an ué)ng mua san
pham chu yéu thong qua céc nha ban budén chuyén bict.

(iii) Dbi tac nhap khau chinh

Xuat khau diéu nhan ctia Viét Nam sang EU chu yéu sang Ha Lan (45,8%),
Duc (14,9%) va Phap (6,8%). Cac nudc nay khong chi 1a nhitng nudce tiéu thu dicu
16n ma con la nhitng nude nhap khau hat di€u sau dé van chuyén va tai xuat sang
cac nudc khac trong EU. Trong d6, Ha Lan 1a trung tam c6 vai tro quan trong trong
giao thuong va tai xuat hat di€u sang cac nudc trong EU (Ha Lan tai xuat khoang
75% lugng di€u nhan nhdp khau). Ha Lan cling dong thoi la nude c6 muc ti€u thy
binh quan dau nguodi cao nhat thé gidi, udce tinh 2,7 kg/ndm vao ndm 2019. Dric la
thi truong xuat khau hat diéu Ion thir 2 cua Viét Nam tai EU trong khi. Thi trudng
buc va Ha Lan déu 1a cdac thi truong nhap khau di€u nhan cia Viét Nam roi ché bién
va tai xuat lai dudi dang cac san pham ché bién.

Céac cang chinh ciia EU dé nhap khau hat diéu 13 Rotterdam (Ha Lan),
Hamburg (DBtrc).

(iv) Piém manh, diém yéu, co hoi, thach thirc

Piém manh

- Hat diéu Viét Nam c6 uy tin va vi thé trén thé giéi. T nim 2006 dén nay,
Viét Nam vuogt qua An Do dé tré thanh trung tdm ché bién va xuat nhap khau dieu
sO 1 thé gidi, chiém hon 50% lugng di€u nhan xuat khau cua the giéi.

- Chét lwong va huong vi ctia hat diéu Viét Nam duoc danh gia tot hon cac
san pham khac ctia An D9 va Chau Phi. Hat diéu Viét Nam béo va thom hon, dn rat
gion, béo va ngon hon céc loai khac.

- Hién nay, Viét Nam c6 thé ty chu san xuat dugc hau hét cac may moc, cong

nghé phuc vu ché bién hat diéu nhan véi gia thanh thap hon va hiéu qua tuong duong
so voi may moc nhap khau. Viét Nam ciing dong thoi xuat khau duge mot sb may

31



moc, thiét bi ché bién diéu nhan c6 do chinhxac cao nhu may sy, do d6 am, do kim
loai, phan tdch mau, phan tach c& hat, khir trung, dong go61 thanh pham.

- Viét Nam c6 ning luc ché bién diéu thd & muirc cao. Cong suat ché bién diéu
cua cac co so ché bién dat 4 triéu tAn quy theo nguyén liéu tho, bang khoang 50%
tong san lugng diéu tho toan cau. Ky thuat ché bién cua Viét Nam co ty 16 thu hoi
diéu nhan dat 85% - 95%, cao hon ddi thi canh tranh 1a Brasil va An D6 chi dat
khoang 60%.

Diém yéu
- Viét Nam chu yéu xuat khau hat diéu nhan so ché c6 gia tri thap. Céc nha

nhap khau EU nhap khau diéu dé chién, rang va ché bién sau cho gia tri gia ting cao
hon. Ty trong xuat khau di€u ché bién con thap.

- Nganh ché bién diéu Viét Nam phu thuc nhiéu vao nguyén liéu nhap khau:
trén 80% nguon nguyén liéu (diéu tho) duoc nhap khau tir cac nudc khic nhu
Campuchia, An D¢, Chau Phi. Viéc phu thudc vao nguyén liéu nhap khiu gay ra céc
thach thuc trong viéc dam bao chit lugng, an toan thuc pham, dac biét khi chua co
tiéu chuan vé hat dieu tho nhip khau. Dong thoi, dé duge huong uu dai vé thué suat
tir EVETA, cac san pham diéu ctia Viét Nam phai dap ung quy dinh vé ngudn goc
xuat x(r; trong khi nguyén liéu diéu cua Viét Nam phu thudc chii yéu vao nhap khau.

- S Iugng co sé ché bién nhiéu (hon 3000 co s&) nhung chu yéu [ quy md
nho, s6 co s& quy mo 16n (c6 doanh thu trén 30 triéu USD/ndm), dap tng céc tidu
chuan ky thuat khat khe cua thi truong EU chi khoang trén 30 doanh nghiép
(VINACAS, 2020).

- Hat diéu Viét Nam chu yéu xuét khau qua trung gian, ty trong san pham ché
bién c6 thuong hiéu riéng, tiép can truc tiép kénh tiéu dung cudi ciing con han ché.

- Mac du chi phdithi truong diéu nhan EU, Viét Nam xay dung dugc thuong
hi¢u di€u tai thi truong nay.

Co hoi

- Tbc d6 ting truong tiéu thu qua va hat kho cua EU sé tiép tuc ¢ mic cao
trong giai doan toi. Nhu cau vé hat diéu dang ting véi toc do lién tuc 5-6% hang
nim trong giai doan 2011-2020 va dugc du béo tiép tuc duy tri te do ting trudng
trong giai doan 2021 -2025. Yéu t6 thuc ddy ting truong cua thj truong dieu 6 EU
la ham lugng chat dinh dudng ctia hat va nhu cau vé d6 an lién, d6 an nhe lanh manh,
ngudn gbc protem dong vat ngdy cang gia ting; dong thoi huong vi cta hat diéu
chién, rang hap dan ngudi tiéu dung EU hon so v&i cac loai hat truyén thong,

- Hiép dinh EVFTA dugc ky két gitip hat diéu xuat khau c6 diéu kién dé duoc
huéng cac wu ddi. Theo hiép dinh thwong mai Viét Nam - EU (EVFTA), thué suét
d6ivé6i cac san pham ché bién tir hat diéu nhap khau vao EU tir Viét Nam giam vé 0
tir mirc 7% dén 12% trudc day.
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- EVFTA ciing tao co hoi dé thu hat dau tu, lién doanh, lién két va chuyén
giao cong nghé tir cac doanh nghi¢p tai EU dé phat trién ché bién di€u chién, rang,
dong gobi va cac san pham c6 nhan di€u tai Viét Nam dé xuat khau vao EU.

Thach thuc

- Canh tranh vé ngudn nguyén liéu cho ché bién tré nén gay gat hon khi céc
nude c6 ngudn nguyén liéu diéu 16n thay doi chién luge, day manh ché bién diéu
trong nudc Va c6 loi thé vé vi tri dia Iy trong xuat khau sang EU so v6i Viét Nam,
Mot s6 nude chau Phi nhu Bo Bién Nga, Tanzania da c6 chinh sach han ché xuit
khau diéu tho dé phat trién nganh ché bién diéu trong nuéc.

- Canh tranh trong xuat khau diéu tho vao EU ngay cang khoc liét do cac nudc
trong diéu trén thé gidéi ddy manh dau tu phat trién nganh ché bién. Nhap khau hat
diéu cua EU tir cac nude chau Phi c6 toe do ting trudng rat cao so véi toe do ting
truong nhap khau tir Viét Nam.

- Su canh tranh cua doanh nghi€p Viét Nam vdi cac doanh nghiép ché bién
khéc tai thi truong chau Au (dic biét 1a d6i tha canh tranh 1a cac nha chién, rang tai
Ha Lan, Ptc ...) cang gay gat hon khi Viét Nam chuyén hudng ting cudng ché bién
chuyén sau, xay dung thuong hi€u riéng.

f) Nganh hang thuy san

EU 14 thi trudng tiéu thu thuy san 1on nhit thé gi¢i voi kim ngach nhap khau
hang nam khoang 50 ty USD (kim ngach nhap khiu nim 2020 dat 54,8 ty USD).
Trong d6, nhap khau tir cac nude ndi khdi chiém 36%; 64% con lai 1a nhap khau tir
cac nudc ngoai khdi. Trong nhip khau ngoai khdi, nhap khiu tir cac nude dang phat
trién chiém 73% (25,6 ty USD). Sau khi dat kim ngach nhap khau ky luc vao 2018
(58 ty USD), nhap khau thily san vao EU c6 xu huéng giam dan 4% vao nam 2019
va 1% vao nam 2020. Thi truong EU c6 xu huéng chung vé giam kim ngach xuét
khau, mot s6 mit hang c¢6 nhu cau ting trudng cao trong thoi gian gan day bao gom:
() cac san pham ché bién sén va cac san pham gia trj gia ting; va (ii) cac san phdm
c6 chimg nhan bén vimg ASC va MSC.

Trong 10 ndm qua (2011-2020) xuét khau thuy san cta Viét Nam sang EU
dao dong tir 1 - 1,5 ty USD. Kim ngach xuat khiu qua cac ndm khéng 6n dinh, cO
xu hudng chitng lai va giam dan tir nim 2016. Tomva c4 tra 1a 2 san pham chiém ty
trong chi phoi, chiém 65-67%, hai san chiém khoang 33-35% kim ngach xuét khau
sang EU. Tuy nhién, trong khi xuat khau tom lién tyuc mo rong thi phan thi ty trong
xuét khau ca tra ngay cang thu hep.

Thuy san dong lanh nguyén liéu (ma HS 03) chiém trén 60% gi4 tri xuat khau
thuy san Viét Nam sang EU, thuy san ché bién (md HS 16) chiém khoang 40% kim
ngach xuét khau sang thi trudng ndy. Trong d6, riéng san pham tém ché bién (ludc,
hap va ché bién khac cho siéu thi) chiém 42-45% ty trong, tdm nguyén liéu chiém
55-58% ty trong xuat khau tom sang EU. Ca tra ché bién chiém 4-5%, con lai 95%
san pham c4 tra 1 phile, cit khic dong lanh. Cé ngir ché bién ciing chiém khoang
45% xuit khau ca ngl, con lai ca dong lanh chiém 55%. Muc, bach tudc ché bién
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chi chiém 16%, san phrflm muc bach tuc dong lanh nguyén lLi¢u chiém ty trong 16n
84% tong xuat khau nhuyén thé chan dau sang EU.

() P6i thu canh tranh

Trong 10 nam qua, thuy san Viét Nam chiém tir 2,6 - 2,8% thi phan tai EU.
Viét Nam 13 ngudn cung cap lon thtr 5 cho thi truong EU, du’ng sau Na Uy (chiém
13-17,6%), Trung Qudc (chiém 4,1-5,3%), Ecuador (chiém 2,6- 3,1%) va Maroc
(chiém 2,4-2,8%). Na Uy la ngudn cung ca hdi nudi va ca tuyét 16n nhat cho EU,
dic biét 1a phan khic san pham ca tuoi, ca phile. Trong khi d6, Trung Quédc chu yéu
cung cap ca thit tring ché bién cho EU sau khi gia cong, ché bién. Do d6, phan lon
c4 nhap khau tir Trung Qudc va EU 1 c4 fillet, din dau 1a ca minh thai, c4 tuyét céc
loai, ca hdi. Xét theo co cdu san pham thuy san ctia Viét Nam xudt khau sang EU
thi Na Uy va Trung Qudc khong anh hudng nhiéu dén tinh canh tranh ctia thuy san
Viét Nam.

Vé san pham tom thé chan trang thi Ecuador va An Do la di thi tryc tiép ctia
tdm Viét Nam. Trong d6, An Do c6 loi thé canh tranh vé gid so v6i tom Viét Nam
nhung chua co FTA v6i1 EU nén khoang cach vé gia giiia V1et Nam va An D6 sé&thu
hep khi 100% dong thué nhap khau tom Viét Nam s& giam xudng 0% vao nam 2024.
Ecuador c6 loi thé vé trang trai quy mé 16m, chat luong san pham cao, kha ning truy
xuat ngudn gdc va vi tri dia Iy gan EU.

Vé tom st, Viét Nam 13 nha san xudt tom st 1on nhat thé gigi. Cac nha xuét
khau ctia Viét Nam & thi truong EU c6 loi thé ¢ thi trudng ndy so véi cac ddi thu
canh tranh. Canh tranh véi tom sa Viét Nam ¢ EU cha yéu 1a Bangladesh. Tuy nhién,
tom st Bangladesh thudng nam ¢ phéan khiic thip do chi yéu nudi quang canh, khong
c6 ching nhan ASC. Trai ngugc voi tom st tir Bangladesh, nhiéu san pham tom su
tir Viét Nam duoc dua vao cac siéu thi va cho dich vu thue phdm cao cép ctia EU do
cO chirng nhan ASC.

V& ca tra, Viét Nam chi phéinhép khau cé tra vao EU. Hién tai, khong co doi
tha canh tranh dang ké d6ivéi Vit Nam trén thi truong EU. Hau hét cac san phém
c4 tra xuat khau sang Lién minh chau Au déu c6 xuat xu tir Viét Nam. Bangladesh
va Trung Qudc 14 nhimg qubc gia khac xuat khau san phim c4 tra sang Lién minh
chiu Au, nhung voi khéi lugng thap hon nhiéu.

Vé ca nglr va myuc bach tudc, xuét khau ca ngu Vigt Ne}m sang EU du tang
trudng manh sau 10 ndm, nhung cd ngr cia Viét Nam chi chiém thi phan nhé 1,2-
2,6% tai thi truong nay. Chiém thi phan chi phoi tai thi truong EU 1a cdngu Ecuador
chiém 13- 16% nhap khau cua EU.

(i) Kénh phan phdi chinh

Vé tom thé chan tring, kénh phan phdi chi phéi tai EU 1 céc siéu thi va céc
nha ban budn chuyén biét va ban budn 16m cho céc nha hang. Cac san pham tom thé
chan trang ban tai si€u thi bao gom ca dang udp lanh va dong lanh. Trong kénh ban
budn, tom thé chan trang chu yéu duoc ti€u thu dudi dang dong lanh.
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Vé tom su, kénh phan phdi tom st cha yéu & EU bao gdm chg dau méi 16n,
cho dau mdi thiy san, cho dau moi ngoai kiéu va cho ban lé ngoai kiéu. Nhirng
ngudi ban budn 16n thudng c6 danh myc san phdm twong ddi han ché. Ho diéu hanh
nhiéu ctra hang & 1 qudc gia hodc thdm chi ¢ nhidu qubc gia, cd dich vu giao hang,
chuyén thang dén céc nhél hang . Pbi voi nhitng nguoi ban budn chuyén thiy san,
tom su s€ dugc cung cap cung voi cac mon hai san ngon khac, nhu tom hum, cua va
cic san pham tom dat tién khac nhu Schmldt ZeeV1s ¢ Ha Lan va Rari ¢ Puc.Thi
truong ban budn tom st ngoai kidu cha yéu bao gdm céac nha ban budnchau A cung
cap cho cac nha hang chiu A ¢ chdu Au. Tém 1 mot mon 4n tiéu chuan trong thuc
don 4m thyc chiu A. V& kénh siéu thi, tom sa chu yéu béan & cac sicu thi trung va
cao cap. Céc siéu thi trung va cao cip ndy dd dua ra cam két chi ban tom bén vimg-
tom chimg nhan ASC. O thi truong phan khic cac thi truong dan toc (vi du cho
nguoi chau A ¢ chau Au) va cao cép, tom st thudng duge ua chudng hon ca vi kich
¢&, mau sic va mui vi.

V@& cé tra, cé tra duoc tiéu thu chu yéu thong qua kénh siéu thi & Bac Au va
c4c nha ban budn 16n tai EU. Ddi v6i kénh siéu thi, ca tra dugc cung cap cho siéu
thi tir cac nha nhap khau, ban budn va ché bién ¢ EU, tily thudc vao quy cach va
khdi lwong san pham. Cac hé thdng siéu thi ban c4 tra [a: Albert Heijn va Jumbo &
Ha Lan, Tesco & Anh va REWE & Dtrc, v.v. Kénh ban buén g(‘A)m cac nha ban buon
quy mo 1én va cac nha buon chuyén bi¢t. Cac nha ban buén qui mo 16n thuong co
danh myc san pham c4 trong d6i han ché, trong d6 c6 ca tra. Cac nha budn nay cung
cap nhiéu loai san phim cho cac nha hang. Nhiing ngudi ban budn 1én dang hoat
dong & EU gom Metro, Sligro, v.v. Cac nha ban budn chuyén biét 1a nhiing nguoi
chi kinh doanh hai san. C4 tra pho bién trong danh myc ban hang cua cac nha ban
budn chuyén biét niy nhu nha ban budn Bullmeat & Ha Lan. Cac nha nhap khau
cung cap c4 tra cho cac nha ban budn, ché bién va ban I¢ ¢4 tra dong lanh & EU gdm
Queens va Seafood connection & Ha Lan, Wiser Foods va Fastnet & Vuong quic
Anh, Galana va Hottlet ¢ Bi.

Trong thoi gian gan day, kénh phan phdi thily san ctia EU dang co su thay doi
theo huong cac nha ban budn va ban Ié tang cudng tim kiém cac ngudn cung tng
truc tiép, giam vai tro cuia cac dai ly. Cac nha ban budn va ban ¢ 1on nhu Metro
(Puc)hay Sligro (Ha Lan) gia ting ty trong nhap khau truc tiép tir cac nha xuat khau.

(iii) Poi tac nhap khau chinh

Top 3 thi truong chinh trong khoi EU gom Puc, Italy va Ha Lan, chiém 39%
- 41% gia tri xudt khau thuy san Viét Nam sang khoi nay Trong khi xuét khau thuy
san sang Dirc va Italy c¢6 xu hudng gidm thi xudt khau sang Ha Lan ting trudng
manh. Thi truong Pic va Italy ngdy cang khat khe vé chét rgng san phdm nhép
khiu va c6 xu huéng chon Ira san phdm hitu co, san phim c6 cac chimg nhén bén
vitng nhiéu hon. Do véy, xuat khau thuy san Viét Nam sang 2 thi truong nay ciing
bi han ché. Thi trudng Ha Lan 1a ctra ngd chinh dé cap cang thuy san nhap khau, do
vay khoi luong nhap khong phan anh tryc tiép murc tiéu thu ndi dia ctia Ha Lan. Phan
16n thuy san nhap khau nay sé& tiép tuc chuyén tdi cac nudc lan can. Céc co so tai
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ché 16n & Ha Lan ciing cung cip cho cac thi truong khac nhu Puec, Italy, Phap, céc
nha ban Ié va ban buén & Anh.

Thuy san Viét Nam dugc nhap khau vao chdu Au qua gan 80 cang & céc nudc.
Trong do, nhap khau qua cang Rotterdam (Ha Lan) chiém ty trong cao nhét gan 23%,
tiép dén 1a cang Hamburg (Prc) chiém trén 14% luong thong quan, cang Antwerp
(Bi) chiém trén 12,2% lugng thong quan.

(iv) Piém manh, diém yéu, co hoi, thach thurc
Piém manh

- Viét Nam c6 ngudén cung nguyén liéu thuy san doi dao cho ché bién xuat
khau, dap tmg don dat hang vaoi khoi hrong 1om.

- Chit Iuvgng san pham thuy san ngdy cang On dinh va dam bao ATTP va céc
ti€u chuan cua thi truong EU. San pham thay san dugc san xuat tr nguyén li¢u co
chimg nhan bén vilng (ASC, Global GAP) ngay cang tang.

- Cac nha may ché bién thuy san dat tiéu chuan xuat khau sang EU ngay cang
gia tang. Hién c6 gan 1000 nha may dugc cap ma s6 xuat khau sang EU.

- Cac nha may c6 congnghé va ki thuat ché bién cao, c6 thé san xuat da dang
san pham, chung loai thuy san, nhét 1a ché bién sdu cac san pham gia tri gia ting,
d4p ung nhu cau thi truong EU khé tinh va nhiéu phéan khic.

- Viét Nam c6 luc luong lao dong lon, k¥ thuat tdt, chi phi lao dong ré hon so
voi Trung va Nam My nén c¢6 loi thé v€ gia san pham boc vo va gia tri gia tang.

Diém yéu

- Quy md san xuat nhd, kha ning truy xuit ngudn gbc, kiém soat chat luong,
ATTP con han ché.

Ving nguyén liéu cho ché bién xuat khau thiy san cta Viét Nam, dic biét 1a
tdm, connho 1¢, khong tap trung, giy khé khin cho viéc truy xuat ngudn goc, ning
sudt va hiéu qua khong cao, din dén gia thanh san xuit cao, anh hudng ning luc
canh tranh so vé&i cac nudc ddi thu canh tranh chinh tai thi truong EU.

Trong khi d6 cac trang trai ctia ddi thi canh tranh chinh 13 Ecuador noi riéng
va cac trang trai nudi tom ¢ Nam va Trung My ndi chung thuong c6 quy mo 16n dién
tich vé san luong (tai Ecuador, sb trang trai nudi tom c6 dién tich tir 10 ha trd 1én
chiém t&i 80% tong sd trang trai, trong d6 33% sb trang trai c6 dién tich tir 50 ha tro
lén). Cac nha may thuong lam viée truc tiép voi nong dan dé quan Iy cung va cau
mot cach higu qua. Nhieu nha ché bién ciing c6 trang trai va han ché phy thugc vao
cac ndong dan khac. Chudi cung tmg giita céac trang trai va nha mdy ngan nén co thé
dé dang dam bao chét lufcmg va kha nang truy xuét nguon gbc. Khu vue c6 cac diéu
kién va wu thé can thiét dé san xuat tom thé chan tring nguyén con chat lugng cao.

- San pham thiy san Viét Nam vao thi trudng EU chu yéu thong qua nha nhap
khau va phan khic ban budn, khong tryc tiép téi nguoi ti€u thu cudi cung nén gia
xuat khau va lgi nhuan khong cao.
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- Nguén loi héi san can kiét, chit lugng sau thu hoach thép, dan dén thiéu
nguyén li¢u phai nhap khau.

- Ty trong hang gia tri gia ting trong tong xuat khau thuy san sang EU chua
cao (theo do, hang ché bién ma HS 16 chiém khoang 35 — 37% tong gia tri xuat khau,
trong d6 hang ché bién sau chiém ty trong thap hon nira).

- Ha tang logistics phuc vu san xuat, xuat khau thily san chwa ddng bo dic biét
1a tinh trang thiéu kho lanh dé bao quan, dy trir ngudn hang va nguyén li¢u tai ving
san xuat va cac cang trung chuyén.

- Viéc xay dung, quang ba thuong hiéu, xtc tién thuong mai thay san Viét
Nam tai EU chua hi€u qua va chua dugoc quan tam dung murc.

Co hoi

- EU la thi truong 16n ¢6 nhi€u phan khic thi truong va san pham, thuan loi
cho viéc xuat khau cac loai va cac dang san pham xuat khau cua Viét Nam.

- Nguoi tieu dung ngay cang ua chuong san pham ca thit trang vi yéu to suc
khoe, trong khi y thitc bao v¢ moi truong va nguon lgi hai san ngay cang cao nén co
hdi cho c& nudi nhap khau cang 16n.

- Pai dich Covid 19 khién ngudi tiéu ding ting nau an tai nha nén thi truong
cho céc san pham tién lgi va ché bién san tang trudng nhanh.

- Nhu céu vé céac san pham thuy san c6 ching nhan bén viing nhu ASC va
MSC gia ting. - Hiép dinh EVFTA c6 hiéu lyc khién nganh thily san Viét Nam c6
loi thé canh tranh thué nhap khau vao EU so véi cac nude san xuét khac nhu An D9,
Indonesia, ...

Thach thuc

- Céc yéu cau vé san pham co chl'mg nhan tinh bén Vﬁ’ng ngay cang tang o
EU. Nguoi tiéu dung ngay cang quan tam dén truy Xut ngudn gbc, phuong thirc san
xuit bén vitng, an toan va cong bang ctia san pham.

- EU la thi trudng kho tinh, cac quy dinh SPS va TBT ngay cang bi that chat,
dac biét cac quy dinh v€ moi truong va lao dong sé quqc chu trong hon, kiém tra
chat hon trong cac ti€u chi ctia hang thuiy san nhap khau.

- Cac nhan trach nhiém xa hoi ngay cang quan trong tai thi truong EU. Nguoi
ticu dung EU khéng chi quan tdm dén tac dong moi tru(‘)‘ng ctia san pham cua ban
ma con quan tim dén cac thudc tinh xa hoi cta n6 nhu quyén cta ngudi lao dong,
binh dang gidi va quyén con ngudi.

- Thé vang TUU anh hudng tiéu cuc d6ivoi xuat khau thiy san ciia Viét Nam:
Céc quy dinh chong khai thac TUU va cac thu tuc thyc hién cac quy dinh trong nudc
nhu chimg nhén, x4c nhan nguyén liéu khai thac khién xuat khau hai san sang EU
kho khan.
- Xu huéng thiéu nguyén liéu hai san dé ché bién xuét khau do quy dinh IUU
va do ngudn loi khai thac giam.
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- Thuy san Viét Nam bj truyén thong tiéu cuc lam anh hudng dén uy tin va
lam giam nhu cau tai EU, dién hinh 1 c4 tra. Tt 2010 d¢én 2017 lién tuc cétra Viét
Nam bi truyén thong dua nhitng thong tin tiéu cuc vé quy trinh nudi khién cho ngudi
tieu dung bi an tuong xau, nhu cau tiéu thu giam lién tuc. Tty trong 25-26% giai
doan trude 2010, dén nay EU chi con chiém 6-7% kim ngach xuét khiu c tra cta
Viét Nam.

- Ap lyc canh tranh véi cac nude di thu nhu Ecuador, An Do ngay cang gay
git, co nguy co méat dan thi phan trude 2 nude nay khi ho 6 loi thé vé san xuat tom
gi4 thanh thip hon va c6 chién luoc ting san xuat tom gid tri gia ting dé xuat sang
cac nudc EU.

- Pai dich Covid-19 lam dut giy chudi cung tmg toan cau, ting cac chi phi
nhat 13 chi phi van tai bién sang EU ting nhiéu lan. Ngoai ra, do anh huéng dich,
nhu cau tiéu thyu cua phﬁn khiic nha hang, khach san, du lich sut giam. Nhu cau tiéu
thu thuy san noi chung sut giam. Co sy thay doi vé co cau san pham xuét khau, theo
d6, nhitng san pham c6 gia phai chang phu hop vo1 phan khuc ban I¢ gia tang, san
pham gia cao c6 nhu cau chimng lai.

g) Nganh hang gb va san pham gb

EU 1a thi truong nhap khau gd 16n thir 2 thé giéi sau Hoa Ky. Nhap khau gb
va céc san pham tir gd ctia EU chiém trén 32% tong gia tri nhap khau cua toan cau.
Kim ngach EU nhﬁp khiu gd va san phim g5 g0 noi that cua EU dat 59 t§1 USD
(bao gébm nhap khau tir noi kh01 va ngoai khéi). Cac san pham g6 va san pham gb
nhap khau ciia EU bao gom go dung lam nhién heu g0 tron, gd xé, van san, van ép,
van lang, d6 g0 va ndi that gd. Trong d6, ndi that gd la mdt hang chiém ty trong lon
nhét, chiém t6i trén 40% gia tri nhap khau. Nhap khau gd va san pham gb cua EU
tang trudng thap ¢ mirc binh quan & mirc 0,3% trong giai doan 2010 — 2020. Trong
thoi gian t6i, nganh gd ndi that duge du bao sé ting truong do thi truong xay dung
hoat d6ng manh tr6 lai sau khi dai dich Covid 19 dugc kiém soat. Nhu céu sfr dung
go dat chimg chi cting dugc du bao ngay cang tang. Trong khi nhu cau vé gd ngoai
that c6 xu hu’orng chitng lai do ngudi tiéu dung chuyén sang st dung cac loai san
pham thay thé nhu nhua, sat thép va cac vat licu than thién vd1 méi truong.

EU la thi trudng xuat khau g va cac san pham tir gd 16n thr nam cua Viét
Nam, sau thi truong Hoa Ky (58,2%), Nhat Ban (10,5%), Trung Quoc (10%), Han
Quéc (6,6%), EU (5,4%). Kim ngach Xuat khau g va cac san pharn g0 cua Vit
Nam sang thi truong EU duy tri & miic 6n dinh véi gid tri xuat khau binh quan dat
trén 400 trieu USD/ndm. Téang truong xudt khau gd va cic san pham gd sang thi
trudng EU dat binh quan 5%/ndm trong giai doan 2010 — 2020. Riéng ndm 2021, bat
chép nhiing kho khan do dai dich Covid 19, kim ngach xuét khau g6 va san phém
6 sang EU dat muc ting truong 12,3% véi kim ngach dat gan 600 triéu USD.

V& sén phém, do g5 ndi, ngoai thit 1a san phﬁm xuét khau chinh cua Viét Nam
sang thi tru’(‘)'ng EU. Cac mat hémg do go xuat khau quan trong nhat cua Viét Nam
vao EU 14 d6 gb ngoai troi, ghé gd, do noi that phong ngu, phong an va d6 noi that

van phong. Nam 2020, kim ngach xuét khau nhom d6 gd ndi, ngoai that sang thi
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truong EU dat 432,6 triéu USD, chiém t&i 82% gia tri xuat khau g6 va cac san pham
tir g cuia Viét Nam sang thi truong EU. Giai doan 2010 — 2020, tdc d ting trudng
gid tri xuit khau binh quan dat cta nhom hang nay dat mic 4%/mam. Kim ngach
nhap khau d6 noi thit bang g tir Viét Nam chiém 2,6% tong tri gia nhap khau db
noi that bang gd ctia EU tir cac thi trudng.

Bén canh nhom hang xuat khau chu luc 1a d6 gd ndi ngoai that, nhém hang gb
xdy dung, thanh ndi va panel gb dung trong xay dung dang c6 xu hudng tang truong
manh trong nhimg nam gan day. Nam 2020, gia tri xuat khau nhém hang nay sang
thi truong EU dat 29,9 triéu USD. Giai doan 2010 — 2020, tbc do tang trudng gia tri
xudt khau binh quéan dat ctia nhom hang nay dat mic 13%/ndm. Ngoai hai nhom
hang xuét khau chinh néu trén, xudt khau phu kién ban an, phong bép va phu kién
g0 dung trong xy dung ciing ghi nhan sy ting truéng manh mé trong giai doan 2010
— 2020 tré lai ddy, vi mic ting truong lan luot dat 9%/nam va 7%/nam.

EU 14 thi truong 16n tha hai sau Hoa Ky d6i v6i cac san pham thii cong my
nghé ctia Viét Nam. Quy mé thi truong cac san pham thi cong my nghé cua EU véo
khoang 30- 40 ty USD. Céc san pham thii cong my nghé chinh ctia Viét Nam xuét
khau sang thi trudng EU bao gom: gdm st; may, tre, coi, tham; théu, dét thii cong.
Trong d6, xuat khau may, tre, coi tham sang EU c6 muc ting trudng nhanh trong 5
nam tro lai day, tir 98 triéu USD nam 2018 lén 191 triéu USD nam 2022.

(i) P6i thu canh tranh chinh

D6i voi g6 ndi that, san pham xuit khau chu lyc cta Vigt Nam sang EU, ddi
thu canh tranh chinh cua Viét Nam bao gom Trung Quoc Indonesia, An P9, Thd
Nhi Ky. Trong d6, Viét Nam ngudn cung d6 gd ngoai khdi I6n thir 2 sau Trung Qudc
va dimg dau nguén cung tir khu vye nhigt déi cho thi truong EU. P gS noi that cua
Viét Nam chiém khoang 2,6% tong gia tri nhap khau d6 ndi that bang gd cia thi
truong EU; Trung Quodc chiém khoang 10 — 12% thi phan; Indonesia: 1,5%; An Do:
1,1% thi phan. Trong céac ddi thu canh tranh tir khu vuc nhiét déi, Indonesia dang
trd thanh d6itha canh tranh 16n ctia Viét Nam tai thi trudng EU. Nganh ché bién gb
cua Indonesia thay doi chién luge theo dinh hudng thay doi gia tri, cai tién hé théng
khién cho gia ca ré hon, canh tranh hon nhung d6 gd vén tt hon.

D6i v6i cac san pham thi cdng my nghé (nhu may, tre, c6itham, cac san phdm
trang tri...), cac d6itha canh tranh chinh ctia Viét Nam tai thi truong EU gf)m Trung
Qudc, An Do, Ba Lan, Indonesia va Thai Lan. Trong d6, Trung Qubc chiém khoang
50% thi phan, chu yéu tham gia vao phan khuc gia ré. Tuy nhién, thi phan ctia Trung
Quéc ¢6 xu hudng giam trong thoi gian gan day. Trong khi d6, thi phan cua Viét
Nam d6i v6i hang thi cong my nghé tai EU ¢6 muc ting trudng nhe. i thii canh
tranh chinh ctia Viét Nam tai EU 1a Trung Qudc & phéan khuc gia ré. Day 1a phan
khiic ¢6 mtrc d§ canh tranh gay gat hon so v&i phan khic trung va cao cip.

(i) Kénh phan phdi chinh
C6 hai loai hinh phan phdi chinh d6i véi san pham d6 gb ndi, ngoai that dén
nguoi tieu dung ¢ thi truong EU:
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- Céc nha ban 1é chuyén dd ndi that chiém khoang 80% kénh phéan phdi d6 noi
that tai EU, va ho c6 xu huéng duoc hop nhat dudi hinh thire cac chudi ctra hang 16m
hodc tap doan mua hang!3 hoac hoat dong doc lap+

- Céc nha ban 1é khong chuyén do ndi thit bao gdm ctra hang bach hoa, dich
vu dat hang qua thu, céac ctra hang tu chon hodc dai si€u thi. Ho mua hang tir cac nha
trung gian chuyén kinh doanh d6 noi that thong qua mang ludi trung gian hoic truc
tiép tir nha san xuét. Loai hinh phan phdinay chiém khoang 20% doanh so ban 1é d6
noi that tai thi truong EU.

Kénh phan phéi truyén thdng chiém ty trong 16n trong phan phdi d6 gb nhap
khau tai EU. Céc nha xut khau tir cic nudc dang phat trién ban san pham thong qua
cac dai ly, cac nha nhap khau, nha ban budn hodc nha phan phéi. Sau do, g5 va san
pham gd dugc ban cho céc nha ché bién nhd, nha thiu nhd va ngudi tiéu ding &
dang hoan thién (nhu ctra, d6 ndi that san vuon) hodc & dang ban thanh pham nhu
van ép hodc van mong. Mac du van chiém ty trong 16n, kénh truyén thong dang c6
su thay doi theo hudng chudi cung ing ngan hon, it trung gian hon; ting ty trong
ban hang truc tiép nham giam chi phi va ting toc d6 giao hang. Céac nha xuat khau
tir cac nude dang phat trién tang ty trong ban truc tiép cho cac nha may ché bién, cac
cong ty xay dung va cac nha ban 1é tai EU. Kénh phan phdi online ciing ngy cang
phat trién va chiém wu thé, dic biét 1a trong va sau dai dich Covid 19 bung phat.
Day 1a kénh phan phdi ma céc nha xuit khau dd gd noi that c6 thé tan dung dé ting
tiép can truc tiép va tuong tac déi véingudi tiéu ding EU.

(iii) Dditac nhap khau chinh

Trong giai doan 2010 — 2020, xuat khau gb va cac san pham tir gd ctia Viét
Nam sang thi truong Pirc, Phap, Ha Lan luon duy tri Ia 3 thi truong xuét khau hang
dau ciia Viét Nam sang EU v6i muc ting trudng vuot bac so voi nhém cac nude
gé)m Bi, Thuy Pién, Ba Lan va Dan Mach. Tuy nhién, tbc d6 tang trudng xuat khau
binh quan sang nhém 3 thi truong chinh dang co dAu hiéu cham hon. Cu thé, tbc do
tang tudng xuat khau binh quan giai doan 2010 — 2020 cua Ptrc, Phap, Ha Lan lan
lugt dat 5,27%/mam, 4,68%/mam va 4.17%/mam; trong khi d6, nhém thi truong Bi,
Thuy Dién, Ba Lan va Pan Mach ¢6 toc do tang truong vuot trdi hon vo1 mac tang
binh quan nam lan luot dat 7,16%/ndm, 5,31%/niam, 16,26%/nam va 7,14%/nam.

Nhiéu do ndi that gd nhap khau vao EU tir bén ngoai khu vuc hién ciing dang
duoc chuyén qua cac cang 1on hon & Tay Au, dic biét 1a Ha Lan va Bi, trude khi
duoc phan phéi lai cho cac thi truong khac ciia EU.

Doi v6i san pham may, tre, c6i tham, P, Phap, Ha Lan 13 3 thi truong nhap
khau hang dau, chiém gan 50% tong kim ngach xuat khiu mit hang ndy cta Viét
Nam vao EU. Céc san pham thi cong my nghé duoc tiéu thu chinh thong qua kénh
truyén thdng, trong d6 cac nha xuat khau tir cac nudc dang phat trién ban san pham

13 Ph§ bién nhét la khu vuc Bic Au
14 Ph bién ¢ khu vec Nam Au nhu Y, Tay Ban Nha va Bd Pao Nha
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truc tiép cho cac nha ban 1&/chudi ban &, sau d6 duoc ban truc tiép cho nguoi tiéu
dung; hoac dugc xuat khau qua cac nha nhap khau/ban budn cia EU sau d6 phan
phoi cho céac ctra hang ban 1& nho/ban do luu niém trude khi duge ban cho nguoi
tiéu dung.

(iv) Piém manh, diém yéu, co hoi, thach thirc

Piém manh

Ngéanh ché bién gd Viét Nam nang dong, ting trudng nhanh. Trong 5 ndm tro
lai day, toc do ting truong cua nganh ché bién gd Viét Nam thudc hang ning dong
nhat thé giéi. S6 doanh nghiép san xuat, kinh doanh, ché bién gd va lam san, ting
57,2% trong giai doan2016 — 2020. Sy ting trudng nhanh cta nganh ché bién b da
dua Viét Nam vuon Ién trér thanh nude san xuat g6 va do ni that lon thtr 7 va 1a nha
xuat khau 16n thir 2 thé gioi (Tong cuc Lam nghiép, 2021). Thi trudng xuit khiu gb
va san pham g6 ¢6 nhidu chuyén bién tich cuc tir chi tap trung vao cac thi truong
trung chuyén nhu Pai Loan, Smgapore Han Quoc . dé tai xuat khau sang nudce thi
ba sang da dang hoa thi truong xuét khau. Do gd Viét Nam da Xuét khau truc tiép
sang duoc 120 qudc gia Va ving lanh thd. Céc thi trudng xuat khau go va lam san
16n nhat cua Viét Nam gom Hoa Ky, Nhat Ban, Trung Quéc, Han Quoc va EU.

Ngudn nguyén liéu gd rimg trong trong nudc dap tmg duoc phan 16n nhu cau
nguyén liéu vé mit lwong cho ché bién gd. San lugng gd khai thac cia Viét Nam
nam 2021 dat 31,5 triéu mét khoi gd, trong d6, gb khai thac tir rimg trong tap trung
21,0 triéu mét khdi; khai thac cay tréng phan tan, cay vuon nha 5,5 triéu mét khéi;
khai thac dién tich cao su tai canh 5 triéu mét khdi. San lwong gd khai thac gitp
nganh ché bién gd dam bao dam bao chi dong dugc trén 70% ngudn gb nguyén lidu,
gop phan tao ra gia tri xuat siéu lon nhat trong cac nganh hang NLTS.

Bén canh nguyén liéu g, cac ngudn nguyén liéu 13 1Am san ngoai gd trong
nudc nhu tre, nira, song, mdy dudi tan rung dap ing duogc cho nganh cong nghi¢p
ché bién 0. Dién tich tre ctia ca nudc 1a khoang 1,4 triéu ha tre, 37 tinh c6 rung tre
tap trung, trong d6 23 tinh ¢6 dién tich tre tir 10.000 ha tr¢ Ién.

Ngudn nhan cong c6 chi phi thap. Gia thué nhan cong ctia nganh ché bién gb
va san phdm gd cta Viét Nam ré hon so v6i cac déi thi canh tranh chinh nhu Trung
Qudc, Malaysia, Thai Lan. Chi phi nhan cong ré giup ha gia thanh san pham va ting
kha niang canh tranh cho céc doanh nghiép ché bién xuat khau gd ciia Viét Nam.

Piém yéu

- Doanh nghiép ché bién phan 16n c¢6 quy mé nho, trinh d6 va cong nghé c6
su khac bi¢t I1on. Nam 2020, ca nudc ¢6 5.381 doanh nghi¢p san xuét, kinh doanh,
ché bién gd va 1am san. Trong d6, doanh nghiép ché bién g dau tu trong nudc 4.646
doanh nghiép; doanh nghiép dau tu nudc ngoai (FDI) 735 doanh nghiép. Doanh
nghiép truc tiép xuit khau gd va san pham gb 2.400 doanh nghiép (Tong cuc Lam
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nghiép, 2021). Phan 16n, cac doanh nghiép chébién gb cua Viét Nam c6 quy mo nho
va siéu nho (chiém trén 90%), doanh nghi€p ¢ von trén 200 ty chi chiém 1,1%1.

Cong nghé ché bién gd cua cac doanh nghiép c6 su khac biét 1on, phu thudc
vao quy mo san xuit va ching loai san pham. Nhom cac doanh nghiép FDI va céc
doanh nghiép 16n va vira san xuit san pham gd xuat khau: s dung cong nghé hién
dai voi thiét bi nhap khau tir EU, Pai Loan. Phéan 16n cac doanh nghiép ché bién quy
mod nhd va siéu nhd thudng co ngudn luc han ché, cong nghé lac hau, cha yéu thuc
hién cong doan gia cong, phu thudc nhiéu vao don dat hang, thiét ké cing nhu mau
ma cua khach hang Trinh d6 quan Iy cua cac doanh nghiép trong san xudt gb con

thap, nang luc thiét ké san pham, xay dung thuong hiéu conhan ché (Tong cuc Lim
nghi¢p, 2021).

- Ning suat lao dong thap, thleu lao dong chét Iuong cao. Tay nghé va trinh
do lao dong trong nganh ché bién gd chu yéu ¢ mirc coban, chi yéu 1a tay nghe san
Xuat cac san pham truyén thong16 Ngudn nhan luc, lao dong chuyen nganh ché bién
gd tir cac truomg dai hoc, cao dang, trung cép nghe thiéu ca vé sb luong va chat
lugng, chua du dap ung dugc yeu cau clia san xuat (Tong cuc Lam nghiép, 2021)
Nganh ché bién gb hién thiéu tram trong luc lwong lao dong chat lwong cao bao gom
doingdi ky sw, doingdi thiet ke noi that. Do d6, nganh ché bién g6 han ché vé mau
ma san pham hién dai, chua pht hop véi vin hoa, cach song, phuong thirc cua nguoi
ticu dung EU. Céc doanh nghi€p Viét Nam chu yéu san xuit va xuit khau san pham
theo don dat hang, kha ning sang tao ra miu md méi dé dap img yéu cau xuat khau
con han ché.

- Chat lugng ) nguyén li¢u rumg trong trong nudc thap chua dap tng yéu cau
ché bién xuat khau. Chat lu:crng nguyén lLi¢u go tir ring trong trong nu.’orc con thap,
khai thac & tudi rimg non chi yéu phuc vy san xuat dam gb céc loai gb cong nghiép;
khong st dung truc tiép 1dm nguyén liéu san xuét san pham gb nén gia tri gia ting
thap.17 Nganh ché bién gd van phu thudc vao ngudn gd nguyén liéu c6 chit lwong
cao nhap khau. Hang nim Viét Nam phai nhap khau tir 8- 8,5 triéu m3 gb tron, gb
x¢, chiém 25% tong nhu cau nguyén liéu dé ché bién (Tng cuc Lam nghiép, 2021).

- Cong nghiép phy tro' phuc vu ché bién va xuét khau gd chua phat trién.
Nganh ché blen va xuat khau g cta Viét Nam phu thudc vao nhap khau dbi véi
ngudn cung Ve céc nguyén vat licu phu trg: 90% nguyén L¢u, vat licu phu trg cho
nganh nay phu thudc vao nhap khau. Nhiing vat li¢u phu trg quan trong cho san Xudt

s Doanh nghiép c6 von nhé hon 1 ty dong chiém 41,3%; tir 1 - 5 ty dong chiém 28.4%; tir 5 - 10 ty dong
chiém 15,4%; tir 10 — 15 ty dong chiém 11,1%; tir 50 — 200 ty dong chiém 2,8%; doanh nghi€ép ¢ von trén
200 ty chiém 1,1% (Toéng cuc Lam nghi€p, 2021).

16 Ning suét lao dong cia nganh ché bién g thap (uéc dat 25.000 USD/ngudi/nam), chi bang50% so véi Philipines,
40% Trung Quéc va 20% EU. Ca nudc c6 trén 500.000 lao dong, trong do lao dong duge dao tao, lam viéc on dinh
chiém 55-60%, con lai Ia lao dong phd thdng theo mia vu chiém khoang 40-45% tong s6 lao dong.

17 Trong tong s 3,19 triéu hecta ring trong trong nudc 6 téi 1,45 trigu hecta san xuat quy md ho gia dinh riéng ¢,
chuyéu 1a gd nho. Dién tich trong rimg dat chiing chi quan Iy bén viing chi khoang 307.000ha, chiém 8,4% téng dién
tich rirng tréng cua ca nudc.
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ché bién gd nhu cac loai son, keo, chit phit bé mit, kim khi... cht yéu phai nhap
khau. D¢ tan dung cac wu dai ve thué trong Higp dinh EVFTA, doi hoi Viét Nam
phat trién nganh cong nghi€p ho tro hodc tim ki€ém nguén nhap khau phu hop.

- San phém ché bién séu, c6 gia tri cao, mang thuong hi¢u Vi¢t Nam con chiém
ty trong nho. Chua xay dung dugc thuong hi€u qudc gia cho go va san pham go.

Co hoi

- Thi truong xay dung hoat ddng manh trd lai sau trang thai binh thuong maéi
ctia dai dich Covid 19 sé& thiic day nhu cau tiéu thu do ndi that bang gb tai EU trong
thoi gian toi.

- Nhu cdu van va van san cua EU ting trudng manh trong thoi gian gan day.
Nhu ciu ngdy cang ting ctia ngudi tiéu dung EU d6ivéi cac vat liéu than thién moi
truong 1a thuc day ting trudng nhu ciu vé van va van san. Thi trudng van va van san
toan cau dugc du bao s& dat mirc 55,8 ty USD vao nam 2026. Nhu cau vé van va
van san cta EU ting trudng 5,8% trong nam 2021 va duoc du bao tiép tuc ting
truong  Kim ngach xudt khau cac mat hang nay ciia Viét Nam sang EU ting trudng
binh quan & mirc 45,9% trong giai doan 2015 — 2020 (MOIT, 2021)

- Nhu cau vé cac san pham gd ning luong tai tao (nhu vién nén g ding trong
10 suodi...) tang manh trong nhitng nam t&1 bdi nhu cau st dung nang lugng tai tao
cua EU, dac bi€t sau cam két tai COP26 dua phat thai rong vé 0 vao nam 2050.

- Nhu cau sir dung gb dat chimg chi va cdc san pham c6 ngudn gbc 16 rang
ngdy cang ting dan dén ting dau tu cho rimg trong c6 chimg chi. Thuce hién cic cam
két tai COP 26 s& dan dén tang dau tu cua cac Quy dau tu cho viéc mé rong dién
tich rimg trong va gia tri gia ting ciia cac-bon.

- Sy phat trién nhanh chong ciia phuong thirc ban hang tryc tuyén 14 co hoi dé
cac doanh nghi¢p Viét Nam ti€p cén, tuong tdc voi nguoi tieu dung EU.

- Theo cam két tai EVFTA!, thué nhap khau g5 va cac san phém gd tir Viét
Nam phén 16n vé 0%. Vi cac cam két nay, nganh go va san pham gd s& co loi the
so cac san pham tir Trung Qudc, Indonesia, An Do. Pong thoi, nganh ché bién gb
Vi¢t Nam c6 co hdi mua may moc thiét bi, congngh¢, nguyén phu li¢u phuc cho san
xuét tir EU véi thué suat uu ddi. Bén canh d6, nganh gd Viét Nam c¢6 co hoi thu hut
dau tu, tiép can cong nghé tién tién tir EU thong qua chuyén giao congnghé ché bién
g€~) va quan tri doanh nghi€p tur dditac EU. Bén canh d6, Hi¢p dinh dditac tu nguyen
gitta Viét Nam va Lién minh Chau Au vé thuc thi Luat Lam nghiép, quan tri rtrng
va thurong mai lam san (VPA/FLEGT) ciing tao loi thé cho nganh gd va san pham
go ctia Viét Nam so v6i cac ddi thu do khong phai thuc hién giai trinh vé ngudn goc

gO

18 Khoang 83% s6 dong thué ddivai cac mat hang gd va cac mat hang bang gd, than tir gd, hién EU dang ap dung
mirc thué suit co satir 0-6%, duoc xda bo vé 0% ngay khi Hiép dinh ¢6 hiéu luc; 17% s6 dong thué con lai, nhom cé
thué suit co so tir 7-10% ma EU dang ap dung, s& dugcxba bo dan déu vé 0% trong vong 6 nimké tir ngay Hiép dinh
¢6 higu luc. Dbi véi do noi that dugc xda bo thué vé 0% ngay khi Hiép dinh c6 higu hyc.
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Thach thirc

- Thay d6i thi hiéu cua nguoi tiéu dung EU theo hudng chuyén tir st dung do
mdc ngoai thit sang str dung céac loai san phdm thay thé nhu nhua, sit thép va cac
vat li¢u than thi€n v&i1 moi truong.

- Canh tranh giita cc nudc xuat khau gd va san pham gb ngiy cang gay gat
bao gém canh tranh vé nguyén liéu va canh tranh & thi truong xuat khau. Cac doi
thi canh tranh ting cudng dau tu cong nghé hién dai dé ché bién gd xuat khau gb.

- Viét Nam gip nhiéu khé khan trong viéc klem soat chudi cung g6 nhap khau
dé dap u’ng Hi¢p dinh VPA/F LEGT do nhap khau gb tir trén 100 qudc gia va ving
lanh tho vai 120 loai gb khac nhau.

h) Panh gia mot s6 nhom san pham tiém ning day manh xuét khau

Ttr cac phan tich d6i véi cac nhom nganh hang chu lyc xuétq khau, bang tong
hop sau day danh gid cac san pham c6 ti€ém nang duy tri va phat trién trong thoi gian
to1 tai thi truong EU.

Bang 4. Nhu ciu va dinh huéng xuat khiu nong san vao thi truong EU

Nhu cau caa thi
TT San pham trueong EU trong Pinh hwéong xuat khau
thoi gian té

Gia tang xuat khau ché bien tinh
va ché bién sau; tap trung vao thi
trrong ngach rau gia vi, rau qua
trai vy, rau qua dong lanh
Connhiéu du dia thi | Thu hut dau tu, cai tien san pham,
San pham ché| truong, dic biét sau | cai thién ving nguyén liéu, hé
bién khi EVFTA c6 hiéu | thdng cac nha may ché bién

luc

Rau gia vi, rau qua
- | Rau qua tuoi trdi vu cO nhu cau
cao

2 | Caphé

Gitr viing thi phan, tang cuong
chat luong ca phé bén viing, ca
phé chat lugng cao, ca phé dic
san.

- | Caphénhanxd | Nhu cau 6n dinh

. 1A 1% -z | CON nhigu du dia
- Scai phe che bien phat trien sau khi
EVFTA gian thué

Pay manh ché bién, xuat khau ca
phé hoa tan, ca phé rang xay

3 | Ho tiéu

Gitr thi phan, nang cao chat ueong
- | Tiéu nguyén hat | Nhu cau 6n dinh san pham dam bao dat tiéu chuan
ASTA, ESA, JSSA.



https://tapchicongthuong.vn/bai-viet/10-nam-toi-cong-nghiep-che-bien-go-se-tro-thanh-nganh-kinh-te-mui-nhon-trong-xuat-khau-61485.htm

Nhu cau cua thi

TT| Sanpham truong EU trong Pinh hwéng xuat khau
thoi gian téi
Tiéu ché bién s Phat trién céac san pham phuc vu
- A A Nhu cau tang s 2 ~ WA
tinh, sau nganh dugc pham, my pham.
4 | Pieu
Giit thi phan, ting cuong quan ly
S a Nhu cau ting tro lai | va nang cao chat luong san pham,
- | Hat dicu nhan sau dai dich tang tinh canh tranh, xay dung
thuong hi€u
bi#éu ché bién Tap trung thi truong ngach cac
2 " . N san pham cho nguoi Hoi gido, Do
- | (dicu chién, | Co nhu cau cao .- i cac chi ha I
rang...) Thai... voi cac chung nhan Hala
hoac Kosher.
San pham khac
tinh —daudieu, | Cén thu hit diu tw, phét trién thi
- |vién nén nang | Co nhu cau cao \
N truong
lwong tur vo, b,
than canh la.
5 | Thiy san
Gitr thi phan, hoan thién chat
lugng, chang nhan bén ving
- | Bong lanh Tang truéng on dinh | (ASC, MSC). Xay dung thuong
hiéu cho san pham chu luc (tbm
va cé tra)
Nh a a . A oz
£ ik o3 < - C.Efu fang "1 Gia tang che bién sau, ché bien
- Ché bién san dac biét sau dich 6inh. NAng cao chét o
bénh Covid-19 ’ g ng
5 Go va san pham
go
D3 03 6. naoai Duy tri va day manh xuat khau,
- tha(')t 9o nol, ngoal) Ny cau én dinh tang cuong dam bao tinh phap ly
nguon goc go
- ?g%ghu €ONg MY | Nihu cau cao Nghién ctu thi truong, san pham
‘.A P . Ta ong xuat khau, tap trun
b6 may, tre, col, | Tiém nang va toc do ans C:w g~ uit %u tapAt qu
- ! < \ vao mau ma, kiéu dang, vat licu
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7 | OCOP, dac san | Nhu cau cao luong, thuong hiéu, bao bi, bao
vung mien quan), kénh thuong mai dién t.
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PHAN 3: QUAN PIEM, MUC TIEU VA PINH HUONG THUC PAY
XUAT KHAU NLTS SANG THI TRUONG EU PEN NAM 2030
I. BOlI CANH
1. Boi canh quéc té
a) Thay d6i trong xu hudng tiéu dung NLTS tai thi truong EU

Xu huéng tiéu ding xanh. Nguoi tiéu ding EU ngdy cang quan tim dén san
pham than thién moi truong, sir dung ning luong sach, v.v. San pham c6 quy trinh
san xuat dam bao tiéu chudn vé mdi trudng, cic san pham bén ving, st dung céc
nguyén vat liéu va bao bi tai ché, than thién moi trudng trd thanh tiéu chuan bat bude
cho tat ca cac san pham tiéu thu tai EU. Nguoi tiéu dung EU san sang chi tra gia cao
hon cho céc san phdm xanh. Ngudi tiéu ding ciing ngdy cang quan tdm t6i trach
nhi¢m x3a hoi cua cac doanh nghi¢p. Bén canh dam bao than thi€én moi truong, quyén
loi ctia ngudi lao dong; cac doanh nghiép conphai dam bao thuong mai cong bang,
dam bao quyén ctia nha san xuat nho va lao dong yéu thé.

Xu huéng tiéu dung san pham co loi cho stc khoe, dinh dudng, dam bao
ATTP. Trén 50% nguoi truong thanh ciia EU thira can va trén 50% dén s6 EU trén
55 tudi. Do d6, ngudi tiéu dung EU wu tién Iya chon cac san pham dinh dudng, lanh
manh va quan tam dén viéc sur dung thuc phém dé kiém soat can nang.

Chi tiéu cho thuc pham hitu co tai EU ting gap d6i trong vong 10 nam tré lai
day. Binh quan mdi ngudi tiéu dung EU chi tiéu 55 euros cho thuc phdm hitu co
hang nam. Trong d0, chi tiéu cho san pham hitu co binh quin dau ngudi cao nhit 13
Pan Mach (338 euros/nam), Thuy S¥ (265 euros), Luxembourg (216 euros).

Nam 2019, doanh s6 ban 1¢ san pham hiru co tai EU 1én t6i 45 ty Euro. Trong
d6, thi truong tiéu thu san pham hiru co 16n nhat EU 13 Pic véi doanh sé 11,97 ty
Euro, theo sau la Phap 11,3 ty Euro va Italy 3,6 ty Euro. Theo bao cao vé Xu huéng
tieu dung thyc pham va do ubng nam 2021%¢, nguoi tiéu dung EU quan tAm nhiéu
nhét dén huong vi (45%), an toan thuc pham (42%) khi mua thue pham. Nguoi tieu
dung ta1 EU rat quan tAm nhleu nhat dén yéu t strc khoe (74%) khi danh gia vé ché
d6 n uéng va hai phan ba sb ngudi tiéu dung EU thudng xuyén ap dung ché do an
uéng lanh manh va hop Iy. Bén canh d6 cac tiéu chi thuc phém ¢6 lo1 cho strc khoe,
minh bach théng tin 14 nhitng yéu to ngu:oi titu dung EU quan tdm nhiéu khi hra
chon thuc pham. Do d6, ho chi § y nh1eu den cac chimg nhan duoc in trén san pham,
thanh phan dinh dudng, truy xuat nguén gdc ciia san pham. Nguoi tiéu ding ciing
ngay cang wa chugng nong san tuoi, thuc pham hitu co, cac san pham it dudong va
cac san pham thay thé thit, trimg, sita... c6 ngudn goc thyuc vat.

Xu hudng niu an tai nha va ua chudng cac set thuc pham ban ché bién. Pai
dich Covid-19 khién ngudi ti€u dung EU nau an tai nha thuong xuyén hon. Thay vi
str dung d6 an nhanh, ngudi tiéu dung chuyén sang mua cac thuc pham so ché / ban
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ché bién dé ndu an tai nha. Do d6, nhu ciu vé thuc phém di so ché sin theo set d
tang nhanh chéng trong thoi gian gan day nho su tién loi va gia hop ly.

Xu hudng mua hang online va st dung nén tang k¥ thuat sb trong thwong mai.
Pai dich Covid-19 lam ting xu huéng mua hang online va mua sé lwong 16n cho
mdi 1an mua hang. Cac nha ban ¢ d3 dap img nhu cau nay ctia ngudi tiéu dung bang
cach hd trg ban hang tryc tuyén nhiéu hon, dong thoi ap dung cac Apps cong nghe
s6 dé tao ra két ndi voi nguoi tleu dung, hd trg thanh toan khong dung tién mat va
tién ich hd trg khach hang mua sdm thuén tién hon.

b) Xu huéng ting cuong hdi nhap kinh té qudc té va mo rong cac hiép dinh
thuong mai tu do thé hé méi

Qua trinh toan cau hoa, khu vuc hoa hién nay dién ngdy cang manh mé va
thiét thuc. Cac hiép dinh thuong mai ty do thé hé méi song phuong, da phuong va
khu vuc ngdy cang mé rong véi nhitng cam két sau rong va toan dién. Bén canh EV-
FTA, EU ciing tich cuc dam phén va ky két cac FTA vé6i nhidu nude trén thé gioi.
Bén canh cac FTAs da ky két va thuc thi, EU cing dang tién hanh dam phan cac
FTAs v6i cac nudc la ddi thii canh tranh trong xuat khau nong san cia Viét Nam
nhu Indonesia, Philippines...

Tai khu vuc chau A, Viét Nam 1a nudce thi 4 ky FTA véi EU sau Nhat Ban,
Han Qudc va Singapore. Do d6, Viét Nam c6 loi thé d6i véi mot sé nganh hang
NLTS khi xuat khau vao EU so véi céc d6i thu canh tranh chua c6 FTA vé6i EU nhu:
nganh hang thiy san (so v6i An D9, Indonesia), ca _phé ché bién (Indonesia,
Phlllpplnes Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay), gd va san pham g0 (Trung
Quoc Indonesia, An D9); rau qua (so voi cac nudc Pong Nam A). Tuy nhién, loi
thé nay khong duy tri duoc lau khi EU tich cuc dam phan va ky két FTA véi céc
nudc.

c) Cac thi truong nhép khau ting cuong st dung hang rao ki thuét trong
thwong mai qudc té

EU la mdt trong nhitng thi trudng co6 cac rao can k¥ thuat (SPS/TBT, cac quy
dinh vé truy Xuét nguén géc, s& hitu tri tug, lao dong, minh bach hoa thong tin, trach
nhiém x3 hoi, moi trudng,...) khit khe nhét thé gioi. EU ap dung rat da dang céc
hang rao phi thué bao gdm céc rao can ki thuat va céac bién phap kiém dich dong
thuc vat dé kiém soat NLTS nhap khau, bao vé nguoi tiéu dung EU va bao vé moi
truong. Do hang rao thué quan c6 xu huéng giam do thuc hién cac cam két trong céc
hiép dinh thwong mai song phuong va da phuong, EU tang cuong st dung cac bién
phap ph1 thué quan bao gom chong trg cap, tu vé, tiéu chuan ky thuat, cac bién phap
han ché nhap khau gan vo1 yeu céu tuan thu cac tiéu chuin méi treong va lao dong,
va yeu cau truy Xuét nguon goc.

Céac hang rao phi thué lam ting chi phi giao dich, chi phi hoat dong cua cic
tac nhan trong chudi cung tmg NLTS xuét khau, ting gia thanh san pham. Thé vang
TUU ciia EU d6i voi thity san khai thac 1a mdt trong nhiig nguyén nhéan khién kim
ngach xuit khau thily san ctia Viét Nam vao EU tir 2017 - 2021 giam manh so véi
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trude khi EU 4p dung thé vang. Bo tiéu chuan mac gidi han du lwong tdi da cho
phép (MRLs) cta EU rat khét khe va rat rong ctia EU ciing anh huong dén xuét khau
céc san pham tréng trot ctia Viét Nam gdm ca phé, tiéu, rau qué gao. Tu nam 2017,

40 dung cach tiép can phong ngira rui ro thay cho cach tiép can danh gid nguy co
gdy tac hai ctia cac chit ton du trong ndng pham d6ivéi ste khoe cua con nguoi cho
phép EU mo rdng pham vi ap dung MRLs, diéu chinhmdt s6 MRLs xudng mirc cuc
ky thap va ban hanh Quy dinh méi vé thudc bao vé thuc vat.

d) Pai dich Covid anh huong téi thwong mai NLTS

T dAu nam 2020, dai dich Covid-19 bung phat va lan rong da tac dong ti€u
cuc dén kinh té - x3 hoi toan cau. Trong ngén han, su gian doan cuia cac chudi cung
ung do gian céach xa hoi va han ché thuong mai, chi phi van chuyén tang cao, dac
biét 1a chi phi van chuyén duong bién da anh hudng tiéu cuc toi nhidu nganh hang
NLTS xuét khau cua Viét Nam. Ngoai ra, do anh hudéng dich, nhu cau tiéu thu cta
thi truong cﬁng thay déidéc bict la phén khtic nha hang, khach san, du lich sut giam;
c6 su thay d6i vé co cau san pham xuat khau, theo d6, nhitng san pham co gia phai
chang phu hop véi phan khuc béan 1€ gia tang, san pham g1a cao ¢6 nhu cau chu‘ng
lai. Bén canh d6, viéc nhap khau cac nguyén liu dé san xuat dau vao cho san xuat
noéng nghiép (héa chat, phan bon, thiét bi ndng nghiép) va mot sd mit hang ndng san
phuc vu tiéu dung trong nude ciing bi anh hudng do han ché thwong mai, ting chi
phi van chuyén va ting gia thanh san pham.

Trong trung va dai han, dai dich Covid s€ c6 anh hudng dén cac md hinh san
xuét, thuong mai va tiéu dung; thay d6ihanh vi va xu hudng tiéu dung; dinh hinh lai
cac chudi cung tmg NLTS. Sau khi kiém soat duoc dai dich, thuong mai nong san
toan cau s& dugc dinh hinh & trang thai “binh thuong méi”. Piéu nay mé ra co hoi
16n cho cac qubc gia néu co duoc cac chién lugc va chinh sach thich tng phu hop.

Do do, bén canh nhitng khé khan thach thirc v cuing 16n trén lai 1a co hoi dé
nganh néng nghiép ddy manh hon tai co cau san xuat, thi trudng; d6i moi sang tao,
chuyén ddi tich cuc chudi cung tmg, logistics; ting cudng tmg dung khoa hoc cong
ngh¢ va d6imai phuong thirc san xuét, md hinh kinh doanh. Déng thoi, tan dung t6t
nhu cau thi trudng sé& ting 1én sau dai dich Covid s& 1a co hdi cho nhitng nudc xuat
khau nong san nhu Viét Nam.

e) Bdithil canh tranh ¢4 va dang diéu chinh chién lugc san xudt — thuong mai
NLTS

Nhiéu doi thii canh tranh NLTS tryc tiép cua Viét Nam da va dang diéu chinh
chién luoc san xuat — kinh doanh NLTS dé ning cao vi thé va ting cuong kha ning
canh tranh trén thi trudng qudc té. Indonesia dang trién khai thuc hién ké hoachnang
cao ning suit va qua d6 ning cao san lwong ca phé xuat khau dé chiém vi tri nude
xuét khau ca phé Ioén thir 2 cuia Vit Nam. Mot s nudc chau Phi dély manh dau tu
vao ché bién va xuét khau nhan diéu truc tiép di chau Au do loi thé vé vi tri dia Iy.
Céac nude nay (nhu By Bién Nga, Tanzania) danh thué d6ivéi diéu thd xuat khau dé
phat trién ché bién diéu trong nudc. Trongkhi d6, nganh ché bién nhan diéu cua Viét
Nam 1¢ thudc vao diéu thé nhap khau tir cac nudc chau Phi khién canh tranh vé
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ngudn nguyén liéu cho ché bién tré nén gay git. Dbi véi nganh gd va san pham gob,
Trung Qudc ting cudng thu mua nguyén lidu tir cac nudc lAn can do thiéu hut gb
nguyén lidu trong nuéc dan dén canh tranh vé gd nguyén liéu ddivéinganh ché bién
g6 cua Viét Nam. Nhitng anh huong cing thang thuong mai My - Trung thoi gian
qua din dén su chuyén dich mot sé doanh nghiép, donhang tir Trung Qudc sang céc
nudc, vung phu can, trong d6 ¢6 Viét Nam.

Nhing diéu chinh chién luoc cua céc ddi thu canh tranh doi hoi Viét Nam
phai ¢6 chinh sach thich img dé tang cuong vi thé va giam thiéu céc rii ro & ca thi
trudng xudt khau va ngudn cung nguyén liéu nhap khau.

f) EU dang tang cuong tu chu ngudn cung vé lrong thuc nhdm dam bao ninh
lwong thuc trong boi canh cang thang Nga — Ukraine

Trong bdi canh thé gidi va khu vic dang dbi pho véi thach thirc vé an ninh
lwong thuc, gia ndng san va nhién liéu ting manh do cing thang Nga — Ukraine; do
lo ngai vé rai ro dut gdy chudi cung ing lwong thuc, cac nudc EU dang tim cach dé
tang san lugng ndng nghiép nham dam bao tu chi1 vé an ninh luong thyc. EU dé xuat
cho phép tai sir dung 4 triéu ha dat trong trot trén lanh tho cac qudc gia thanh vién,
cho phép sirdung dat hoang dé chan tha hoic trong céac loai cdy c6 protein. EU ciing
ddng thoi ting hd tro cho néng dan dé khuyén khich ting san wong ndng nghiép.

Viéc EU tang cudng tu chu vé lwong thuc tao ra co hdi va thach thirc ddi véi
xudt khau NLTS ctia Viét Nam. Dé hd tro nong dan va khuyén khich ty chii ngudn
cung vé luong thuc, EU sé& tao ra céc rao can ddi véi lwong thyuc, thue pham xuét
khau vao EU. Pong thoi, day ciing 14 co h01 dé tang cudng hop tac ndng nghiép toan
dién gitta Viét Nam — EU, dap tng yéu cau ctia EU trong viéc da dang hoa ngudn
cung luong thyc, thuc pham, tranh dut gy chudi cung img va dam bao an ninh luong
thuec.

2. Bdi canh trong nwéc
a) Chuyén d6i chién lugc phat trién néng nghiép

Chién Iugc phat trién néng nghiép va ndéng thdn bén viing giai doan 2021 -
2030, tdm nhin dén nam 20502 dinh hudng thay d6i tw duy phat trién tir san xudt
nong nghiép sang kinh té nong nghiép; phat trién ndng nghiép sinh thai, hitu co, tudn
hoan, phéc thai cac-bon thap, than thién moi truong va thich ing véi BPKH; giam
chi phi dau vao, tai nguyén, con ngudi, ting gid tri thu duoc, dic biét gia tri datich
hop bao gom ca gia tri kinh té, x& hoi, van hoa, canh quan, mdi trudng.

Chién luoc ciing dat ra tim nhin dén nam 2050, phan dau dua Viét Nam tro
thanh trung tam d6i méi sang tao lwong thuc thuc pham caa chau A thay chi vi xuat
khau san pham thd, lam gia cdng, gia tri gia tang thip; trd thanh trung tdm logistics
cho néng nghiép khu vuc chau A — Thai Binh Duong, trung tdm ché bién néng 1am
thiy san cho khu vic Dong Nam A, tranh duoc nhiing bat 6n ciia chudi cung @ng

20 Thi tuéng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh sé 150 ngay 28/1/2022
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NLTS toan cau trong ngan han, lam giam anh huéng bat loi cua mat can bang cung
— cau thi truong NLTS trong ngan han téi nguoi ndng dan va nguoi tiéu dung.

Chién lwoc dé ra cac bién phap vé co ché chinh sach phat trién, uu tién khoa
hoc - cong ngh¢ va doi mai sang tao dé tao but pha vé nang suét, chat lugng, hi€u
qua va stc canh tranh, gin nong nghiép v6i cong nghiép ché bién, thi truong, xut
khau va chudi gia tri toan cau; thyc hién chuyén d6i co céu cdy trong phi hop véi
loi thé va nhu cau thi trudng.

b) Yéu cau vé da dang hoa thi truong xuat khau nong san

Nhiéu nganh hang NLTS cuia Viét Nam c6 mic d6 phu thudc cao vao mot it
thi truong xudt khau: gao (Philippines chiém ty trong 38,1% tong kim ngach xuét
khau); rau qua (Trung Quoc 54%); ca phé (EU: 40%); hat dicu (Hoa Ky: 28,9%);
hat tiéu (Hoa Ky 24,4%; EU: 15%); che (Pakistan: 40,1%); cao su va san pham tur
cao su (Trung Qudc: 70%); sin va san pham san (Trung Qudc: 93,4%); gd va san
pham gd (Hoa Ky: 59,2%); may, tre, c6i, tham (Hoa Ky: 42,6%); thity san (Hoa Ky:
23,1%); mat ong (Hoa Ky 85%).

Viéc phu thudc qua mirc vao mdt so it thi truong tiém an nhiéu riii ro cho céc
nganh hang NLTS cuia Viét Nam. Nhitng bién dong cta céc thi truong nay vé xu the
thi trudng va chinh sach thuong mai c6 thé anh hudng tiéu cuc téi san xuat va xuat
khau NLTS cua Viét Nam.

Dé tranh phu thudéc qua muc vao mot thi truong xuét khau, tranh cac i ro,
Viét Nam can da dang héa thi truong, dac biét 1a cac thi truong khong canh tranh va
¢ co ciu hang hoa bd sung cho NLTS Viét Nam. Trong d6, EU 1a mot thi truong
16n va c6 yéu cau vé tiéu chuan chat luong, ATTP, bén viing khat khe nhét thé gioi.
Do d6, thiic day xuat khau NLTS sang thi truong EU, mot mit, s& g(’)p phan xay
dyng thuong hi¢u nha cung tmg NLTS c¢6 trach nhiém — minh bach - ben vimg cua
Viét Nam trén toan cau; mit khac s& thuc ddy nang cao ning luc san xuat, ché bién,
logistics cho cac chudi gia tri NLTS.

¢) Yéu cau vé tham gia sau vao kénh phan phdi NLTS & thi trudng xuét khau

Hi¢én nay, xuét khau NLTS cua Viét Nam vao EU noi riéng va vao cac thi
truong xudt khau néi riéng chu yéu théng qua céc trung gian 1a céc cong ty da qudc
gia c¢6 chi nhanh tai Viét Nam, cac nha moi gidi va cac nhap khau/ban budn ban
budn cua thi trudng nhap khau. Phan 16n NLTS xuét khau chua tiép can truc tiép t6i
nha ché bién/ban 1& NLTS. Viéc chua tham gia sau vao kénh phan phdi NLTS tao ra
céc thach thue cho NLTS Viét Nam: (1) Gia tri gia tang thu dugc tir xuét khau NLTS
thap. Viét Nam chi dugc hudng tir 5% — 30% tong gia tri gia tang trong chudi cung
g NTLS xuat khau; (2) Khong tiép can duoc truc tiép dén khach hang cudi cing
dé hiéu rd nhu cau ctia ho va do d6, khd xay dung thuong hiéu NLTS tai thi truong
xuét khau.

Pé vuot qua 2 thach thirc nay doi hoi cac doanh nghiép xuat khau NLTS Viét
Nam phai tham gia sdu hon vao kénh phéan phéi va tiép cén truc tiép dén khach hang
cudi cing & thi truong xuat khau.
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d) Co hoi thu hat dau tu tir EU vao nganh nong nghiép

Hiép dinh EVFTA c¢6 hi€u luc tao co hdi tang cudng thu hut dau tu truc tiép
nude ngodi vao cong nghiép ché bién mot sé nganh hang néng san nhu ca phé, rau
qua, gd va san pham gd, thuy san... nhd vu dii thué quan. Bén canh d6, Bo Nong
nghiép va PTNT va cac Bo/nganh trong thoi gian qua d3 ¢6 nhiéu diéu chinh quan
trong trong chinh sach, tao dong luc 16n cho nganh néng nghi€p, nong thon phat
trién, nhur d& bo cac rao can vé moi truong kinh doanh; khuyén khich doanh nghiép
dau tu vao nong nghiép ndng thon?:; tao thuan loi cho tip trung dat dai dé phat trién
san xudt quy mo 16m; thuc ddy lién két cong tu dé phat trién cac nganh hang; chinh
sach bao hiém ndéng nghiép??, chinh sach tin dung phuc vu phat trién nong nghiép,
nﬁng thon23; chinh sach déng b6 khuyén khich va tao thuan loi cho doanh nghiép
dau tu cong nghiép ché bién cong nghé cao, nang cao chét luong va ty trong cac san
pham c6 gia tri gia ting cao, giam san xuat va xuat khau céc san pham tho 2.

Thi truong mé rong va moi truong kinh doanh ngay cang dugc cai thién va
tao thuan loi cho thu hut dau tu vao nong nghiép. Trong thoi gian gan day, nganh
nong nghi¢p duogc nhi€u nha dau tu 1om, cong ngh¢ cao ctia EU quan tam va dau tu,
nhat 1a ché bién nong san va nong nghi¢p ung dung cong ngh¢ cao. Mot s6 doanh
nghi€p toan cau nhu Nestlé trong thoi gian gan day da tang dau tu nham tang cong
suat ché bién cac dong ca phé chat lugng cao véi muc tiéu dua Viét Nam thanh trung
tam san xuat va cung ing ca phé chat lugng cao.

Il. QUAN PIEM, MUC TIEU

1. Quan diém

- Khai thac hiéu qua cac co hoi, lgi thé tr EVFTA nham tang chét lugng va
ham lugng sang tao trong xuat khau NLTS, nang cao gia tri gia tang va phat trién
nong nghi¢p theo hudng sinh thai, bén viing.

- Coi EU 1a thi trudong quan trong nhat dé thi diém xay dung uy tin, thuong
hi€éu hang NLTS cua Viét Nam trén toan cau theo hudéng minh bach— trach nhiém —
bén viing.

- Str dung céach tiép can danganh, da gia tri: Vuot lén hoat ddng san xuét, két
hop véi am thuc, van hda, dulich dé tang cuong kha nang tham nhap vao khau phan
phoitai EU, phat huy tot nhat gia tri da tich hgp ctuia hang xuat khau NLTS sang EU.

- Tan dung lién két kl}éi gitta cac doanh nghiép 16n dé xay dung chudi cung
ung hoan thién cho xuat khau NLTS sang EU nham gidm b6t su bat lgi vé khoang

21 Nghi dinh 57/2018/ND-CP va dythao Nghi dinh vé chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau tu vao ndng nghiép,
ndng thon thay thé Nghi dinh s6 57.

22 Nghi dinh 58/2018/ND-CP
23 Nghi dinh 55/2015/ND-CP va sé 116/2018/ND-CP

24 P &n phattrién nganh ché bién rau, cu, qua giai doan 2021-2030; D¢ &n phét trién nganh ché bién thay hai san giai
doan 2021-2030; Bé an Phat trién nganh céng nghiép ché bién gd bén viing, higu qua giai doan 2021-2030.
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cachdia Iy, giam chi phi van chuyén, ting cudng giam sat chat luong, ATTP va thiic
day d61 mdi sang tao.

- Tang cudng hop tac cong tu trong xay dung va trién khai chién lugc truyén
thong bai ban, dong bg, dai han tai thi truong EU nham xay dung hinh anh, thuong
hiéu NLTS Viét Nam va qua d6 phat trién thi truong.

2. Muc tiéu

a) Muc tiéu chung: Nang cao vi thé, kha ning canh tranh va thi phan cta céc
nganh hang NLTS Viét Nam tai thi truong EU, qua d6 thiic day chuyén d6i nong
nghi€p Viét Nam theo huong sinh thai, ham hrgng congnghé va gla tri gia tang cao,
hd tro ket nbindéng dan va cac tb nhém néng dan/hop tac xa két ndi voi chudi gia tri
toan cau, giup ting thu nhdp cho ngudi san xuit. Xay dung thuong hiéu nha xut
khau NLTS c6 trach nhiém - minh bach — bén viing, lam co s& lam co s¢ cho xay
dung thuong hi¢u NLTS Vi¢t Nam trén toan cau.

b) Muc tiéu cu thé

Muc tiéu dén nam 2025

- Gi4 tri xuat khau NLTS sang EU dat trén 5 ty USD vao nam 2025%,

- Ty trong xuat khau cac mat hang NLTS ché bién sang EU dat khoang 30%
vao nam 2025.

- Ty trong mit hang NLTS tiép can tryc tiép tdi kénh khach hang cudi cing
tai EU dat 25%.

- Viét Nam thudc top 10 nude dimg dau vé ty trong céac san pham NLTS xut
khau vao EU c6 ching chi hodc cong nhan dat dugc céc chuan qudc té vé moi truong
va xa hoi

Muc tiéu dén nam 2030
- Gi4 tri xuat khau NLTS sang EU dat —trén 7 ty USD vao nam 2030.26

- Ty trong xuat khau cac mat hang NLTS ché bién sang EU dat khoang 50%
vao nam 2030.

- Ty trong mat hang NLTS tiép can tryc tiép toi kénh khach hang cudi cing
tai EU dat 35%.

25 Trong d6, gia tri xuat khau sang EU cua cac nganh hang NLTS bao gom: (i) Rau qua dat tir 300 — 350 triéu USD;
(i) Ca phé dattir 1220 — 1260 triéu USD; (iii) Hat tiéu tir 170 triéu — 190 triéu USD; (iv) Hat diéu tir 900 — 950 triéu
USD: (v) Gd va san pham g dat tir 700 — 750 triéu USD; (v) Thuy san dat tir 1200 — 1260 triéu USD; (vi) Cac nganh
hang NLTS khac dat tir 700 — 800 triéu USD.

26 Trong d6, gia tri xuat khau sang EU cua cac nganh hang NLTS bao gom: (i) Rau qua dat tir 650 — 700 triéu USD;
(ii) Ca phé dat tir 1650 — 1700 tricu USD; (iii) Hat tiéu tir 250 triéu — 280 triéu USD; (iv) Hat didu tir 1300 — 1350
trigu USD; (v) G5 va san pham gd dat tir 950 - 1000 triéu USD; (v) Thuy san dat tir 1600 — 1650 triéu USD; (vi) CAc
nganh hang NLTS khac dat tur 1200 — 1350 trigu USD.
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- Viét Nam thudc nhém 5% céc nudc dimg dau vé ty trong cac san pham
NLTS xuat khau vao EU c6 chiing chi hodc cong nhan dat dugc cac chuan quoc té
v€ moi truong va xa hoi.

I1l. PINH HUONG

1. Pinh hwong chung

- Thay d6i loi thé canh tranh tir canh tranh bang gia sang canh tranh bang chat
lugng, dinh dudng, bén vimg. Thic day xudt khau san pham ché bién tinh, ché bién
sau. Khai thac céc thi truong ngach va xu hudng ti€u dung méi tai thi truong EU
nhu xu hudng tiéu dung xanh; co6 loi cho strc khoe; ti€u dung tai nha, tién lgi; san
phém chit luong cao, dac san.

- Xay dung lién minh giira cac nha xuat khau NLTS 16n ctia Viét Nam véi céac
dau mdi nhap khau 16n tai EU dé xdy dung chudi cung tng 6n dinh & thi truong EU
nham: (i) Pam bao yéu cau vé tiéu chuan chat luong, ATTP, bén vimng; (i) Giam chi
phi: chi phi phat trién ving nguyén liéu, ché bién, logistics. Ting budc phat trién
kénh phan phdi 6n dinh tai thi truong EU, hinh thanh cac khu ban hang Viét, tham
gia sau vao kénh phan phdi hién dai.

- Hoan thién hé théng co sé ha tﬁng phuc vu xuat khau nong san: hé théng
kho bai dic biét 1a kho lanh, dich vu hu can, trung tam giao dich/logistics tai céc
cang trung chuyén; xdy dung nén tang dién tir, truy xuat ngudn gbc, phong lab xét
nghiém du tiéu chuan xuat khau sang EU.

- Tichhop da gi tri trong xuat khau NLTS sang thi truong EU: gan xuat khau
NLTS véi1 am thuc, van hda, du lich va méi truong. Xay dung thuong hi¢u cho hang
NLTS cua Viét Nam tai EU.

-P6i méi va da dang hoa cong taic XTTM; xay dung cac chuong trinh XTTM
bai ban, chu trong cac chuong trinh trung va dai han; Pay manh xay dung va bao hd
thuong hi€u quoéc gia, chi dan dia Iy, nhan hi€u tap thé, nhan hi€u ching nhan cho
NLTS Viét Nam ¢ thi truong EU; Bay manh hop tac cong tu; tang cuong su phdi
hop véi cac co quan ngoai giao, thuong mai, du lich va cac hi¢p hdi nganh hang
trong XTTM.

2. Pinh huéng xuat khau cho cac san pham tiém ning

- Rau qua: Tang xuat khau qua tuoi, phat trién cac san pham tinh, ché bién.
Khai thac cac san pham thi truong ngach rau qua nhiét doi, rau gia vi, rau qua trai
vu, rau qua dong lanh. Phat trién thuong hi€u cho cac san pham thanh long, xoai,
buoi, chanh leo.

- Ca phé: Tang cudng xuat khau ca phé ché bién tan dung EVFTA, ting cuong
phat trién caphé bén virng, caphé dac san, tang cuong quang ba, hoan thién h¢ thong
co sO dir liéu ving trong dap tng cac quy dinh cia EU vé€ pha ring trong ca phé.

- Ho tiéu: tang ty 16 xuat khau ho tiéu ché bién sau, ché bién tinh, da dang hoa
san pham nhu nguyén liéu phuc vu san xuat cua cac nganh dugc pham, my pham.
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Nang cao chat lvong dam béo dat tiéu chuan ASTA, ESA, JSSA. Xay dung va phat
trién thuong hiéu ho tiéu ciia Viét Nam tai thi truong EU.

- Hat diéu: Chuyén tir so ché nhan diéu va xuat khau ban thanh pham sang
thanh phdm ché bién tinh, ché bién tinh tao ra cac thanh phdm cudi cung (diéu chién,
rang va dong goi) dén tay nguoi tiéu dung. Tép trung thi trudng ngach san pham cho
nguoi Hoi gido, Do Thai... vdi cac chimg nhan Hala hodc Kosher. Xay dung va phat
trien thuong hiéu diéu Viét Nam tai EU.

- Thuy san: phat trién san pham bén viing (ASC, MSC), Tang cuong ché bién
cac san pham thuy san gia tri gia ting nhu my pham dugc pham...ché bién tir
nguyén liéu thuy san. Xay dung kénh phén phdi 6n dinh, thAm nhap sau vao kénh
phan phéi ban hang truc tiép t6i cac siéu thi EU. Xay du’ng thuong hiu tom va ca
tra Vi€t Nam tai thi truong EU. truyen thong bai ban, dong b0, dai han nham xay
dung hinh anh, thuong hi€u tom va c4 tra tai thi truong EU.

-Gova san phém g6: Duy tri va day manh xuét khau cac san phém chu lyc va
c6 tiém nang gdm dd gb n01 ngoai that, dic biét 1a noi that phong ngi, bép sang céc
thi truong chinh tai EU gém Puc, Phap, Ha Lan. Dan chuyén tir phan khuc gia ré
hién nay sang phan khtc trung va cao cép. Tang cuong cong tac dam bao tinh phap
Iy vé& ngudn gbc gb. Pay manh cong tac quan Iy va cép ching chi rimg bén vimg.

PHAN 4: GIAI PHAP VA TO CHUC THUC HIEN PE AN

I. GIAI PHAP

1. Giai phap chung

a) Nang cao vai trd cua céc hiép hoi nganh hang, té nhom lién minh

- H3 tro hiép hoi, nhom doanh nghiép xay dung khdi lién minh 16n dé xay
dung cum lién két nganh va chudi cung tmg: viing nguyén liéu quy mo 16n, ché bien
tap trung, logistics, trung tm thu gom, trung tdm cung tng ndng san, phan phoi va
ti€u dung nong san.

- Hd tro cac Hiép hoi xay dung va trién khai céc chuong trinh dao tao, hoi
thao va huan luyén vé kién thure, ti€u chuan nhap khau cua EU cho néng dan, hop
tac xa (HTX) va doanh nghi¢p xuat khau.

- Hb tro cac Hiép hoi xay dung ké hoach hop tac voi céac tap doan, doanh
nghiép EU trong dao tao kién thirc san xuét cho nong dan, HTX va doanh nghi¢p
ctia Viét Nam vé quy trinh san xuat, chat luong mau mi san phim nong san dap tng
thi hiéu ctia nguoi tiéu dung EU.

- Phoi hop va hd trg cac hiép hoi nganh hang, xay dung hé thong thong tin,
du béo, canh béo vé thuong mai, thi trudng NLTS, cac quy dinh thi trudng EU cho
cac doanh nghiép xuét khau NLTS. Xay dung chién luoc truyén thong dai han, chi
dong, tiép can dén nguoi tiéu dung cudi cting dé han ché truyén thong tiéu cuc vé
NLTS Viét Nam.



- Phbihop va hd trg cac hiép hoi nganh hang, xdy dung trung tim dich vu chia
sé dung chung cung cip cho céc tic nhan trong chudi cung tng NLTS cac loai dich
vu hd trg cho cac khau san xuét, kiém tra, thir nghiém vat li¢u va san phrflm, so ché,
logistics, chia sé thong tin, két ndi cung — cau, marketing va dao tao.

- Ho trg cac Hi¢p hoi md van phong dai dién tai thi truong EU va két ndi véi
hi€p hoi ndng san EU d¢€ ho trg cho céac doanh nghi¢p xuat khau thu thap thong tin
thi truong, két ndi va xtc tién thuong mai.

b) Néng cao gia tri, loi thé canh tranh cua cac san pham xuét khau

- Ra soat va tiép tuc hoan thién hé thong tiéu chuan k¥ thuat va quy chuan ky
thudt quoc gia hién hanh do61véi cac san pham NLTS phu hop va tham chi€u céc tiéu
chuén EU.

- Hoan thién hé théng kiém so4t an toan thyuc phrflm, an toan dich bénh ddi véi
cac nhom san pham ¢6 nhu cau xuét khau nhung chua dép ing yéu cau ctua EU nhu:
an toan dich bénh d6i voi thily san séng; thirc an chin nudi va thirc an cho tha cung...
dé EU cong nhan twong duong, mo cta thi truong xuat khau doi voi cac san pham
nay vao EU.

- Ra soat va tiép tyc trién khai céc chuong trinh gidm séat cdc nhdm nganh hang
c6 ngudn gdc dong vat, thuy san theo yéu cau phuc vu thi truong EU.

- Xay dung thuong hiéu, chi dan dia Iy va ding ky bao ho thuong hiéu cho
cac san pham trai cay (thanh long, xoai, buoi, chanh leo), ca phé, tom va ca tra tai
thi truong EU.

¢) Xc tién thuong mai

- Tichcuc dam phan, thao g6 cac rao can ky thuat cua thi truong EU d6i voi
cac nganh hang NLTS Viét Nam. Hop tac véi EU vé str dung ching nhan dién tir
(SPS-Ecert) nham tao thuan loi cho thong quan san pham NLTS xuét khau.

- Chi1 dong hd trg doanh nghiép san xuat, xuat khau (mg pho véi cac vu viée
phong vé thuong mai do céc nudc EU tién hanh d6i v6i cac san pham NLTS xuét
khau cua Viét Nam: (i) Tang cudng cong tic canh bao sém viée diéu tra, ap dung
céc bién phap phong vé thuong mai d6i v6i san pham NLTS xuét khau sang EU; (i)
Ting cudng tuyén truyén, ddo tao nhdm ning cao nhdn thirc, kién thirc ctia doanh
nghiép san xuat, xudt khau dé tmg pho kip thoi, hiéu qua céac bién phap phong vé
thuong mai ma EU.

- H tro diing ky, bao ho nhin hidu va chi dan dia Iy nudc ngoai cho céc san
pham NLTS c6 tiém ning xuat khau EU trong khuon kho Chuong trinh Hop tac giita
Bo Coéng thuong, Bo Khoa hoc va Cong nghé va B Nong nghiép va PTNT. Phan
b6 ngudn luc twong xtmg nham thuc day trién khai Chwong trinh thuong hiéu qudc
gia Viét Nam dén nam 2030.

- Da dang hoa cac hinh thire XTTM; tang cuong su dung cac hinh thire truc
tuyén trong XTTM. Xay dung cac Dién dan dé gi6i thiéu vé nong san, am thuc, du
lich Viét Nam; phat trién khu ban hang/gian hang (Viét Nam Corner) ndng san thuc
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pham Viét Nam tai cac hé thong phan phdi ban 16 EU. Phdi hop véi cac hiép hoi
nganh hang, doanh nghiép xuat khau 16n xay dung cac goi san pham OCOP dé gi6i
thiéu vo1 nguoi ti€u dung EU, strdung lam qua tang trong cac hoat ddng ngoai giao,
van hoa, du lich.

- Nang cao chit lugng cac san pham OCOP dat chuan EU, day manh xuc tién
thuong mai cac san pham OCOP néi chung véo thi truong EU.

d) Xay dyng ving nguyén liéu dat chuan

- Xay dung viing nguyén liéu phuc vu hoat dong ché bién, xuat khau theo nhu
cau cua thi truong EU; phat huy loi thé va diéu kién tu nhién ctia ving; gan két chit
ché véi cong nghiép bao quan, ché bién va thi trudng tiéu thy, hinh thanh ving san
xuat hang hoa chuyén canh tip trung, tng dung cong nghé cao, hitu co, thdng minh
gin v6i bao vé moi truong, sinh thai.

- Xay dyng md sé ving trong, md sd nha xuét khau riéng cho timg ving
nguyén liéu dat chuan, dép g céc yéu cau nhap khau cua thi tru’(‘)‘ng EU. Ap dung
phan mém quéan Iy san xuat ving nguyén liéu cho chimg chi, s6 hoa thong tin, co'so
dit liéu ving nguyén liéu phuc vu cho truy xuat nguén goc san pham.

- Cung c0, hinh thanh va phat trién cac ving nguyén liéu san pham chu luc
dat chuan dé thu hut cac doanh nghi€p trong va ngoai nudc cung tham gia xay dung
chudi gia tri chat luong va bén vimg sang thi truong EU.

- Tang cudng ap dung cac tiéu chuan an toan (Global GAP, Hitu co, EU
GAP...) bén viing trong san Xuét tai cac ving nguyén li¢u tap trung va dat chuan. Ra
soat va xay dung so tay huéng dan quy trlnh san xudt bén Vung, bao quan, ché bién
cho timg nganh hang d4p tmg cac yéu cau vé tiéu chuan chat luong, ATTP cua thi
truong EU.

- Tang cuong ning lyc cho HTX ndng nghi€p va ndng dan trong ving san
xuat nguyén liéu dé san xuat theo ti€u chuan cua EU.

d) Xay dung va cai thién chudi logistics ndng san xut khau

- Khuyén khich dau tu vao xay dung va van hanh co so ha ting thuong mai
phuc vu xuit khau nong san: hé théng kho bi dic biét 1a kho lanh, dich vu kiém
dich, dich vu hau can, trung tdm giao dich/logistics tai cac cang trung chuyén va xuét
khiu bang dudng bién, dudng sit, duong hang khong cho xuét khau NLTS.

- Tang cudng dau tu nghién ctu, xdy dung co ché vu dii cho doanh nghiép
dau tu vao khau sau thu hoach nhu bao quén, so ché, dong goi, logistics dap tmg tiéu
chuan xuat khau sang EU.

- Co quan quan Iy phdihop v6i Hiép hoi doanh nghiép dich vu Logistics Viét
Nam lam viéc voi cac cha cac doanh nghiép xuat khau nong san lién két tao ngudn
cung du 16n dé ky hop ddng van tai dai han vé6i cac hing tau.

56



- Pay nhanh qua trinh chuyén déi sd, tmg dung cong nghé thong tin trong
nganh dich vu logistics nham tang cuong tinh két n61 nhanh chong, hi¢éu qua, nang
cao nang lyc canh tranh, gidm chi phi logistics.

- Thu hut cac doanh nghiép EU sang dau tu hé thong bao quan, ché bién nong
san tai cac vung san xuat hang hoa tap trung.

e) Phat trién thi trudng, kénh phan phdi, thong tin thi trudng

- Tang cudng cong tac nghién ctru, du bao thi truong, dic diém va thi hiéu
nguoi tiéu dung, xu hudng tiéu dung mai, chinh sach thuvong mai; dinh vi va hinh
anh thuong hiéu, tiém nang cac san pham NLTS ctia Viét Nam tai thi truong EU.

- H tro thong tin, tu van (thi trudng, phap Iy. tai chinh, bao hiém, cong nghé)
va tin dung khi can thiét dé: (i) cac doanh nghiép xuat khau 16n cua Viét Nam lién
doanh, lién két voi cac ddu mbi nhap khau 16n cua EU; (i) cac doanh nghiép xuat
khau tham gia sau va hiéu qua hon vao céc khiu co gid tri gia ting cao trong chudi
gia tri NLTS xuat khau vao EU; (iii) cac doanh nghiép xuat khiu xay dung mot sb
kénh phan phéi cho riéng nong san Viét tai EU: h¢ théng ban 1& cac mat hang co6 lgi
thé nhur ca phé hodc qua kénh phan phdi cta Viét Kiéu; (iv) cac doanh nghiép xuét
khau NLTS sang EU g dung cong nghé thong tin, chuyén doi s, tmg dung thuong
mai dién tir dac bi€t 1a thuong mai xuyén bién gidi, mé rong kénh phan phéi, Xuat
khau; (v) két ndi doanh nghiép NLTS Viét Nam véi cac hiép hoi nganh nghé NLTS.

- Thu hat du tw doanh nghiép FDI ctia EU, hd tro cac chudi cung tmg xay
dung kénh phan pho6i 6n dinh va tham gia sdu vao hé thong phan phoi cua EU cho
ting nhom nganh hang.

- Ra soat, bd sung co ché chinh sach khuyén khich dau tu vao xay dung nén
tang dién tir; tmg dung cong nghé thong tin, chuyén doi s trong san xuat, ché bién
va thuong mai NLTS; dit liéu 16n; truy xudt ngudn goc; phong lab xét nghiém du
tiéu chuan; dich vu hd trg xuét khau NLTS doc theo chudi cung ung st dung cong
ngh¢ thong tin.

g) Tang cuong kénh thong tin lién lac gitra cac co quan cua Viét Nam va cac
cO quan ngoai giao, thuong mai cua EU

- Tang cudng co ché trao d6i thdng tin, ddm phan gitta co quan c6 thAm quyén
lién quan tai Viét Nam va EU dé thiic ddy hai hoa hoa tiéu chuan va congnhin tuong
duong trong cong tac kiém dich dong thuc vat, vé€ sinh an toan thuc phﬁm va cac
hang rao k¥ thuat, ddng thoi xir Iy cac vudng méc c6 lién quan.

- Xay dung ké hoach, chuong trinh lim viéc hang nam giita cac Bo nganh cua
Viét Nam véi co quan thuong mai cia EU va co quan thuong mai cua cac nudc dé
trao do1 hop tac va thao go nhitng khé khan trong xuat nhap khau cac san pham
NLTS.

- Tang cuong vai tro két ndi cua cac Pai st quan, dai dién Tham tan thuong
mai, tham tan nong nghi¢p cua Viét Nam tai EU v&i céc dia phuong ving san xuat
dé ho trg tim kiém nha nhap khau, ké noi thong tin va quang ba san pham.
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h) Nang cao vai trd cua chinh quyén dia phuong

- Xﬁy, dung ké hoacll trién khai thuc hién Pé an trén dia ba‘lp; t},lam muu bgn
hanh co ché, chinh sach ho trg doanh nghi¢p dau tu thu mua ché bién, xuat khau
NLTS sang thi truong EU tai dia phuong.

- Phéi hop voi cac co quan huéng dan cac dia phuong, doanh nghiép xay dung
mi s ving trong, mé s6 nha dong goi, chi din dia ly, thuong hiéu NLTS; giam sat
chat lugng dau vao, du ra clia cac ndng san xuat khau.

- Hb trg cac doanh nghi€ép cua dia phuong tham gia cac hoi chg, quang ba,
gidi thi€u san pham NLTS cua dia phuong tai thi truong EU.

- Ho tro cac doanh nghiép cua dia phuong xay dung, phat trién cac chudi gia
tr1 xuat khau NLTS sang thi truong EU.

) Tang cuong phdi hop cua Bd Nong nghiép va PTNN véi cac Bo, nganh

- Phdi hop voi cac BO nganh lién quan ra soat, va cét giam cac thu tuc hanh
chinh lién quan dén xuat khau nhu cac quy dinh vé kiém dich, gidy phép xuat khau,
thu tyc hai quan ¢ lién quan... tng dung c6ng ngh¢ thong tin trong quan ly dé tao
diéu kién cho cac doanh nghiép xuat khau.

- Phdi hop véi cac nganh van héa, du lich, ngoai giao, cong thuong xay dung
chuong trinh qudc gia quang ba NLTS bai ban va toan dién, tich hop vo1 cac hoat
dong quang ba van hoda, du lich.

- Ra soat, bo sung co ché, chinh sach khuyén khich san xudt nong san theo
tiéu chudn an toan dap tmg cac tiéu chuin, yéu cau nhap khau cua thi truong EU.
Stra d6i, bd sung Quyét dinh 01/2012/QP- ‘TTg vé chinh sach hd trg viéc ap dung
quy trinh thyc hanh san xuat nong nghiép tot trong ndng nghiép, lam nghiép va thuy
san, mo rong hon hd trg cac ndng san ap dung cac tiéu chuan qudc té, dé dap ung
duoc cac quy dinh ctia nudce nhap khau.

- Phoi hop véi cac bd nganh lién quan ra soat, diéu chinh Quy hoach trung
tam logistic theo Quyét dinh s6 1012/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phil va Quy
hoach chi tiét phat trién hé théng cang can giai doan dén nam 2020, dinh hudng dén
ndm 2030 ctia Bo Giao thdng Van tai (Quyet dinh s6 1201/QD-BGTVT nam 2018),
xdy dung hé théng céc trung tam lo gistic nong nghiép dé gop phan hoan thién chudi
cung u’ng nong san, dam bao két ndi ndi dia ctia cac cira khau chinh, giip cac nha
nhap khau, xuat khau giam thoi gian van chuyén va chi phi thuwong mai.

- Ra soat va cai thién, ting cudng sy phbihop chit ché giita cac Bo lién quan
dén an toan thuc pham va xuat khau thuong mai ctia B Nong nghiép va PTNT, Bo
Y té va Bo Cong Thuong va cac co quan va ban nganh lién quan trong kiém soét
chét lwong san phim NLTS.

2. Giai phap cu thé déi véi tirng nhom nganh hang
a) Rau qua

58



- Xay dung lién minh gitta cac doanh nghiép xuét khau rau qua I6n cua Viét
Nam véi cac ddu mbi nhdp khau 16n ciia EU dé dam bao chit lwong, giam chi phi
logistics cho xuét khau rau qua sang EU. Po6iméi to chirc va hoat dong cua Hi€p hoi
rau qua dé nang cao ning luc va hidu qua hoat dong ctia hiép hoi.

- Thu hut cac doanh nghiép FDI 16n cua EU lién doanh, lién két voi cac doanh
nghiép trong nudc xay dyng ving nguyén liéu, tang cuong hé thong bao quan, ché
bién theo diing tiéu chuan cia thi truong EU yéu cau, qua d6 tang thi phan cua rau
qua Viét Nam tai cac kénh phan phdi hién dai tai EU duéi dang thanh pham.

- Xay dung dé an chudi kho lanh thong minh tai ving tréng tip trung, tai Cac
cang trung chuyén va xuat khau. Thi diém xay dung hé thong kho lanh, cang logistics
phuc vu xuat khau rau qua cho khu vuc PBSCL, Tay Nguyén va BDong Nam Bo.

- Bb sung rau qua vao Chuong trinh phat trién san phim qudc gia dén nim
2030. Lira chon 4 mit hang thé manh: thanh long, xoai, budi, chanh leo dé dau tu
tap trung va phélt trién thuong hiéu, cong nhan thuong hiéu rau qua Viét Nam & thi
truong EU. T6 chic hoi thi thuong nién d6i véi cac san pham nay tai cac vung
nguyén lidu dé g10r1 thiéu vaoi khach hang EU. Ngh1en ctru bai ban vé thi tru’(mg rau
gia vi, cac san pham rau qua hiru co va cac ché pham tir rau qua dé thiic day xuat
khau cac mat hang nay.

- Ph01 hop véi cac nganh van hoa, du lich, ngoai giao dé xay dung chuong
trinh xtic tién thuong mai bai ban va toan dién dé tiép can cac nhom khach hang, nha
nhap khau, nha phan phéi tai EU. Pam bao céc trai cay nhiét doi nhu thanh long,
xoai, chanh leo, budi, Val, nhin, chdm chom, dira duoc xuat hién thuong xuyén trong
cac dip tiép khach quéc té, sir dung lam qua tang, 1& hoi vin héa cua cac doan cap
cao tai EU, va dugc gidi thiéu thuong xuyén dén khach du lich EU tai Viét Nam.

- Nghién ctru ap dung kinh nghiém quoc té dé Chinh phu ky thoa thuan tu
nguyén v6i EU vé dam bao chat lwong ctia rau qua tuoi xuat khau theo tiéu chuan
EU: danh sach cong ty dap ung dugce tiéu chuan va duge phép xuat khau rau qua
tuoi sang EU véi sy kiém dinh cua cac co quan chuyén mén cua Vi¢t Nam.

b) Cay cong nghiép (ca phé, tiéu, diéu)

Ca phé

- Thu htt dau tu cua cac doanh nghiép tir EU vao phat trién ving nguyén licu
ca phé bén vimg, ca phé chét lugng cao, ca phé dac san, dam bao san xuat san pham

an toan thuc pham (kiém soat ton du hoa chat, v.v.), truy xudt ngudn goc xuat xur
theo cac yéu cau tiéu chuan, quy chuan cua thi truong EU.

- Nghién ctru phat trién dién tich trong ca phé Arabica tai cac ving c6 diéu
kién tu nhién phu hop dé tao ra quy mo du lon dap ung cac don hang tir cac doi tac
EU.

- Khuyén khich, hd trg cac doanh nghi€p thuc hién cac hoat dong nghién cuu
thi truong, thi hi€u ti€u dung d€ phat trién ché bién sau cac san pham ca phé dac san,
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ca phé chat luvgng cao hudng dén xay dung thuong hiéu riéng, tham gia duogc vao
cac hé thong phan phoéi, kénh ban 1€ tai thi truong EU.

- H tro thong tin, tu van, tin dung cho cic doanh nghiép xuat khau 16n xay
dung kho ngoai quan tai mot s6 nuéc EU (Ptc, Phap, Y, Tay Ban Nha, Ha Lan, Bi)
dé thuc day tham nhdp sau hon va chuoi phan phoi ca phé tai EU.

- Pa dang hoa céc hinh thirc XTTM. Long ghép quang ba gi6i thiéu ca phé
Viét Nam vao cac hoat dong clia nganh ngoai giao va du lich. Hd trg doanh
nghiép/HTX tham gia cudc thi ca phé dic san tai EU. H trg to chic cac cudc thi ca
phé dic san tai Viét Nam moi cac nha rang xay, chuyén gia ca phé ciia EU dén tham
du.

- Tan dyng bao ho Chi din dia 1y, hd trg cac doanh nghiép xuat khau két ndi
v6i cac nha rang xay nho (céc ctra hang nho), cong dong ngudi Viét tai EU dé xay
dung, phat trién thuong hiéu va vin hoa ca phé Viét Nam tai EU. Phdi hop véi St
quan Viét Nam va cong dong nguoi Viét tai EU xay dung thi diém chudi quan ca
phé tai EU dé quang bé va giéi thiéu vé ca phé Viét Nam.

Ho tiéu

- Ho trg doanh nghiép phat trién ché bién tinh, ché bién sau hé tiéu va da dang
hoa san pham: (i) dau tu ché bién, nang ty 18 tiéu trang xudt khau vao EU; (i) dau tu
ché bién cong nghé cao dat tiéu chuan ASTA, ESA, JSSA vé6i nhimg san pham da
dang: tiéu den, tiéu tring nguyén hat, tiéu nghién bot, dong goi nho; (i) dau tu da
dang hoa céc san pham ho tiéu: tiéu do, tiéu xay, nhwa hd tiéu co gia tri gia ting cao;
nghién ctru cac san pham thuc pham va phi thuc pham c6 thanh phan cua hd tiéu.

- H4 tro cung cap dich vu cong hd tro xuat khau ho tiéu bao gom: (i) xay dung
don vi cung cap dich vu cong vé QLCL, ATTP, s& hitu tri tué... dé ho tro cho céac
doanh nghi¢p va doi tac thuc hién cam két va nang cao kha nang van dung céc bi¢n
phap duoc ap dung nhu SPS/TBT; (i) xay dung hé thong thong tin, du bao va phat
trién thi truong dac biét Ia thi truong nudc ngoai dé tan dung cac co hdoi xam nhap
va mo rong thi trudng.

- H{ tro thong tin, tu van, tin dung cho cac doanh nghiép xuat khau 16n xay
dung kho ngoai quan tai mot s6 nuéc EU (Ptrc, Phap, Y, Tay Ban Nha, Ha Lan, Bi)
de thuc day tham nhép sau hon va chuoi phan phoi ho tiéu tai EU.

- Tang cudng hd trg hiép hdi nganh hang va doanh nghiép xay dung thuong
hi¢u ho ti€u Viét Nam tai thi truong EU.

Diéu

- Tang cudng hé théng thong tin véi cac nude ddi tac trong nhap khau diéu
thd dé dam bao dam bao cac quy dinh vé chat luong, nguon goc phuc vu ché bién,
xuat khau theo céc yéu cau cua thi truong EU.

- Thu hit dau tu cua doanh nghiép EU, lién doanh, lién két v&i cac doanh
nghi€p Viét Nam phat trien lién doanh ché bién tinh, ché bién sau, da dang hoa san
pham di€u dap ing cac yéu cau cua thi truong EU.
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- H tro thong tin, tu van, tin dung cho cac doanh nghiép xuit khau 16n xay
dung kho ngoai quan tai mét sé nuéc EU (Puc, Phap, Y, Tay Ban Nha, Ha Lan, Bi).
Thiic day doanh nghiép xuat khau ctia Viét Nam lién két, két ndi truc tiép véi cac
nha phan phéi tai EU dé dua céc san pham diéu ché bién sau ctia Viét Nam tiép cén
truc tiép kénh tiéu dung cudi cung tai EU (Ban 1¢, dich vy thuc phélm va cong nghi€p
ché bién thuc pham).

- Tang cudng hd trg hiép hoi nganh hang va doanh nghiép xy dung thuong
hiéu dicu Viét Nam tai thi truong EU.

c) Thuy san

- Xay dung chuong trinh mé rong quy mo chimg nhan ASC, MSC cho tdm
va ca tra cho thi truong EU.

- Phéi hop vo1 hi€p hoinganh hang, nghién ctru, du bao nhu cau cta thi truong
EU mot cach bai ban dé tir d6 lwa chon céc san phém Viét Nam c6 loi thé canh tranh,
dau tu ning cip coéng nghé, ting cudng ché bién tinh, ché bién sau va xiy dung
thuong hiéu cho thily san Viét Nam tai EU.

- Thu hat dau tu cua doanh nghiép EU, lién doanh, lien két véi cac doanh
nghi¢ép Viét Nam dau tu ché bién tinh, ché bién sau, da dang héa san pham theo yéu
cau cua thi truong EU.

- H6 tro thong tin, tu vén, tin dung cho cac doanh nghiép xuit khau 16n xay
dung kho ngoai quan tai mot s6 nuéc EU (Puc, Phap, Y, Téy Ban Nha, Ha Lan, Bi),
thac day doanh nghiép xudt khau cuia Viét Nam lién két, két ndi true tiép véi cac nha
phan phéi tai EU dé dua cac san pham thily san ctia Viét Nam tiép cén truc tiép céc
nha ban buon va ban I¢ tai EU.

- HJ tro hiép hoi nganh hang xay dung cong thong tin thwong mai dién tir cho
nganh thily san va chuyén doi s6 cho chudi gid tri tom va c4 tra.

- Tich cuc hop tac véi cac co quan ngoai giao, co quan quan Iy nha nudc va
doanh nghi¢p van dong/tranh thu tdi da su ung ho cua EU va céc nudc thanh vién
nham khéc phuc, gidi quyét cac rao can va quy dinh thi trudng, trude hét 1 gd bo
thé vang TUU. Xay dung chién luoc truyén thong dai han, chu dong, tiép cén dén
ngudi tiéu ding cudi cing dé xay dung hinh anh va han ché truyén thong tiéu cuc
vé thily san Viét Nam.

- HJ tro hiép hoi va doanh nghiép xay dung va phat trién thuong hiéu tom va
ca tra Viét Nam tai thi truong EU.

d) G6 va san pham gb

- Phoi hop véi hiép hoinganh hang, nghién ctru, dy bao nhu cau cia thi trudng
EU mot cach bai ban dé€ tir d6 Iwa chon cac san pham Viét Nam c6 loi thé canh tranh,
dau tu nang cap cong nghé, tang cuong ché bién tinh, ché bién sau va xay dung
thuong hiéu cho nganh g6 Viét Nam tai EU.
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- Thu hit dau tr nudc ngoai vao nganh ché bién gd va chuyén giao cong nghé
nham nang cao tinh canh tranh v€ mau ma, chat lugng va bat kip thay doi trong thi
hi€u ti€u dung cua thi truong EU.

- Py manh trién khai Hiép dinh doi tac tw nguyén gitta Viét Nam va Lién
minh Chau Au vé thyc thi luat 1am nghi€p, quan tri rung va thuong mai lam san
(VPA/FLEGT).

- Tang cudng phdi hop giita cac co quan cé lién quan trong phong chong gian
lan thwong mai, dic biét 1a vé ngudn gdc xuat xu. Tang cudng cong tac kiém tra,
giam sat nham dam bao ngudn gd nguyén liéu nhap khau khong ndm trong danh sach
Cong wdc vé budn ban qudc té cac loai dong vat va thuc vat hoang da c6 nguy co
tuyét ching (CITES) hodc phai c6 gidy phép CITES.

- Py manh cong tac xtc tién thuong mai va két ndi thi truong thong qua céc
hdi chg thuong mai tai EU. Hi€p hdi g5 va co quan dai dién cua Vi¢t Nam tai EU
can ting cudng cong tac thong tin dén cac doanh nghiép ché bién trong nudc va hd
trg cho cac doanh nghiép quang ba, tiép thi san pham thong qua céc hdi chg quang
b san pham.

- Chuong trinh OCOP day manh céac hoat dong phat trién san pham thi cong
my nghé cao cap. T6 chirc gidi thi€u san pham OCOP vé thu cong my nghé trong
cac hoat dong xuc tién thuong mai, quang ba van héa, du lich, ngoai giao tai EU.

- HO trg thong tin, tu vén, tin dung cho cac doanh nghiép xuét khau 16n xay
dung cong thong tin thuong mai di¢n tir va chuyén doi s6 cho chudi gid tri nganh
hang go Viét Nam; xay dung Cac phong trung bay (truc ti€p va truc tuyén) gidi thiéu
vé san pham va doanh nghiép ché bién gd va san pham gd cua Viét Nam tai EU,
trude tién tai Dtc, Phap va Ha Lan.

Il. TO CHUC THUC HIEN

Pé thuc hién hiéu qua va thanh cong cac nhi€ém vu cua dé an, Bo Nong nghiép
va PTNT giao nhiém vu cho cac co quan dau moi thuéc B nhu sau:

1. Vu Hep tac quéc té

- Giao Vu Hop tac qudc té 1a don vi dau mdi, chu tri, phdi hop voi céc don vi
lién quan tham muu, hudng dan, trién khai thyc hi¢én BE an; dinh ky so két, danh gia
két qua trien khai thyc hién D€ an; dé xuat di€u chinh co ché, chinh sach, giai phap
dé Dé an phat huy hi€u qua.

- Xay dung két hoach, 16 trinh dinh ky phdi véi véi cac bo nganh lién quan
dam phan, thdo g& céac rao can k¥ thuat cua thi truong EU d61 véi cac nganh hang
NLTS Viét Nam.

- Tap huan, hudng dan cho doanh nghiép vé cac uu dai, co hoi tir cac hiép
dmnh thuong mai ty do EVFTA gitta Vi¢t Nam va EU.

- Thudng xuyén cung cap thong tin canh béo, hd trg, dam phan vé cac tranh
chap thuong mai gitta cac doanh nghi¢p Viét Nam va EU. Tang cuong co ché trao
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d6i thong tin, dam phan gitta co quan c6 thim quyén lién quan tai Viét Nam va EU
dé thiic day hai hoa hoa tiéu chuan va cong nhan twong duong trong cong tac kiém
dich dong thuc vat, v€ sinh an toan thuc phém va cac hang rao ky thuat, déng tho1
xtr Iy cac vudng méc co lién quan.

- Ra soat, dé xuét chinh sach thu hat cdc doanh nghiép EU sang dau tu hé
thong bao quan, ché bién nong san tai cac vung san xut hang hoa tap trung. Ho tro
cac chudi cung tmg xay dung kénh phan phéi on dinh va tham gia sau vao hé thong
phan phéi cta EU cho timg nhom nganh hang.

- Xay dyng mang ludi tri thire va doanh nghiép Viét kiéu, t6 chirc Dién dan
hang nam gitra Vi€t ki€u vdi1 nganh ndng nghi¢p Viét Nam.

- Chu tri nhiém vy trién khai Hiép dinh di tac tu nguyén giitta Viét Nam va
Lién minh Chau Au vé thuc thi ludt 1dm nghiép, quan tri ring va thuong mai 1Am
san (VPA/FLEGT).

- La ddu mbi tong hop thong tin tinh hinh thi trudng noéng 1am thily san cia
thi truong EU, tham gia t6 chire cac hoat dong xuc tién thuong mai, két ndi thi truong
d6i voi céc doi tac cta EU.

- La dau mdi ctia Bo, phdi hop véi cac Bo nganh dia phuong dé xtr Iy cac van
dé lien quan dén khai thac hai san bat hop phap, khong khai béo va khdng theo quy
dinh IUU va Quy dinh chéng pha rung chau Au (EUDR) vé cam nhap khau nhiing
mit hang ndng san c6 quy trinh san xuét trén dat c6 ngudn gbe tir pha nrng va gay
suy thoai rimg ké quy dinh khi ¢6 hiéu luc dy kién tir thang 12/2024 bao gém chin
nudi gia suc, cacao, ca phé, dau co, cao su, ddu nanh va gd, ciing nhu cac mat hang
dugc nudi hodc san Xuat bang cac san pham d6 nhu da, s6 ¢6 la, gidy in, d6 ndi that,
than cti va mot s6 dan xuét dau co.

2. Vu Khoa hoc, Cong nghé va Méi treong

- Phoi hop véi cac don vi trong B ra soat va hoan thién hé théng cac ti€u
chuan vé chat wong, ATTP, bén viing phu hop dap ting véi céc ti€u chuan, yéu cau
cua thi truong EU.

- Trién khai thue hién cc nghién ciru, du 4n lién quan dén quy trinh ky thuét,
ti€u chuan, chat lugng san pham, quy trinh so ché, bdo quan va ché bién phu hop dé
xuat khau sang thi truong EU.

- Chu tri, phdi hop véi cac don vi trong va ngoai Bo xay dung thuong hiéu,
chi dan dia Iy va dang ky bao ho thuong hi¢u cho cac san pham trai cay (thanh long,
x0ai, budi, chanh leo), ca phé, tom va ca tra tai thi truong EU.

3. Vu Phap ché

- Phéi hop véi cac don vi li€n quan xay dung, stra d6i céc van ban quy pham
phap ludt lién quan dén san xuét, ché bién, tiéu chuan, chit rgng san pham.

4. Vu Tai chinh
- Rasoat, b6 tri kinh phi uu tién thyc hi€én cac nhiém vu trong tam ctia Dé an.
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5. Cuc Chat lwgng, Ché bién va Phat trién thij truong

- Phdi hop v6i Trung tim Xc tién thuong mai nong nghiép va don vi chiic
ning ctia Bo Cong Thuong, Tong cuc Du lich xdy dung cac chuong trinh XTTM va
quang ba cac san pham NLTS tich hop v6i hoat ddng ctia cac nganh ngoai giao, vin
héa, du lich tai thi truong EU.

- Tham gia va t6 chirc dam phan, thao g& cac rao can ky thuat cua thi truong
EU dod1v6i cac nganh hang NLTS Viét Nam. Hop tac voi EU ve st dung chitng nhén
dién tir (SPS-Ecert) nhim tao thuan loi cho thong quan san pham NLTS xuat khau.

- Xay dyng cac Dién dan dé gioi thiéu vé nong san, am thuc, du lich Viét
Nam; phat trién khu ban hang/gian hang (Viét Nam Corner) nong san thuc pham
Viét Nam tai cac hé thdng phan phdi ban ¢ EU. Phdi hop voi cac hiép hdi nganh
hang, doanh nghiép xudt khau 16n xay dung cac gbi san phdm OCOP dé gioi thiéu
voi nguoi tieu dung EU, str dung lam qua tdng trong cac hoat dong ngoai giao, van
hoa, du Lich.

- Hd trg doanh nghiép san xuét, xuat khau Gmg pho véi cac vu viéc phong vé
thuong mai do cac nudc EU tién hanh dbi v6i cac san phém NLTS xuét khau cua
Viét Nam: (i) Tang cuong cong tac canh bao som vice didu tra, ap dung céc bién
phap phong vé thu:ong mai d6i v6i san pham NLTS xuat khau sang EU; (i) Tang
cudng tuyén truyén, dao tao nhdm ning cao nhan thic, kién thirc cta doanh nghiép
san xuit, xuat khau dé ung pho kip thoi, hiéu qua cac bién phap phong vé thuong
mai ma EU.

- Phdi hop véi céc co quan trong Bo tu van, hd tro dang ky, bdo ho nhan hi¢u
va chi dan dia Iy nude ngoai cho cac sdn pham NLTS c¢6 tiém nang xuat khau EU
trong khuon khd Chuong trinh Hop tac gitra B6 Cong thuong, B Khoa hoc va Cong
ngh¢ va B Nong nghiép va PTNT

- Nang cao chat lugng cac san pham OCOP dat chuan EU, ddy manh xtc tién
thuong mai cac san pham OCOP no6i chung vao thi truong EU

- Bé xuét phdi hop vé6i cac don vi trong BY, cac Bd nganh lién quan trién khai
chinh sach thu hat cac doanh nghiép EU sang dau tu hé thong bao quan, ché bién
ndng san tai cdc vung san xuat hang hoa tap trung.

- Tang cuong hop tac nghién ctru, du béo thi truong, dac diém va thi hiéu
nguoi tieu dung, xu hudng ti€u dung mai, chinh sach thwong mai; dinh vi va hinh
anh thuong hi€u, tiém nang cac san pham NLTS cua Viét Nam tai thi truong EU.

- T6 chitc cap nhat, phd bién cho cac bénlién quan vé quy dinh k¥ thuat, thong
tin thi truong va thi hiéu ti€u dung cua cac san pham NLTS cua Viét Nam tai thi
truong EU.

6. Cuc Bao vé thuc vat

- Phéi hop voi Vu Hop tac qudc té va cac don vi lién quan, xay dung ké hoach
tham gia va t6 chirc dam phan, thdo g& cac rao can k¥ thuat cta thi truong EU doi
v&i cac san pham trong trot.
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- Rasoat va tiép tuc hoan thién hé thdng tiéu chuan ky thuat va quy chuan ky
thudt quoc gia hi€n hanh d6ivdi cac san pham NLTS phu hop va tham chi€u cac tiéu
chuan EU.

- Hoan thién hé théng kiém so4tan toan thuc phém, an toan dich bénh d4i véi
cac nhom san pham co6 nhu cau xuat khau nhung chua dap ing yéu cau ctia EU, dam
phan vé cong nhan twong duong, mé cira thi truong xuat khau doé1véi cac san pham
nay vao EU.

- Xay dyng co'so dirliéu vé ma s ving trong, ma s nha dong goi d6i voi cac
loai nong san xuat khau sang EU.

- Thong tin thuong xuyén t6i doanh nghiép, nguoi san xuét vé nhimg thay doi
chinh sach xut, nhap khiu néng san ciia EU.

- Xay dung ké hoach kiém soat du luong chat BVTV trong ndng san dam bao
tieu chuan xuat khau sang thi truong EU.

- Xay dyng hudng dan xuét khau céc san pham trong trot sang thi trudng EU,
thuong xuyén t6 chirc tap huan, dao tao vé cac quy dinh mdi cho cac doanh nghiép
xuat khau sang thi truong EU.

7. Cuc Trong trot

- Ra soét, hoan thién quy trinh san xuét, phat trién ving trong pht hop véi nhu
cau thi truong EU d6i t6i timg loai cay trong.

- Xay dyng sb tay huéng dan quy trinh san xuat bén vitng, bao quan, ché bién
cho tirng nganh hang dép Umg cac yéu cau vé ti€u chuan chat luong, ATTP cua thi
truong EU.

- Thuong xuyén t6 chirc cac khoa tap huan cho cac dia phuong dé trién khai
cac k¥ thuat maéi trong trong trot.

8. Cuc Thuy

- Ra soét va tiép tuc trién khai cic chuong trinh giam sat cac nhom nganh hang
c6 nguon goc dong vat, thuy san theo yéu cau phuc vu thi truong EU.

- Phéi hop véi cac don vi lién quan thyc hién dam phan dé EU cong nhan

twrong dwong, md cira thi trudng xuat khau dbivai cac san phdm c6 ngudn gbe dong
vat.

9. Cuc Chan nuoéi

- Ra soat, hoan thién quy trinh san xuat; Phdi hop véi céc dia phuong dinh
hudng xay dung vung chan nuéi phu hop véinhu cau thi truong EU.

- Xay dung cac tai liéu hudng dan san xuat chan nuoi theo tiéu chuan ctia EU,
dé nang cao chat lwong nong san xuat khau sang EU.

- T6 chure céac khoa tap huan cho cac dia phuong dé trién khai cac ky thuat
méi trong chan nuoi.

65



10. Cuc Kinh té hgp tac va Phat trién ndng thon

- Thuc hién cac giai phap hd tro xay dung ving nguyén liéu dat chuan phuc
vu xuat khau sang thi truong EU

- Tang cuong nang lyc cho HTX ndng nghi¢p va nong dan trong vung san
xuat nguyén liéu dé san xuat theo ti€u chuan cua EU.

- Hoan thi¢n, d€ xuat chinh sach phat trién mot s6 chudi lién két xuat khau
ndng san sang EU.

11. Cuc Thuy san

- R4 soat, hoan thién quy trinh san xuét, Phat trién ving nudi pht hop véi nhu
cau thi truong EU doi1 voi ting loai thiy san.

- Xay dung céc tai lidu hudng dan san xuat thiy san theo hudng bén viing va
an toan dé nang cao chat lurgng thity san xuat khau sang EU. Xay dung chuong trinh
mé rong quy md chirng nhan ASC, MSC cho tom va c4 tra cho thi truong EU

- Xay dung, quan Iy mi s6 ving nudi cho cac ving nguyén liéu xuat khau
sang thi truong EU.

- Phdi hop véi cac donvi lién quan trong va ngoai Bo dé giai quyét va xir Iy
cc van dé lién quan dén khai thac hai san bat hop phap, khéng khai béo va khdng
theo quy dinh 1UU.

- Phoi hop véi céc co quan lién quan hd tro Hiép hoi va doanh nghiép xay
dung va phat trién thuong hiéu tom va ca tra Viét Nam tai thi truong EU.

12. Cuc Kiém ngw

- Chu tri, phdi hop voi cac don vi lién quan trong va ngoai Bo dé giai quyét
va xtr Iy cac van deé lién quan dén khai thac hai san bat hop phap, khdng khai bao va
khong theo quy dinh 1UU.

- Pé xuét, trién khai cac giai phap dé chong khai thac hai san bat hop phap,
khong khai béo.

13. Cuc Lam nghiép

- Phoi hop véi hiép hdinganh hang, nghién ctru, du bao nhu cau cua thi truong
EU mot cach bai ban dé tir d6 Iva chon cac san pham Viét Nam c6 loi thé canh tranh,
dau tu nang cap cong nghé, tang cuong ché bién tinh, ché bién sau va xay dung
thuong hi€u cho nganh g6 Viét Nam tai EU.

- Phoi hop voi Vu Hop tac quoc té day manh trién khai Hiép dinh doi tac tu
nguyén gitra Viét Nam va Lién minh Chau Au vé thuc thi luat 1am nghi€p, quan tri
ring va thuong mai 1am san (VPA/FLEGT).

- Phéi hop giita cac co quan cé lién quan trong phong chéng gian lan thuong
mai, dac biét 1a vé ngudn gdoc xuat xtr. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat nham
dam bao ngudn go nguyén li€u nhap khau khong nam trong danh sach Cong udc vé
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budn ban quéc té cac loai dong vét va thuc vat hoang di co nguy co tuyét chung
(CITES) hoac phai co gidy phép CITES.

- Phéi hop vé6i Vu Khoa hoc, Cong nghe va Moi tru’O’ng xay dung Nhan hi¢u
Go Viét, xdy dung, phat trién Thuong hiéu qudc gia Gd Viét dbi véi cac san pham

g0 va lam san ngoai gb, quang ba thuong hiéu tai thi truong trong nudc va thi truong
EU.

14. Cuc Kiém lam

- Tnen khai thue hién hiéu qua quy dinh h¢ thong bao dam g0 hop phép, quan
ly truy xuat nguon gdc gd va lam san cho ché bién va xuat khau.

15. Cuc Kinh té hgp tac va Phat trién ndng thon

- Thue hién céc giai phap hd tro xay dung ving nguyén liéu dat chuan phuc
vu xuat khau sang thi truong EU

- Tang cuong nang luc cho HTX nong nghi¢p va nong dan trong viung san
xuat nguyén liéu dé san xuat theo ti€u chuan cua EU.

- Hoan thi¢n, d¢€ xuat chinh sach phat trién mot s6 chudi lién két xuat khau
ndng san sang EU.

16. Vin phong Diéu phoi ndng thon méi Trung wong
- Xay dyng cac gbi san pham OCOP dé gioi thiéu v6i nguoi tiéu ding EU, str
dung lam qua tang trong cac hoat dong ngoai giao, van hda, du lich.

- Phéi hop véi cac Hiép hoi, doanh nghiép t6 chirc giéi thiéu san pham OCOP
trong cac hoat ddng xuc tién thuong mai, quang ba van hoa, du lich, ngoai giao tai
EU.
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Phu luc I
DANH MUC CAC NHIEM VU TRONG TAM PEN NAM 2030

TT Nhiém vu Co quan | Co quan phoi hgp | Thai gian
dau moi thuc hién
1 | Trién khai dam phanmo cta| Vu  Hop | Cuc Chat lugng, | Haing nam
thi trudong, thao g& céc rao [taic quécté |CB  va  PTTT,
can ky thuat cua thi truong BVTV, Thua Y,
EU d6i voi cac nganh hang Thay San, La&m
NLTS Viet Nam Nghiép
2 | Xay dung chién lugc truyén | Cuc Thay | Vu Hop tac quoc | 2023
thdng dai han, chu dong dé | san té, B&o Néng
han ché truyén thong tiéu nghiép, cac hiép
cuc V& thay san Viét Nam. hoi
3 | Cung cap thong tin, du bdo | Cuc Chat | Cac don vi lién | Hing nim
vé thuong mai, thi truong | wong, CB | quan trong Bo
NLTS, cac quy dinh thi|vaPTTT
truong EU cho cac doanh
nghiép xuat khau NLTS
4 | To chic dién dan két ndi|Vu Hop | Cuc Chat luong, | Hang nim
doanh nghiép thuong nién | tac quocté | CB vaPTTT
Viét Nam - EU
5 | Ra soat, bo sung co ch¢, | Cuc Chat | Cac don vi lién | Hang nam
chinh sach khuyén khich | lwong, CB | quan trong Bo
dau tu vao xay dung cum|VvaPTTT
lien két nganh, céng nghiép
phu trg, co s& ha tang
thwuong mai phuc vu san
Xuat, ché bién va xuat khau
NLTS
6 |Ra soat va hoan thign hé|Vu Khoa|Cac co quan cua | Hang nam
thong céc tiéu chuan, quy | hoc, Cong | B6 Khoa hoc va
chuan vé chat rong, ATTP, | nghé  va | Cong nghé, céc
bén vimg... phu hop va| Mai hiép hoi
tham chiéu céc tidu chuan | truong
EU
7 | Rasoéatva xay dung sotay | Cac cuc | Cac don vi lién | Hang nam
huéng dan quy trinh san | chuyén quan trong Bo
Xuat bén viing, bao quan, | nganh

ché bién cho ting nganh
hang d4p tng céc yéu cau vé
tieu chuan chat luwong,
ATTP cua thi truong EU
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8 | Thi diém xdy dung 2 lién | Cuc Chat | Cac don vi lién | 2023 —
minh 16n giita céc nha xuét | lwong, CB | quan trong Bo 2025
khau: (1) trai cay va (2) thay | vaPTTT
san dé xay dung chudi cung
tng va kénh phan phdi on
dinh & thi truong EU
9 | Thi diém xay dung trung | Cuc Chat | Cac don vi lién | 2023 —
tdm logistics lanh thdng | luwong, CB | quan trong Bo, Bo | 2025
minh két ndi viing san xuat | vVaPTTT | Cong thuong
trai cdy va cac cang trung
chuyén trong diém
10 | Thi diém thanh Iap trung | Cuc Chat | Cac co quan lién | 2023 —
tdm cung tng dich vu chia | lwong, CB | quan cua Bo Cong | 2025
sé phuc vu xuat khau NLTS [VAPTTT |thuong, Bo Ké
hoach va Pau tu,
cac hiép hoi nganh
hang
11 | X&y dung thuong hi¢u quoc | Cac  cuc | Cac co quan cua | 2023 - 2030
gia cho san pham ca phé, | chuyén B Khoa hoc va
tiéu, diéu, tdm, ca tra nganh Cong nghé, céc
hiép hoi
12 | Xay dungva thuc hién chien | Vu  Hop | Cac co quan cua | Hing nam
lwgc quang ba NLTS ¢ thi| tic qudcté | Bo Khoa hoc va
treong EU bai ban, dai han, Cong nghé, céac
tich hop vai vaoi cac hoat hi€p hoi
dong quang ba van hoa, du
lich.
13 | T6 chiic céc Dien dan dé | Cyc Chat | Cac co quan lién | Hang nam
gioi thiéu vé nong san, am | luong, CB | quan cua Bo Cong
thuc, du lich Viét Nam VvaPTTT |thuong, cac hiép
hoinganh hang, dia
phuong
14 | Nghién cGu bai ban thi| Cac hiép | Van phong dieu | 2023 - 2025
truong EU, hd trg phat trién | hoi nganh | phéi NTM Trung
thi truong céc san pham | hang wong
NLTS tiém ning (thu cong
my ngh¢, OCOP...)
15 | Chuong trinh nghién ctu| Cuc Kinh | Cac don wvi lién | 2023 - 2025
cdng nghé sau thu hoach, | té hop téc | quan trong Bo, B
bao quan, ché bién rau qua | va PTNT | Cong thuong

tuoi kéo dai thol gian va
cong nghé say lanh
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